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Unione dei Comuni

Valli e Delizie
Argenta - Ostellato - Portomaggiore
Provincia di Ferrara
Organismo Indipendente di Valutazione per I'Unione e i
Comuni di Argenta Portomaggiore e Ostellato

VERBALE del 14.12.2016

CON L'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
Comune di Portomaggiore - Comune di Argenta- Comune di

Ostellato —Unione

Argomento: Posizioni organizzative Comune di Ostellato - esito monitoraggio
sistema di valutazione-criticita e proposte.

1) Criticita

rilevate nel sistema di pesatura e valutazione delle posizioni

organizzative del Comune di Ostellato con particolare riferimento alle funzioni
svolte dalle stesse in pil enti, in virti di accordi convenzionali, per la gestione in
forma associata di funzioni comprese quelle conferite in Unione. Proposte di
soluzione.

L'organismo indipendente di Valutazione, dr. Alberto Scheda,
- preso atto che il Comune di Ostellato:

con delibera di G.C. n. 168 del 20.12.2006, dichiarata immediatamente
eseguibile, avente ad oggetto "“Istituzione delle posizioni organizzative”, ha
istituito, ai sensi dell’art. 8 del CCNL 31.03.1999, nove posizioni organizzative;
con delibera di G.C. n. 169 del 20.12.2006, dichiarata immediatamente
eseguibile, sono stati approvati i criteri di graduazione delle posizioni
organizzative;

con delibera di G.C. n. 169 del 20.12.2006 ha provveduto alla pesatura delle
posizioni organizzative individuate con la delibera di G.C. n. 168 del 20.12.2006
e ha provveduto al riconoscimento della relativa retribuzione di posizione, ai
sensi dell’art. 10 del CCNL 31.03.1999;

con delibera di G.C. n. del 35 del 24.02.2009, dichiarata immediatamente
eseguibile, ha approvato, a decorrere dal 01.03.2009, la modifica della pesatura
della Posizione Organizzativa n. 9;

con delibera di G.C. n. 224 del 28.12.2010, dichiarata immediatamente
eseguibile, a seguito della riorganizzazione della struttura dell’ente di cui alla
delibera di G.C. n. 222 del 28.12.2010, ha approvato, a far data dal 01.01.2011,
la modifica dei servizi di competenza e della pesatura delle posizioni
organizzative n. 1, n. 2, n. 3 e la soppressione della posizione organizzativa n.
3;

con delibera di G.C. n. 168 del 28.10.2011, dichiarata immediatamente
eseguibile, alla luce della revisione dell’assetto della struttura organizzativa
dell'Ente effettuata con la delibera di G.C. n. 167 del 28.10.2011, ha modificato
gli incarichi e le relative competenze delle posizioni organizzative interessate
dalla riorganizzazione, a far data dal 01.11.2011;

con delibera di G.C. n. 184 del 06.12.2011, dichiarata immediatamente
eseguibile, sono state modificate le fasce di graduazione delle posizioni
organizzative, di cui all'allegato C) alla delibera di G.C. n. 169 del 20.12.2006,
alla luce delle modifiche apportate alle posizioni organizzative con delibera di
G.C. n. 168 del 28.10.2011;
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- con delibera di G.C. n. del 186 del 06.12.2011, dichiarata immediatamente
eseguibile, a seguito della suindicata modifica delle posizioni organizzative dal
01.11.2011, ha approvato le nuove pesature delle posizioni organizzative n. 1,
n.3,n.4,n6en.8;

- con dellbera C.C. 52 del 26.09.2013 ha disposto il conferimento all’'Unione dei
Comuni Valli e Delizie tra i Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore, a far
data dal 01.10.2013 delle seguenti funzioni:

v Programmazione e pianificazione urbanistica, Edilizia privata, Sistema
informativo territoriale, Ambiente,

Sportello Unico per le Attivita Produttive,

Gestione delle risorse umane,

Tributi locali;

Servizi informativi e telematici (Information and Communication

Technology - ICT), dei Comuni e dell’Unione; '

- con delibera di G.C. n. 145 del 26.09.2013, dichiarata immediatamente
eseguibile, a seguito del conferimento in Unione delle funzioni di cui alla
menzionata delibera di C.C. n. 52 del 26.09.2013, a far data dal 01.10.2013:

e & stata approvata la nuova struttura organizzativa dell’Ente;

e sono stati modificati gli incarichi e le relative competenze delle posizioni
organizzative n.1 e n.3 interessate dalla riorganizzazione;

¢ sono state trasferite in Unione le posizioni organizzativen. 2en. 8 ;

e sono state approvate le nuove fasce di graduazione delle posizioni
organizzative;

* sono state approvate le nuove pesature delle posizioni organizzative n. 1,
n. 3;

- con delibera di G.C. n. 100 del 09.09.2014, ha proceduto ad una revisione
dell'organizzazione dell’'ente, a far data dal 15.09.2014, modifica che non ha
determinato variazioni alle pesature delle posizioni organizzative;

- che a decorrere dall’01/01/2015 i Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore
hanno disposto il conferimento, attraverso I'‘approvazione di apposite
convenzione da parte dei Consigli Comunali dei Comuni e del Consiglio
dell’Unione, delle seguenti funzioni:

¢ Polizia municipale e polizia amministrativa locale;

e Servizi sociali = area minori;

» Pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;
e Servizio di prevenzione e protezione nei luoghi di lavoro;

- che a decorrere dall’'01/01/2015, inoltre, si & proceduto con il trasferimento
all’'Unione del personale dei 3 Comuni (complessivamente 82 unita, di cui 12 dal
Comune di Ostellato) al fine di dotare il nuovo ente di una propria struttura
organizzativa con una propria individualita, benché operante su delega dei
Comuni;

AR

— preso, inoltre, atto che ai sensi dell’art. 4 dell'informativa prot. n. 15893/2014 per il
trasferimento del personale comunale in Unione, oggetto di concertazione con le parti
sindacali, si prevedeva la revisione dei criteri per la pesature e la valutazione delle
posizioni organizzative a decorrere dall’'anno 2015, al fine della loro omogenelzzazmne
presso I'Unione ed i Comuni facenti parte dell’'Unione;

RILEVATO che a seguito quanto suindicato, in accordo con la parte sindacale si & giunti alla
definizione della revisione dei criteri per la pesatura delle posizioni organizzative applicabili a
decorrere dal 01/1/2015 per i soli enti dell'Unione, compresa I'Unione stessa, dove siano
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presenti le figure dirigenziali, al fine di tener conto nella pesatura delle posizioni organizzative
dell’eventuale impiego del personale in piu enti in virtl di accordi convenzionali per la gestione
in forma associata di funzioni comprese quelle conferite in Unione;

DATO ATTO che tale metodologia non & stata ritenuta applicabile al Comune di Ostellato in
quanto l'ente risulta privo di dirigenza e nel quale le posizioni organizzative svolgono le
funzioni dirigenziali;

RICORDATO che, tra le competenze dell’'OIV previste dall’art. 9 della Convenzione tra il
Comune di Argenta, il Comune di Portomaggiore e I'Unione dei Comuni Valli e Delizie per la
gestione associata dell'OIV S.P. n. 8 del 30/12/2013, a cui il Comune di Ostellato ha aderito
con la convenzione S.P. n. 35 del 07/12/2015, in cui figurano, tra l'altro:

- monitorare il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e
integrita dei controlli interni;

- comunicare tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni di governo
ed amministrazione;

- garantire la correttezza dei processi di misurazione e valutazione del sistema premiante nel
rispetto del principio di valorizzazione del merito e della professionalita;

- proporre ai Sindaci dei Comuni aderenti la valutazione annuale dei dirigenti;

ESAMINATO il vigente sistema di pesatura delle posizioni organizzative presso il Comune di
Ostellato, approvato con delibera di n. 169 del 20.12.2006 e successive modifiche ed
integrazioni;

CONSTATATO che la metodologia in vigore, non contempla l'ipotesi dell’eventuale impiego del
funzionario a cui sia stata affidata la posizione organizzativa presso il Comune di Ostellato, in
pit enti, in virtd di accordi convenzionali per la gestione in forma associata di funzioni
comprese quelle conferite in Unione con o senza incarico, in tali enti, della Posizione
Organizzativa, lasciando priva di disciplina tale fattispecie;

VISTI i vigenti criteri di pesatura delle posizioni organizzative del Comune di Ostellato e
valutato che gli stessi consentono di analizzare efficacemente ed integralmente la posizione
organizzativa facente funzioni dirigenziali presso il Comune, ferma restando la criticita poc’anzi
rilevata;

VISTO l'art. 13 comma 6 del CCNL 22.01.2004 in cui si stabilisce che:

"Le unioni di comuni possono individuare le posizioni organizzative e conferire i relativi
incarichi secondo la disciplina degli artt. 8, 9, 10 e 11 del CCNL del 31.3.1999; al

\ personale incaricato di una posizione organizzativa dell’unione la retribuzione di
posizione e di risultato € correlata alla rilevanza delle funzioni attribuite e alla durata
della prestazione lavorativa; il relativo valore si cumula con quello eventualmente
percepito ad analogo titolo presso l'ente di provenienza, ugualmente rideterminato in
base alla intervenuta riduzione della prestazione lavorativa; |importo complessivo a
titolo di retribuzione di posizione, su base annua per tredici mensilita, puo variare da un
minimo di € 5.164,56 ad un massimo di € 16.000; la complessiva retribuzione di
risultato, connessa ai predetti incarichi, puo variare da un minimo del 10% ad un
massimo del 30% della complessiva retribuzione di posizione attribuita. Per il
finanziamento delle eventuali posizioni organizzative delle unioni prive di personale con
qualifica dirigenziale trova applicazione la disciplina dell’art. 11 del CCNL del
31.3.1999.”
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VALUTATO che tale previsione contrattuale debba essere applicata con i dovuti accorgimenti
stante:

- limpossibilita di incrementare il fondo destinato alla remunerazione delle
retribuzioni di posizione e risultato delle P.O. ai sensi dell’art. 1, comma 456, L.
27 dicembre 2013, n. 147 nonché dell’art. 1, comma 236, della L. 28/12/2015,
n. 208 e conseguentemente |impossibilita di aumentare i valori spettanti alle
singole P.O.;

- la peculiarita delle posizioni organizzative dell’ente le quali svolgono le funzioni
dirigenziali di cui all'art. 107 del D.Lgs.267/2000, ai sensi dell’art. 109 comma
del D. Lgs. 267/2000; '

- la necessita di operare con equita, non penalizzando i dipendenti incaricati di
posizione organizzativa, che risultino impiegati in misura del tutto marginale
presso un altro ente convenzionato per la gestione in forma associata di funzioni,
qualora tale utilizzo non modifichi la qualita e quantitd della prestazione
lavorativa prestata presso il Comune di appartenenza, né riduca le responsabilita
connesse al ruolo ricoperto presso I'Ente medesimo.

Si suggerisce alla Giunta del Comune di Ostellato:

e di confermare gli attuali criteri pesatura delle posizioni organizzative facenti funzioni
dirigenziali, stabilendo che all'atto della pesatura debba essere valutato anche
I'eventuale apporto della posizione organizzativa presso gli altri enti convenzionati per
la gestione in forma associata di funzioni, comprese quelle conferite in Unione;

» di prendere atto che, stante I'impossibilita di incrementare il fondo per la remunerazione
delle posizioni organizzative, imposto dalla vigente normativa, non risulta attuabile per
Ianno in corso, l'innalzamento degli importi contemplati dal menzionato art. 13 del
CCNL 22/01/2004;

e che, per I'anno 2015, la Giunta, su proposta dell’OIV, valuti I'eventuale percentuale di
riduzione del valore della retribuzione di posizione, in caso di comando parziale
dellincaricato presso un altro ente in cui non venga attribuita la posizione
organizzativa, osservando fin d'ora che, qualora I'entita di tale utilizzo sia marginale e
non modifichi la qualita e quantita della prestazione lavorativa prestata presso il
Comune di appartenenza, né riduca le responsabilita connesse al ruolo ricoperto presso
I'Ente medesimo, appaia equo non procedere ad alcuna decurtazione;

 di tener conto nel sistema di pesatura, per I'anno 2016 e seguenti, del caso di comando
parziale presso altri enti in cui non venga attribuita la posizione organizzativa, non
debba essere applicata alcuna riduzione ove la percentuale di comando sia inferiore ad
una determinata soglia minima (quale ad esempio 15% trattandosi di una percentuale
trascurabile, equiparabile a meno di una giornata lavorativa), tale da non incidere né
sulla qualita e qualita delle prestazioni rese (anche in considerazione dell’orario minimo
di lavoro di 36 ore degli incaricati di P.0.),né sul ruolo di responsabilita presso |'ente di
appartenenza;

2) Revisione delle Pesature delle Posizioni Organizzative a decorrere dal 01.01.2015
in seguito al trasferimento del personale all’'Unione dei Comuni Valli e Delizie e al
conferimento di nuove funzioni all’'Unione stessa.

Alla luce delle considerazioni di cui al punto 1) del presente verbale e nelle more del
recepimento da parte della Giunta delle modifiche alla metodologia, si ritiene dover procedere
alla pesatura delle posizioni organizzative del Comune di Ostellato alla data 01.01.2015 di
seguito riportate:
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POSIZIONE ORGANIZZATIVA N.1

E’ Responsabile dell’Area Servizi Finanziari (Servizi
Bilancio, Contabilita, Inventario, Economato
Provveditorato, Servizio Trasparenza )

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N.2
Funzione Trasferita in Unione

Soppressa con il trasferimento del personale
in Unione

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N.3

E’ responsabile dell’Area Servizi Statistici e Sport
(Statistica, Sport e Comunicazione ).

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 4

E’ responsabile dell’Area dei Servizi Istituzionali e
Servizi alla Persona (Servizi Segreteria, Affari
Istituzionali e Legali, Contratti, Appalti, Gemellaggi,
Servizi Sociali, Scuola, Tempo Libero, - Albo
Pretorio on-Line, ERP, museo, sale civiche, servizi
demografici).

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 5

soppressa

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 6

E’ Responsabile dell’Area dei Servizi Culturali
(Servizi Cultura, Biblioteca, Teatro,
Informagiovani).

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 7

E' Responsabile dell’/Area Uso e Assetto del
Territorio (Servizi Lavori Pubblici, Appalti, Espropri,
Servizi Manutentivi, Progettazione, Viabilita,
Ambiente, Demanio, Patrimonio, Locazioni attive e
passive, Protezione Civile, Sicurezza).

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 8
Funzione Trasferita in Unione

Soppressa con il trasferimento del personale
in Unione

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 9
Funzione Trasferita in Unione

Soppressa con il trasferimento del personale
in Unione

VISTI i sequenti decreti del Sindaco del Comune di Ostellato con cui sono stati conferiti gli
incarichi di posizione organizzativa ed attribuite le funzioni dirigenziali ai sensi dellart. 107,

comma 2 e 3, del D.Lgs. n. 267/2000, e fino alla fine del mandato del Sindaco:
~ n. 11 del 29.05.2014 - Posizione organizzativa n. 6 — Responsabile dell’Area Servizi

Culturali;

- n. 12 del 29.05.2014 - Posizione organizzativa n. 7 — Responsabile dell’Area Servizi Uso

e Assetto del Territorio;

- n. 17 del 21.07.2014 - Posizione Organizzativa n. 4 - Responsabile dell’Area Servizi

Istituzionali e Servizi alla Persona;

- n. 20 del 15.09.2014 - Posizione organizzativa n. 1 - Responsabile dell’Area Servizi

Finanziari;

- n. 21 del 15.09.2014 - Posizione organizzativa n. 3 — Responsabile dell’Area Servizi

Statistica e Sport;
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RISCONTRATO che nel corso del 2016 sono intervenute con deliberazione G.C. n. 5 del
28/01/2016 e n. 32 del 05/04/2016 diverse modifiche organizzative che hanno determinato le
seguenti variazioni, evidenziate in grassetto, agli incarichi di Posizione Organizzativa:

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N.1 | Bilancio, Contabilita, Inventario, Economato

E’ Responsabile dell’Area Servizi Finanziari (Servizi

Provveditorato, Servizio Trasparenza )

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N.3

E’ responsabile dell’Area Servizi Statistici e Sport
(Statistica, Sport e Comunicazione ).

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 4 | Servizi Sociali, Scuola, Tempo Libero, - Albo

E’ responsabile dell’Area dei Servizi Istituzionali e
Servizi alla Persona (Servizi Segreteria, Affari
Istituzionali e Legali, Contratti, Appalti, Gemellaggi,

Pretorio on-Line, ERP, elettorale). E’ attribuito
anche l'incarico di vice segretario con decreto
n. 6 del 25/05/2016

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 6 | (Servizi Cultura, Biblioteca, Teatro, Informagiovani

E’ Responsabile dell’Area dei Servizi Culturali

e Museo).

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 7

E’ Responsabile dell’Area Uso e Assetto del
Territorio (Servizi Lavori Pubblici, Appalti, Espropri,
Servizi Manutentivi, Progettazione, Viabilita,
Ambiente, Demanio, Patrimonio, Locazioni attive e
passive, Protezione Civile, Sicurezza, gestione sale
civiche).

ISTO INOLTRE I'accordo tra i Comuni di Argenta, Ostellato, Portomaggiore e I'Unione dei
Comuni Valli e Delizie S.P. reg. 23 del 30/12/2014 in cui & sono stati individuati i dipendenti
dei Comuni comandati in Unione e viceversa dal 01/01/2015;

DATO ATTO:

che con deliberazione della Giunta dell'Unione n. 10 del 02.02.2015, n. 17 del
24.02.2015 e n, 33 del 08.06.2015 e analoghe deliberazioni dei Comuni sono state
approvate modifiche ed integrazioni ai Comandi di personale all’'Unione dai Comuni e
viceversa disposti in precedenza;

che a seguito di dette modifiche & stata sottoscritta con S.P. n. 28 del 09/06/2015
da parte degli enti coinvolti;

che con deliberazione della Giunta dell'Unione n. 9 del 31.03.2016 e analoghe
deliberazioni dei Comuni, sono state approvate ulteriori modifiche ed integrazioni ai
Comandi di personale all’'Unione dai Comuni e viceversa disposti in precedenza con
decorrenza 01.01.2016;

che a seguito di dette modifiche e stata sottoscritta con S.P. n. 41 del 27/04/2016
da parte degli enti coinvolti;

RILEVATO che risultano interessati all'impiego parziale in Unione due unitd di personale
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incaricate di Posizione Organizzative presso il Comune:

PASQUALINI PATRIZIA (incaricata di P.O. n. 3) - con una percentuale in Unione presso il SIA
nel 2013 (da ottobre) e nel 2014 del 20%, aumentata nel 2015 al 30%, ripristinata nel 2016 al
20% (senza alcun incarico di P.O. conferito presso I'lUnione);

MENOZZI NICO (incaricato di P.O. n. 7) — con una percentuale di impiego in Unione per
protezione civile e CUC nel 2015 del 25% ridotta nel 2016 al 10% (senza alcun incarico di P.O.
conferito presso I'Unione);

RILEVATO che non risultano dipendenti ai quali I'Unione ha attribuito incarichi afferenti l'area
delle posizioni organizzative;

DATO ATTO che dall‘ottobre 2013 con determinazione del Responsabile dell’Area Servizi Interni
del Comune di Ostellato n. 903/2013 era stata disposta la riduzione della retribuzione di
posizione spettante alla Sig.ra Pasqualini (incaricata di P.O. n. 3) in applicazione del
menzionato art. 13 comma 6 del CCNL 22.01.2004 pari al 20% corrispondente alla percentuale
di comando in Unione;

CONSIDERATO che in merito all'impiego in Unione del personale incaricato di posizione
organizzativa presso il Comune di Ostellato a decorrere dal 2015, si é riscontrato quanto
segue:

» per la posizione organizzativa n. 3 l'impatto in termini di riduzione di responsabilita
conseguente all'impiego in Unione della dipendente Sig. Pasqualini € da ritenersi nel
2015, di fatto irrilevante rispetto al 2014, nonostante un piccolo incremento della
percentuale di comando in Unione (passata temporaneamente dal 20% al 30% per il
solo anno 2015). A fronte dell'incremento della percentuale di comando in Unione,
infatti, non sono stati rivisti i contenuti dell‘incarico di posizione organizzativa e delle
connesse responsabilita presso Ostellato, mentre & stato riscontrato un incremento
delle ore lavorate dalla dipendente incaricata di oltre il 16% come attestato dall’ufficio
risorse umane (da 1729 ore nel 2014 a 2013 ore nel 2015). Cid, come evidenziato
anche dal Sindaco del Comune di Ostellato, ha consentito alla dipendente di garantire
nel tempo i medesimi standard erogativi dei servizi ed il puntuale assolvimento dei
compiti alla stessa assegnati, nonché |'assunzione e |'esercizio delle responsabilita
affidate. Si propone alla Giunta, pertanto, in accordo con il Sindaco, di mantenere
inalterata, per |'anno 2015, la riduzione della retribuzione di posizione nella misura
percentuale applicata nel 2014 pari al 20%, stante l'invarianza dell’effettiva diminuzione
della prestazione lavorativa registrata presso il Comune di Ostellato. Tale percentuale
viene confermata anche nel 2016 e corrisponde alla percentuale di comando in Unione
prevista dall’accordo S.P. 41/2016.

e per la posizione organizzativa n. 7 si constata - come da dichiarazione resa dalla
dirigente della CUC Tecnica ing. Cesari, in data 22.09.2016, allegata alla presente -
che, per l'anno 2015 l'apporto previsto dell'Ing. Menozzi in Unione, pari al 25% (20%
CUC tecnica e 5% protezione civile), non sia stato effettivamente realizzato per cid
che concerne la CUC tecnica, a causa della posticipazione per legge dell’attivazione della
CUC presso I'Unione al 01.11.2015. Come si desume dalla relazione fornita dal dirigente
dell'Unione, Ing. Luisa Cesari, infatti, I'impiego effettivo dell'Ing. Menozzi in Unione &
stato del tutto marginale, non avendo egli svolto né le funzioni di RUP in alcuna
procedura, né avendo fatto parte di nessuna commissione di gara per l'affidamento di
lavori pubblici di valore superiore a 150.000 euro o di servizi tecnici di valore superiore
a 40.000 euro, da parte dei Comuni e dell'lUnione. Nel 2016 la percentuale di comando
prevista dall’accordo S.P. 41/2016 risulta pari al 10%. In base alla metodologia di
pesatura proposta al punto 1), pertanto, sia per il 2015 sia per il 2016, I'apporto in
Unione non rileverebbe ai fini della riduzione della retribuzione di posizione, essendo,
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per I'anno 2015 da considerasi limitato al solo ruolo svolto nell’ambito della protezione
civile e solo marginalmente nell’'ambito della CUC tecnica e, per il 2016, inferiore al
15%.

Propone, pertanto, alla Giunta le nuove pesature delle posizioni organizzative a decorrere dal
01/01/2015, cosi come risulta da allegato A), al presente verbale di cui ne forma parte
integrante e sostanziale, tenuto conto delle modifiche metodologiche proposte al punto 1);

Propone, alla Giunta le nuove pesature delle posizioni organizzative a decorrere dal
01/01/2016, tenuto conto delle modifiche organizzative intervenute nel corso del 2016 cosi
come risulta da allegato B), al presente verbale di cui ne forma parte integrante e sostanziale;

Sottolinea che le suindicate proposte di modifica metodologica e le conseguenti pesature
dovranno essere approvate dalla Giunta Comunale del Comune di Ostellato.

Organismo indipendente di valutazione

AL g AL




- Unione dei Comuni
‘ o Valli e Delizie

; B ¢

Wil Argenta - Ostellato - Portomaggiore
\:3& i E - - .

?%%% Provincia di Ferrara

Centrale Unica Committenza - CUC “Tecnica”

Portomaggiore, 22.09.2016

Al Servizio Personale
dell'lUnione dei Comuni Valli e
Delizie

Dott.ssa Rita Crivellari

In qualita di Dirigente della CUC “Tecnica”, attesto che I'Ing. Nico Menozzi, dipendente
del Comune di Ostellato, comandato in percentuale all'Unione dei Comuni Valli e Delizie, nel
corso del 2015, non ha operato, se non del tutto marginalmente, nell’ambito della stessa,
infatti, non ha ricevuto nomine come Responsabile Unico del Procedimento, non ha preso parte
a commissioni di gara, non ha predisposto atti, né ha svolto altre attivita di competenza della
Centrale Unica di Committenza.

Cordiali saluti.

IL DIRIGENTE
f.to in digitale

Ing. Luisa Cesari
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ALLEGATO A)
PESATURE POSIZIONI ORGANIZATIVE OSTELLATO ANNO 2015 (riepilogo)

- . Tabella C-
Tabella.A Tabella B - Complessita
Collocazione Respons.

AreafUu.0. Servizi Gestiti dall'Area/U.0 | nella Struttura Organizzativa Gestionali | TOTALE | IMPORTO

1(2|3|4]|1|2|3|4|5(6]|7| 8| 1 [ 2

Bilancio Contabilita, Inventario,
Adempimenti fiscali,

Ar rvizi "
Fi:aansz);rim Economato, Provveditorato, 10(6|10|10|3|5|5|5|5]|5|5]| 5 10 8 92 11.400

Trasparenza, Controllo di

Gestione
Area Tributi SOPPRESSA - TRASFERITA IN UNIONE =
Al izi N

resfs_en.'vm Statistica, Sport, Comunicazione | 6 |6 8 [ 8 |1(1]3|3]3(1]3]|3 8 6 60 *6.500

Statistici e Sport

Segreteria — Affari Generali,

Affari Istituzionali, Staff

Segretario Comunale, Protocollo

arrivo e partenza, Archivio,
Area Servizi Centralino, Albo Pretorio on-
|Stltl..IZ.lUria|lE line, Contratti, Appalticon i wlslwo] slslslslslslzls]s 3 8 %0 11.400
Servizi alla supporto della CUC per quanto
Persona di competenza, Scuola,

Turismo, Gemellaggi, Tempo

libero, Servizi Sociali, ERP,

Museo, Sale Civiche e Servizi

Demografici

SOPPRESSA - -

Area Cultura, B.lhllot_eca,Teatro, glelalalalzlzlsl|alzlz]3 3 8 72 8.200
Cultura Informagiovani
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Lavori Pubblici (compresi Appalti con
il supporto della CUC per quanto di
competenza), Viabilita, Progettazione,
Espropri, Servizi Manutentivi,
Ambiente *, Demanio, Patrimonio,
Locazioni attive e passive **,
Protezione Civile — Sicurezza (Fase
Operativa)

* Compiti inerenti: Gestione dei rifiuti
(controllo del contratto con Area,
dislocazione sul territorio di
cassonetti e cassoni per la raccolta
differenziata, impianto di
compostaggio e rifiuti “umidi”); Lavori

Arealiso e di tipo naturalistico ( parchi urbani
Assetto ; = s ; g 10|6|110|10|5(5(3|5|5|5(3]|5 10 8 90 11.400
) interventi di rimboschimento);
Territorio i 3 . Sy
Gestione patrimonio boschivo in
concessione al Comune (“Vallette” ed
aree SET ASIDE); Bonifica e Rimozione
rifiuti abbandonati su aree pubbliche;
Problematiche relative ai rifiuti tossici
abbandonati, in particolare il cemento
amianto (Eternit); Rimozione od
incapsulamento cemento amianto
esistente in strutture pubbliche;
Gestione emergenze estive per
pericolo di incendi boschivi.
** Locazioni Attive e passive ad
eccezione di alloggi di emergenza ed
alloggi ERP, Dislocazione uffici e arredi
Area
dG:ft'D"e SOPPRESSA - TRASFERITA IN UNIONE -
Territorio
wo.Foles SOPPRESSA - TRASFERITA IN UNIONE E
Municipale

Retribuzione da ridurre del 20% per impiego parziale in Unione (quindi a 5.200)
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 1 (AREA SERVIZI FINANZIARI)

Modalita di graduazione delle posizioni organizzative

Tabella A
COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata E

Media 3
Bassa 6

2. Personale funzionalmente assegnato

a) oltre i 10 dipendenti 10
b) da 5 a 10 dipendenti 8
c¢) fino a 4 dipendenti E

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata o
b) media gj
c) bassa , 6

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto agli
organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla ‘E
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche ‘

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica g
nella definizione degli obiettivi operativi

¢) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con 6
contributo prevalentemente gestionale
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Tabella B

COMPLESSITA’ ORGANIZZATIVA

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata
Media
Bassa

5
1

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

3. Condizioni necessarie per I’assolvimento della funzione
a) Elevate e di tipo multidisciplinare
b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare

¢) Di tipo monodisciplinare

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

¢) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale

d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale

L8]

5. Attivita di Equipe
a) Attivita di gruppo di rilevante entita permanentemente svolta
b) Attivita di gruppo di modesta entita permanentemente svolta

c) Attivita di gruppo di lievissima entita
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale
a) Costanti ed estese

b) Costanti e limitate

¢) Occasionali ed estese

d) Non significativo
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Tabella C

RESPONSABILITA* GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di responsabilita verso ’esterno e I’interno

a) Elevata
b) Rilevante g
¢) Limitata 6
2. Livello di autonomia decisionale

| @) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10
b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti
dall’ente
¢) Esclusivamente nell’ambito di obiettivi specifici 6
d) Solo nell’ambito di disposizioni precise da parte dell’organo
politico 4

TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA 92
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 3
(AREA SERVIZI STATISTICA E SPORT)

Modalita di eraduazione delle posizioni organizzative

Tabella A
COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata 10
Media 3

Bassa

2. Personale funzionalmente assegnato

a) oltre i 10 dipendenti ' 10
b) da5 a 10 dipendenti 8
¢) fino a 4 dipendenti

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata oL 10
b) media E
c) bassa !

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto agli
1 organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla 10
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica
nella definizione degli obiettivi operativi

¢) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con 6
contributo prevalentemente gestionale
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Tabella B
COMPLESSITA® ORGANIZZATIVA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata 5
Media 3

Bassa

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire
a) Elevata 5

b) Media 3

c) Bassa

3. Condizioni necessarie per I’assolvimento della funzione

a) Elevate e di tipo multidisciplinare 5
b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare
¢) Di tipo monodisciplinare 1

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e 5
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

==

¢) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale

(5]

d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale i

5. Attivita di Equipe
a) Attivita di gruppo di rilevante entita permanentemente svolta

b) Attivita di gruppo di modesta entita permanentemente svolta

=

¢) Attivita di gruppo di lievissima entita
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale

a) Elevata 5

b) Media

c¢) Bassa 1

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale

a) Costanti ed estese 5

b) Costanti e limitate
c¢) Occasionali ed estese 3

d) Non significativo
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Tabella C
RESPONSABILITA® GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE
PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di responsabilita verso ’esterno e I’interno
a) Elevata 10
b) Rilevante
c) Limitata 6
2. Livello di autonomia decisionale
a) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10
b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti
dall’ente 8
¢) Esclusivamente nell’ambito di obiettivi specifici E
d) Solo nell’ambito di‘disposizioni precise da parte dell’organo
politico i

TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA 60

10
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. _4_1-
(AREA SERVIZI ISTITUZIONALI E SERVIZI ALLA PERSONA)

Modalita di graduazione delle posizioni organizzative

Tabella A
COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO " PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata
Media 8
Bassa 6

2. Personale funzionalmente assegnato

a) oltre i 10 dipendenti . 10
b) da5a 10 dipendenti
¢) fino a 4 dipendenti 6

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata ' , 10
b) media Sj
c) bassa 6

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto agli
organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla 10
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica
nella definizione degli obiettivi operativi

¢) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con 6
contributo prevalentemente gestionale

11
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Tabella B
COMPLESSITA® ORGANIZZATIVA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata

Media
Bassa

—_—

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire

a) Elevata

b) Media 3

c) Bassa 1

3. Condizioni necessarie per ’assolvimento della funzione

a) Elevate e di tipo multidisciplinare
b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare 3
¢) Di tipo monodisciplinare 1

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto p1amﬁcator10 e
assolvimento dinamico di tipo costante

(5]

c) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale 3
d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale 1
5. Attivita di Equipe

a) Attivita di gruppo di rilevante entita permanentemente svolta
b) Attivita di gruppo di modesta entita permanentemente svolta

c) Attivita di gruppo di lievissima entita

12
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale
a) Costanti ed estese

b) Costanti e limitate

¢) Occasionali ed estese

d) Non significativo
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Tabella C
RESPONSABILITA® GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE
PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di responsabilita verso I’esterno e I’interno

a) Elevata 10

b) Rilevante

c¢) Limitata 6

2. Livello di autonomia decisionale

a) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10

b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti

dall’ente

c) Esclusivalnente nell’ambito di obiettivi specifici 6 ‘

d) Solo nell’ambito di disposizioni precise da parte dell’organo

politico 4
90

TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA

14
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 6
(AREA CULTURA)

Modalita di eraduazione delle posizioni organizzative

Tabella A
' COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata 10
Media E
Bassa !

2. Personale funzionalmente assegnato

a) oltrei 10 dipendenti 10
b) da 5 a 10 dipendenti 8
¢) fino a 4 dipendenti H

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata 10
b) media ‘ _
¢) bassa

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto agli
organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla 10
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica
nella definizione degli obiettivi operativi

¢) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con 6
contributo prevalentemente gestionale

15
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Tabella B

COMPLESSITA’ ORGANIZZATIVA

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata
Media
Bassa

~=-

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

3. Condizioni necessarie per ’assolvimento della funzione
a) Elevate e di tipo multidisciplinare
b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare

¢) Di tipo monodisciplinare

==

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e

: ol o 3
assolvimento dinamico di tipo costante
c) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale 3
d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale 1
5. Attivita di Equipe
5

a) Attivita di gruppo di rilevante entitd permanentemente svolta
b) Attivita di gruppo di modesta entitad permanentemente svolta

¢) Attivita di gruppo di lievissima entita

(o)

16
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca
a) Elevata
b) Media

c¢) Bassa

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale
a) Costanti ed estese

b) Costanti e limitate

c¢) Occasionali ed estese

d) Non significativo

wn

=21
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Tabella C
RESPONSABILITA’ GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE
PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di responsabilita verso I’esterno e ’interno
a) Elevata 10
b) Rilevante
¢) Limitata 6
2. Livello di autonomia decisionale
a) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10
b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti
dall’ente
c) Esclusivamente nell’ambito di obiettivi specifici 6
d) Solo nell’ambito di disposizioni precise da parte dell’organo
politico ' 4

TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA 72

18
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 7
(AREA USO E ASSETTO DEL TERRITORIO)

Modalita di eraduazione delle posizioni organizzative

Tabella A
COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata E
Media 8
Bassa 6
2. Personale funzionalmente assegnato
a) oltre 1 10 dipendenti 10
8

b) da 5 a 10 dipendenti
c¢) fino a4 dipendenti

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata
b) media
c) bassa

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto agli
organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica
nella definizione degli obiettivi operativi

¢) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con
contributo prevalentemente gestionale

19
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Tabella B
COMPLESSITA® ORGANIZZATIVA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata

Media 2
Bassa 1

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire

a) Elevata

b) Media 3

c) Bassa 1

3. Condizioni necessarie per ’assolvimento della funzione

a) Elevate e di tipo multidisciplinare 5
b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare
¢) Di tipo monodisciplinare 1

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e 3
assolvimento dinamico di tipo costante

¢) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale

(8]

d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale 1

5. Attivita di Equipe
a) Attivita di gruppo di rilevante entita permanentemente svolta
b) Attivita di gruppo di modesta entitd permanentemente svolta

¢) Attivita di gruppo di lievissima entita

20
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca

a) Elevata
b) Media 3

c) Bassa |

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale

a) Elevata 3

b) Media
c) Bassa 1

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale
a) Costanti ed estese

b) Costanti e limitate

¢) Occasionali ed estese

d) Non significativo

21
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Tabella C

RESPONSABILITA® GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di responsabilita verso ’esterno e ’interno

a) Elevata ‘E

b) Rilevante 3

¢) Limitata 6

2. Livello di autonomia decisionale

a) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10

b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti

dall’ente

¢) Esclusivamente nell’ambito di obiettivi specifici 6

d) Solo nell’ambito di disposizioni precise da parte dell’organo

politico 4
TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA 920

22
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ALLEGATO B)
PESATURE POSIZIONI ORGANIZATIVE OSTELLATO ANNO 2016

(riepilogo)

P.O.

Area/U.0.

Servizi Gestiti dall'Area/U.0

Tabella A -

Collocazione
nella Struttura

Tabella B - Complessita
Organizzativa

Tabella C

Respons.
Gestionali

TOTALE

IMPORTO

Area
Servizi
Finanziari

Bilancio Contabilita, Inventario,
Adempimenti fiscali, Economato,
Provveditorato, Trasparenza,
Controllo di Gestione

10

10

10

10 8

92

11.400

Area
Tributi

SOPPRESSA - TRASFERITA IN UNIONE

N. 3*

Area
Servizi
Statisticie
Sport

Statistica, Sport, Comunicazione

60

*6.500

Area
Servizi.
Istituzionali
e Servizi
alla
Persona

Segreteria — Affari Generali, Affari

Istituzionali, Staff Segretario
Comunale, Protacollo arrivo e
partenza, Archivio, Centralino,
Albo Pretorio on-line, Contratti,
Appalti con il supporto della CUC
per quanto di competenza,
Scuola, Turismo, Gemellaggi,
Tempo libero, Servizi Sociali,
ERP, Servizio di segreteria ed
affari generali a supporto del
Consorzio Struttura Zerosei come
da convenzione, ELETTORALE,
VICESEGRETARIO

10

10

20

11.400

SOPP

RESSA

Area
Cultura

Cultura, Biblioteca, Teatro,
Informagiovani e MUSEO

72

8.200

N. 7

Area Uso e
Assetto
Territorio

Lavori Pubblici {compresi Appalti con il
supporto della CUC per quanto di
competenza), Viabilita, Progettazione,
Espropri, Servizi Manutentivi,
Ambiente *, Demanio, Patrimonio,
Gestione sale Civiche, Locazioni attive
e passive **, Protezione Civile —
Sicurezza (Fase Operativa)

* Compiti inerenti: Gestione dei rifiuti
(controllo del contratto con Area,
dislocazione sul territorio di cassonetti
e cassoni per la raccolta differenziata,
impianto di compostaggio e rifiuti
“umidi”); Lavori di tipo naturalistico (
parchi urbani, interventi di
rimboschimento); Gestione
patrimonio boschivo in concessione al
Comune (“Vallette” ed aree SET
ASIDE); Bonifica e Rimozione rifiuti
abbandonati su aree pubbliche;
Problematiche relative ai rifiuti tossici
abbandonati, in particolare il cemento
amianto (Eternit); Rimozione od
incapsulamento cemento amianto
esistente in strutture pubbliche;
Gestione emergenze estive per
pericolo di incendi boschivi.

** Locazioni Attive e passive ad
eccezione di alloggi di emergenza ed
alloggi ERP, Dislocazione uffici e arredi

10

10

10

10 8

90

11.400




Area
Gestione
del
Territorio
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SOPPRESSA - TRASFERITA IN UNIONE 3

U.0. Polizia
Municipale

SOPPRESSA - TRASFERITA IN UNIONE -

Retribuzione da ridurre del 20% per impiego parziale in Unione (quindi a 5.200)
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 1 (AREA SERVIZI FINANZIARI)

Modalita di graduazione delle posizioni organizzative

Tabella A

COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata E
Media 3
Bassa 6
2. Personale funzionalmente assegnato
a) oltrei 10 dipendenti 10
b) da 5 a 10 dipendenti 8

¢) fino a 4 dipendenti

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata
b) media
c) bassa

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto-agli
organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica
nella definizione degli obiettivi operativi

c) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con
contributo prevalentemente gestionale

(%)
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Tabella B
COMPLESSITA’ ORGANIZZATIVA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata 5
Media
Bassa !

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire

a) Elevata

b) Media ‘ 3

c) Bassa ' ‘ 1

3. Condizioni necessarie per I’assolvimento della funzione
a) Elevate e di tipo multidisciplinare
b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare

¢) Di tipo monodisciplinare 1

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e 3
assolvimento dinamico di tipo costante

¢) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale

(%]

d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale 1

5. Attivita di Equipe

a) Attivita di gruppo di rilevante entita permanentemente svolta
b) Attivita di gruppo di modesta entita permanentemente svolta 3
¢) Attivita di gruppo di lievissima entita 1
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale
a) Costanti ed estese

b) Costanti e limitate

¢) Occasionali ed estese

d) Non significativo
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Tabella C
RESPONSABILITA® GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE

PARAMETRO . PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di responsabilita verso I’esterno e I’interno

a) Elevata
b) Rilevante ‘ 3
¢) Limitata 6

2. Livello di autonomia decisionale
a) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10

b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti

dall’ente

¢) Esclusivamente nell’ambito di obiettivi specifici 6

d) Solo nell’ambito di disposizioni precise da parte dell’organo
politico 4

TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA 92
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. 3
(AREA SERVIZI STATISTICA E SPORT)

Modalita di eraduazione delle posizioni organizzative

Tabella.A
COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata 10
Media ' 8

Bassa E

2. Personale funzionalmente assegnato

a) oltre i 10 dipendenti 10
b) da 5 a 10 dipendenti 8
c) fino a 4 dipendenti E

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata 10
b) media
c) bassa

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto agli
organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla 10
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica ‘
nella definizione degli obiettivi operativi

¢) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con 6
contributo prevalentemente gestionale
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Tabella B

COMPLESSITA® ORGANIZZATIVA

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata
Media
Bassa

5
3

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

3. Condizioni necessarie per I’assolvimento della funzione
a) Elevate e di tipo multidisciplinare
b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare

¢) Di tipo monodisciplinare

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

c) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale

d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale

=1

(']

5. Attivita di Equipe
a) Attivita di gruppo di rilevante entitd permanentemente svolta
b) Attivita di gruppo di modesta entita permanentemente svolta

¢) Attivita di gruppo di lievissima entita
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

(%]

=

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

E1

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale
a) Costanti ed estese

b) Costanti e limitate

¢) Occasionali ed estese

d) Non significativo
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Tabella C
RESPONSABILITA’ GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE
PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di responsabilita verso I’esterno e I’interno
a) Elevata 10
b) Rilevante
c¢) Limitata 6
2. Livello di autonomia decisionale
a) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10
b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti
dall’ente 8
c¢) Esclusivamente nell’ambito di obiettivi specifici E
d) Solo nell’ambito di disposizioni precise da parte dell’organo
politico 4

TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA 60

10
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. é

(AREA SERVIZI ISTITUZIONALI E SERVIZI ALLA PERSONA)

Modalita di graduazione delle posizioni organizzative
Tabella A

COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata
Media 3
Bassa 6
2. Personale funzionalmente assegnato
a) oltre i 10 dipendenti 10
b) da 5 a 10 dipendenti
c¢) fino a 4 dipendenti 5

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata
b) media 3

c) bassa 6

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto agli

organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla 10
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica
nella definizione degli obiettivi operativi

c¢) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con 6

contributo prevalentemente gestionale

11
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Tabella B

COMPLESSITA® ORGANIZZATIVA

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata
Media
Bassa

~w[=

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

3. Condizioni necessarie per I’assolvimento della funzione
a) Elevate e di tipo multidisciplinare
b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare

c¢) Di tipo monodisciplinare

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

¢) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale

d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale

5. Attivita di Equipe
a) Attivita di gruppo di rilevante entita permanentemente svolta
b) Attivita di gruppo di modesta entita permanentemente svolta

¢) Attivita di gruppo di lievissima entita

12
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale
a) Costanti ed estese

b) Costanti e limitate

¢) Occasionali ed estese

d) Non significativo
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Tabella C
RESPONSABILITA® GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE
PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di résponsabilita verso ’esterno e I’interno
a) Elevata 10
b) Rilevante
c¢) Limitata 6
2. Livello di autonomia decisionale
a) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10
b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti
dall’ente .
c¢) Esclusivamente nell’ambito di obiettivi specifici 6
d) Solo nell’ambito di disposizioni precise da parte dell’organo
politico 4

TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA 920

14
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. g
(AREA CULTURA)

Modalita di graduazione delle posizioni organizzative

Tabella A
COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata 10

Media
Bassa '

2. Personale funzionalmente assegnato

a) oltre i 10 dipendenti 10
b) da5 a 10 dipendenti 8
¢) fino a 4 dipendenti E

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata 10
b) media
¢) bassa 6

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto agli
organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla 10
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica
nella definizione degli obiettivi operativi

¢) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con 6
contributo prevalentemente gestionale

15
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Tabella B
COMPLESSITA® ORGANIZZATIVA

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata
Media
Bassa

~E=v

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire

a) Elevata 5
b) Media
c) Bassa 1

3. Condizioni necessarie per ’assolvimento della funzione

a) Elevate e di tipo multidisciplinare 5
b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare
¢) Di tipo monodisciplinare 1

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e 3
assolvimento dinamico di tipo costante

¢) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale

LI

d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale |

5. Attivita di Equipe

a) Attivita di gruppo di rilevante entitd permanentemente svolta

(T3]

b) Attivita di gruppo di modesta entita permanentemente svolta

c) Attivita di gruppo di lievissima entita

16
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale
a) Elevata
b) Media

c) Bassa

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale
a) Costanti ed estese

b) Costanti e limitate

¢) Occasionali ed estese

d) Non significativo

L
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Tabella C

RESPONSABILITA’ GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE

PARAMETRO PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di responsabilita verso I’esterno e I’interno
a) Elevata 10
b) Rilevante
c¢) Limitata 6
2. Livello di autonomia decisionale
a) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10
b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti
dall’ente
c¢) Esclusivamente nell’ambito di obiettivi specifici 6
d) Solo nell’ambito di disposizioni precise da parte dell’organo
politico - 4

TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA 72

18
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COMUNE DI OSTELLATO

(Provincia di Ferrara)

POSIZIONE ORGANIZZATIVA N. z
(AREA USO E ASSETTO DEL TERRITORIO)

Modalita di graduazione delle posizioni organizzative

Tabella A
COLLOCAZIONE NELLA STRUTTURA

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Rilevanza strategica della posizione

Elevata E
Media 8
Bassa 6
2. Personale funzionalmente assegnato
a) oltre i 10 dipendenti 10
b) da 5 a 10 dipendenti 8

c¢) fino a 4 dipendenti

3. Complessita delle relazioni con soggetti esterni e/o interni

a) elevata
b) media
c) bassa

4. Complessita e continuita delle funzioni di supporto agli
organi di direzione politica

a) supporto all’attivita degli organi di direzione politica rispetto alla
definizione ed all’applicazione delle scelte strategiche

b) supporto limitato all’attivita degli organi di direzione politica
nella definizione degli obiettivi operativi

¢) supporto all’attivita degli organi di direzione politica con
contributo prevalentemente gestionale

19




Tabella B

COMPLESSITA® ORGANIZZATIVA
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PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Attivita discrezionale da esercitare

Elevata
Media
Bassa

2. Complessita degli strumenti e delle strutture da gestire

b) Medie e di modesto spettro multidisciplinare

c) Di tipo monodisciplinare

a) Elevata
b) Media 3

c) Bassa 1

3. Condizioni necessarie per I’assolvimento della funzione

a) Elevate e di tipo multidisciplinare 5

X

4. Attivita progettuali o pianificatorie da esercitare

a) Attivita progettuali di elevato contenuto pianificatorio e
assolvimento dinamico di tipo costante

b) Attivita progettuali di modesto contenuto pianificatorio e
Bassolvimento dinamico di tipo costante

c) Attivita progettuali di elevato contenuto ma di tipo occasionale

d) Attivita progettuali di modesto contenuto ma di tipo occasionale

5. Attivita di Equipe

c) Attivita di gruppo di lievissima entita

a) Attivita di gruppo di rilevante entitd permanentemente svolta

b) Attivita di gruppo di modesta entita permanentemente svolta

20
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6. Complessita dell’attivita di studio e ricerca

a) Elevata
b) Media 3

c) Bassa 1

7. Grado di informatizzazione ambientale e processuale

a) Elevata 5

b) Media
c) Bassa 1

8. Necessita di formazione ed aggiornamento professionale
a) Costanti ed estese

b) Costanti e limitate

¢) Occasionali ed estese

d) Non significativo

21
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Tabella C

RESPONSABILITA® GESTIONALI INTERNE ED ESTERNE

PARAMETRO

PUNTEGGIO

1. Grado e tipo di responsabilita verso ’esterno e ’interno

a) Elevata E

b) Rilevante g

c) Limitata 6

2. Livello di autonomia decisionale

a) Elevata nell’ambito di obiettivi di massima 10

b) Rilevante nell’ambito di direttive ed indirizzi di massima forniti

dall’ente

c¢) Esclusivamente nell’ambito di obiettivi specifici 6

d) Solo nell’ambito di disposizioni precise da parte dell’organo

politico 4
TOTALE PUNTEGGIO DELLA PESATURA 90
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