COMUNE DI OSTELLATO
Piazza Repubblica, n. 1 - 44020 Ostellato
Provincia di Ferrara

NR 71 del 27/8/2026 REGISTRO DELIBERE
VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA DEL COMUNE DI OSTELLATO
Presa d’atto del Referto del Controllo di Gestione del Comune di

OGGETTO Ostellato per I’esercizio 2025 ai sensi degli artt. 198 e 198bis del D.Lgs.
n. 267/2000 e ss.mm.ii.

L'anno 2026 e questo di 27 del mese di agosto alle ore 13:00 nella Casa comunale

Previa l'osservanza di tutte le formalita prescritte dalle vigenti norme, sono convocati i
componenti della Giunta Comunale. All’appello risultano:

Presenti Assenti
- Rossi Elena (a distanza) - Panini Elisa
- Bonora Davide (a distanza) - Boni Silvia

- Zappaterra Andrea (a distanza)

La Giunta comunale si € riunita con modalita telematica, a distanza ai sensi del regolamento
approvato con Delibera di Giunta n. 29 del 31/03/2022. La presenza dei componenti la Giunta e
la loro espressione di voto viene, pertanto, accertata mediante appello nominale dei
componenti che partecipano alla seduta in collegamento audio-video alla piattaforma
informatica, dal Segretario generale verbalizzante. La seduta che si svolge a distanza, &
effettuata in videoconferenza in modalita sincrona con la possibilita, per tutti i componenti,
compreso il Segretario Comunale di intervenire in luoghi diversi dalla sede istituzionale del
Comune assicurando pero la contestualita della partecipazione tra i partecipanti che
intervengono da remoto, per I'intera durata della seduta.

Partecipa alla seduta la Dott.ssa Rita Crivellari Segretario Generale del Comune. La D.ssa
Elena Rossi, nella sua qualita di Sindaco, assume la presidenza e, riconosciuta legale
I'adunanza, invita i convenuti a deliberare sull’oggetto sopra indicato.



LA GIUNTA

Visto |'art. 147, comma 2, del D. Lgs. n. 267/2000 secondo cui “Il sistema di controllo interno é
diretto a: a) verificare, attraverso il controllo di gestione, I'efficacia, I'efficienza e I'economicita
dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi
correttivi, il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati”;

Richiamati i seguenti atti:

e l'art. 196 del D. Lgs. n. 267/2000 secondo cui “1. Al fine di garantire la realizzazione
degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche,
I'imparzialita ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza
dell'azione amministrativa, gli enti locali applicano il controllo di gestione secondo le
modalita stabilite dal presente titolo, dai propri statuti e regolamenti di contabilita. 2. Il
controllo di gestione é la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli
obiettivi programmati e, attraverso I'analisi delle risorse acquisite e della comparazione
tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione
dell'ente, I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita nell'attivita di realizzazione
dei predetti obiettivi”;

e J'art. 197 del D. Lgs. n. 267/2000 secondo cui “1. Il controllo di gestione, di cui
all'articolo 147, comma 1 lettera b), ha per oggetto l'intera attivita amministrativa e
gestionale delle province, dei comuni, delle comunita montane, delle unioni dei comuni
e delle citta metropolitane ed é svolto con una cadenza periodica definita dal
regolamento di contabilita dell'ente. 2. Il controllo di gestione si articola almeno in tre
fasi: a) predisposizione del piano esecutivo di gestione; b) rilevazione dei dati relativi ai
costi ed ai proventi nonché rilevazione dei risultati raggiunti; c) valutazione dei dati
predetti in rapporto al piano degli obiettivi al fine di verificare il loro stato di attuazione
e di misurare I'efficacia, I'efficienza ed il grado di economicita dell'azione intrapresa”;

e [|'art. 198 del D. Lgs. n. 267/2000 secondo cui “1. La struttura operativa alla quale é
assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce le conclusioni del predetto
controllo agli amministratori ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi
programmati ed ai responsabili dei servizi affinché questi ultimi abbiano gli elementi
necessari per valutare I'andamento della gestione dei servizi di cui sono responsabili”;

e [|'art. 198-bis del D. Lgs. n. 267/2000, secondo cui “la struttura operativa alla quale é
assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce la conclusione del predetto
controllo, oltre che agli amministratori ed ai responsabili dei servizi ai sensi di quanto
previsto dall'articolo 198, anche alla Corte dei conti”,

Viste:

- la delibera di Consiglio Comunale n. 26 del 25.09.2025, con la quale e stato approvato il
Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) 2026-2028 di cui all’art. 170 del D.Lgs. n.
267/2000 e ss.mm.ii;

- la delibera di Consiglio Comunale n. 42 del 18.12.2025, con la quale & stata approvata la nota
di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione (N.A.D.U.P.) 2026-2028 di cui all’art.
170 del D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii;

- la delibera di Consiglio Comunale n. 43 del 18.12.2025 dichiarata urgente ed
immediatamente esequibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000,
con la quale é stato approvato il Bilancio di Previsione finanziario 2026-2028 e relativi allegati
(art. 151 del D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii. - art.10 del D.Lgs. n. 118/2011);

- la delibera di Giunta Comunale n. 121 del 18.12.2025, dichiarata urgente ed immediatamente
eseqguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, avente ad
oggetto: “Piano Esecutivo di gestione finanziario 2026-2028 - Approvazione assegnazione
risorse finanziarie secondo l'articolazione per programmi definita nel D.U.P. 2026-2028" e
ss.mm.ii.;

- la delibera di Giunta Comunale n. 13 del 29.01.2026, dichiarata urgente e immediatamente
eseqguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, avente ad
oggetto: “Piano Integrato di attivita e organizzazione 2026-2028 (PIAO) - Approvazione” e
ss.mm.ii.;

- la delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 28.04.2026, dichiarata urgente ed immediatamente
eseqguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000, avente ad



oggetto: “Approvazione Rendiconto della gestione 2025 ai sensi dell'art. 227, comma 2, del
D.Lgs. n. 267/2000 e dell'art. 18, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 118/2011";

- la delibera della Giunta Comunale n. 51 del 28.05.2026, dichiarata urgente ed
immediatamente eseqguibile ai sensi dell’art. 134, 4° comma, del D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000,
avente ad oggetto: “Approvazione relazione sulla performance anno 2025 e sullo stato di
attuazione del programma triennale per la trasparenza e integrita dei controlli interni ai sensi
degli artt. 10 e 14 del D.Lgs. n. 150/2009";

Viste le modifiche ed integrazioni dei richiamati atti di programmazione finanziaria,
successivamente intervenute attraverso I’adozione di specifici atti deliberativi;

Visto che la redazione del presente documento avviene secondo la logica della promozione
della trasparenza e della buona comunicazione;

Richiamati:

- il Decreto Legislativo n.165/2001 e ss.mm.ii;

- il Decreto Legislativo n.267/2000 e ss.mm.ii;

- il Decreto Legislativo n.150/2009 e ss.mm.ii;

- il Regolamento unico per il controllo di gestione adottato dal Consiglio Unione n. 5 del
07.03.2024 e valido per tutti gli enti aderenti all’lUnione dei comuni Valli e Delizie, in cui &
individuato nel Servizio Controllo di Gestione Associato, allocato all’interno del Settore Finanze
dell’'Unione, la struttura operativa alla quale € assegnata la funzione del controllo di gestione;

Ritenuto di prendere atto del referto del controllo di gestione 2025 redatto dal Servizio
Controllo di Gestione Associato, di cui all’allegato A) alla presente deliberazione quale parte
integrante e sostanziale della stessa, contenente i risultati delle verifiche e dei controlli svolti
dalla struttura preposta;

Viste le vigenti norme sulla pubblicita e trasparenza contenute in particolare nel D. Lgs.
33/2013;

Visto |'art. 48 del D.Lgs. 18.08.2000, n. 267, riflettente la competenza residuale della Giunta
Comunale in forza di specifiche prescrizioni legislative, statutarie e regolamentari;

Visto il parere di regolarita tecnica favorevole espresso dalla Dirigente del Servizio Controllo di
Gestione Associato dell’Unione, ad esito del controllo attestante la regolarita e la correttezza
dell’azione amministrativa ai sensi degli articoli 49, 147, comma 1 del Decreto legislativo
18/08/2000, n. 267 e successive modifiche ed integrazioni;

Considerato che il presente atto non necessita di parere di regolarita contabile in quanto non
produce alcun effetto né diretto, né indiretto sulla situazione economico-finanziaria o sul
patrimonio dell’Ente, ai sensi degli articoli 49, 147, comma 1 e 147-bis del Decreto legislativo
18/08/2000, n. 267 e successive modifiche ed integrazioni.

Con voti unanimi favorevoli, legalmente resi;

DELIBERA

1) Di prendere atto del Referto del Controllo di Gestione del Comune di Ostellato per
I'esercizio 2025, ai sensi degli art. 198 e 198bis del D.Lgs. n. 267/2000 e ss.mm.ii e che
si allega sub A), quale parte integrante e sostanziale del presente atto;

2) Di demandare al Responsabile del Servizio Finanziario del Comune la trasmissione di
copia del presente provvedimento ai Dirigenti, ai Responsabili dei Servizi, al Revisore dei
Conti e al NDV, ai sensi dell’art. 198 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 per quanto di
rispettiva competenza;

3) Di demandare al Responsabile del Servizio Finanziario del Comune la trasmissione del
Referto del Controllo di Gestione alla Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 198-bis del D. Lgs.
n. 267/2000, mediante I'apposito portale dei servizi ConTE.;



4) Di pubblicare il Referto del Controllo di Gestione anno 2025 sul sito istituzionale
dell’Ente nella pagina Amministrazione Trasparente, Sezione Altri Contenuti - Dati
Ulteriori, al fine di favorire la trasparenza dell’azione amministrativa ed agevolare
I’accesso alle informazioni da parte dei cittadini;

SUCCESSIVAMENTE
Con separata votazione, unanime e favorevole espressa in forma palese;

DELIBERA

Di dichiarare, dopo separata votazione palese ed unanime, la presente deliberazione urgente
ed immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267 del
18/08/2000, stante I'urgenza, in relazione alla necessita di adempiere a quanto previsto dal
D.Lgs. n. 150/2009 e dal D.Lgs. n. 33/2013.

Firmato in digitale Firmato in digitale
IL SINDACO IL SEGRETARIO
Elena Rossi Rita Crivellari

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.P.R. n.445/2000 e dell’art. 21 del D.Lgs. n. 82/2005 e norme collegate.
Tale documento informatico & memorizzato digitalmente su banca dati del Comune di Ostellato (FE)
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PREMESSA

Il Referto del Controllo di Gestione ha lo scopo di esprimere le valutazioni sullo stato di attuazione degli
obiettivi programmati, nonché sull’efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa.

Il Testo Unico sull’‘ordinamento degli Enti Locali, riprendendo i principi generali del controllo interno
stabiliti per tutte le Pubbliche Amministrazioni, li adatta alla particolare realta degli enti locali e ne
specifica, poi, sia i connotati sia il preciso contesto normativo.

Il presente referto riferisce in ordine alle risultanze finali del controllo di gestione dell’anno 2023, sulla
base della metodologia e dell'impianto di rilevazione adottato nel corso dello stesso anno dal Servizio
Controllo di Gestione Associato dell’'Unione Valli e Delizie, sulla base dei dati forniti dal Settore Finanze del
Comune di Ostellato, integrato con alcuni dati finanziari consuntivi.

La struttura del documento € cosi articolata:

- la sezione 1 presenta i dati generali dell’lEnte, evidenziando i contesti interno ed esterno, i servizi
pubblici esternalizzati e le partecipazioni, fondamentali per un corretto inquadramento delle sfide che
I'Ente stesso si trova ad affrontare, e rilevanti ai fini dell’elaborazione dei risultati dell’attivita
amministrativa e gestionale complessiva del Comune di Ostellato;

- la sezione 2 illustra le caratteristiche dimensionali ed operative dell’ente, i principali documenti di
programmazione adottati, la composizione dell'organo politico e I'articolazione della struttura
organizzativa in centri di responsabilita e centri di costo. Si passa ad analizzare lo stato di attuazione dei
controlli interni presso il Comune di Ostellato ed il rispetto dei principali adempimenti che Ii
caratterizzano, oltre che lo stato di avanzamento degli obiettivi strategici individuati dal DUP 2025-2027.
Si riportano, inoltre, i dati complessivi relativi alla gestione finanziaria ed economico-patrimoniale
dell’esercizio 2025;

- la sezione 3 riporta il monitoraggio degli obiettivi gestionali rispetto ai relativi indicatori, considerando ai
fini della rendicontazione i singoli obiettivi per settore/centro di responsabilita e per livello di incidenza dei
settori in base al numero di obiettivi assegnati. I prospetti rendicontano, inoltre, i dati derivanti dalla
contabilita analitica suddivisi per tipologia di entrata, programma e macroaggregato di spesa e il piano
dei conti. Si riportano inoltre le spese relative agli automezzi, alle utenze e ai servizi a domanda
individuale del Comune di Ostellato, con un focus sull’efficacia, I'efficienza e I'economicita dei servizi
scolastici, che da questo referto include anche il pre-scuola. Infine, si riassumono i risultati inerenti i
tempi di pagamento dell’Ente.

- la sezione “Conclusioni” raccoglie le considerazioni di sintesi sull'andamento complessivo della gestione,
sul grado di realizzazione degli obiettivi programmati e sulla validita degli indicatori di risultato, al fine di
un miglioramento del sistema di controllo di gestione dell’Ente a partire gia dal prossimo esercizio.



RIFERIMENTI NORMATIVI

TESTO UNICO ENTI LOCALI - D. LGS n. 267/2000

Art. 147 - Tipologia dei controlli interni

(...) Il sistema di controllo interno € diretto a verificare, attraverso il controllo di gestione, I'efficacia,
I'efficienza e I'economicita dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi
interventi correttivi, il rapporto tra obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati (...)
Art. 196 - Controllo di gestione

a) Al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle
risorse pubbliche, I'imparzialita e il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza
dell'azione amministrativa, gli enti locali applicano il controllo di gestione secondo i modi stabiliti dal
D.Lgs. n. 267/00, dai propri Statuti e Regolamenti di contabilita.

b) Il controllo di gestione € la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi
programmati e, attraverso l'analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra i costi e la quantita e
qualita dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione dell'ente, I'efficacia, I'efficienza ed il livello di
economicita nell'attivita di realizzazione dei predetti obiettivi;

Art. 197 - Modalita del controllo di gestione

1. Il controllo di gestione (..) ha per oggetto I'intera attivita amministrativa e gestionale (..) ed & svolto
con una cadenza periodica definita dal regolamento di contabilita dell'ente.

2. Il controllo di gestione si articola almeno in tre fasi:

a) predisposizione del Piano Esecutivo di Gestione;

b) rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi nonché rilevazione dei risultati raggiunti;

c) valutazione dei dati predetti in rapporto al piano degli obiettivi al fine di verificare il loro stato di
attuazione e di misurare ['efficacia, I'efficienza ed il grado di economicita dell'azione

intrapresa.

3. Il controllo di gestione & svolto in riferimento ai singoli servizi e centri di costo, ove previsti, verificando
in maniera complessiva e per ciascun servizio i mezzi finanziari acquisiti, i costi dei singoli fattori
produttivi, i risultati qualitativi e quantitativi ottenuti e, per i servizi a carattere produttivo, i ricavi.

4. La verifica dell'efficacia, dell'efficienza e della economicita dell'azione amministrativa & svolta
rapportando le risorse acquisite ed i costi dei servizi, ove possibile per unita di prodotto, ai dati risultanti
dal rapporto annuale sui parametri gestionali dei servizi degli enti locali (..).

Art.198 - Referto del controllo di gestione

1. La struttura operativa alla quale & assegnata la funzione del controllo di gestione fornisce le conclusioni
del predetto controllo agli amministratori ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi
programmati ed ai responsabili dei servizi affinché questi ultimi abbiano gli elementi necessari per
valutare I'andamento della gestione dei servizi di cui sono responsabili.

Art.198 bis — Comunicazione del referto

Nell'ambito dei sistemi di controllo di gestione (..) la struttura operativa alla quale & assegnata la
funzione del controllo di gestione fornisce la conclusione del predetto controllo, oltre che agli
amministratori ed ai responsabili dei servizi (..) anche alla Corte dei conti.

D. LGS n. 150/2009

“Attuazione della legge 15/2009"” in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e
di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni ”, art. 6: prevede il monitoraggio della
performance, ovvero la verifica dell'landamento delle performance rispetto agli obiettivi, attraverso il

Sistema del Controllo di gestione.

ALLEGATO n. 4/1 alD. LGS n. 118/2011, (ultima modifica DM 13 febbraio 2025)

“Principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio ”,

paragrafo 10:

"Il PEG rappresenta lo strumento attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e
responsabili dei servizi. Tale relazione & finalizzata alla definizione degli obiettivi di gestione, alla
assegnazione delle risorse necessarie al loro raggiungimento e alla successiva valutazione.

(...) Il PEG assicura un collegamento con:

+ la struttura organizzativa dell'ente, tramite l'individuazione dei responsabili della realizzazione
degli obiettivi di gestione;

« gli obiettivi di gestione, attraverso la definizione degli stessi;

+ le entrate e le uscite del bilancio attraverso I'articolazione delle stesse al quarto livello del piano
finanziario.



Le risorse finanziarie assegnate per ogni programma definito nel SeO del DUP sono destinate, ai singoli
dirigenti per la realizzazione degli obiettivi di gestione che ciascun programma contribuisce a realizzare.

Gli «obiettivi di gestione» costituiscono obiettivi generali di primo livello verso i quali indirizzare le attivita
e coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione di un determinato servizio.”

D.L. n. 80/2021, convertitoinlL. n. 113/2021

Per effetto dell’art.6 del D.L. 9 giugno 2021, n.80, convertito, con modificazioni, in Legge 6 agosto 2021,
n.113, con lintroduzione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQ), il PEG rimane
obbligatorio ma viene svuotato della parte degli obiettivi gestionali.

DPR n. 81/2022

L'art.1, comma 4, DPR 24 giugno 2022, n.81 (che individua i contenuti del PIAO), sopprime il terzo
periodo dell’art.169, comma 3-bis del Tuel, che recitava “Il piano dettagliato degli obiettivi di cui
all’'art.108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all’art.10 del d.lgs
150/2009, sono unificati organicamente nel PEG".

DM 24 giugno 2022

L'art.2, comma 2, del Decreto Ministero 24 giugno 2022, esclude dal PIAO gli adempimenti di carattere
finanziario non previsti dall’art. 6, comma 2, del D.L. 80/2021.

Pertanto:

« allinterno del PEG vengono meno gli obiettivi di performance dell’ente, che rientrano nelle
apposite sezione del PIAO ex art.6 DL 80/2021;

« il PEG torna ad essere un documento di programmazione esclusivamente finanziario in cui
dettagliare i capitoli di spesa e di entrata assegnati ai singoli dirigenti/responsabili per la gestione
delle risorse; documento che dovra comunque garantire una coerenza con il PIAO ma senza
esservi legato a doppio filo;

« il PEG e il PIAO sono due documenti distinti di programmazione operativa, da approvarsi
successivamente ed in coerenza con il bilancio di previsione e suoi allegati obbligatori (entro 20
giorni successivi all’approvazione del bilancio di previsione per il PEG, contro i 30 giorni previsti
per il PIAO).

REGOLAMENTO DI CONTABILITA DEL COMUNE DI OSTELLATO
Approvato con deliberazione CC n. 29 del 11.07.2023.

REGOLAMENTO SUI CONTROLLI INTERNI DEL COMUNE DI OSTELLATO
Approvato con deliberazione CC n. 13 del 18.04.2024.

CONVENZIONE TRA I COMUNI DI ARGENTA, OSTELLATO, PORTOMAGGIORE E
L'UNIONE DEI COMUNI VALLI E DELIZIE PER IL CONFERIMENTO ALL'UNIONE DELLA
FUNZIONE “"CONTROLLO DI GESTIONE”

Approvata con deliberazione CC n. 14 del 28.03.2023 e con CU n. 7 del 03.04.2023, in seguito modificata
con deliberazione CU n. 4 del 07.03.2024 e con CC n. 11 del 18.04.2024.

REGOLAMENTO UNICO CdG UNIONE DEI COMUNI VALLI E DELIZIE
Approvato con deliberazione CU n. 5 del 07.03.2024 e recepito tramite approvazione con delibera CC n.
12 del 18.04.2024.



SEZIONE 1
DATI GENERALI DELL'ENTE

1.1) CONTESTO ESTERNO

L'Unione Valli e Delizie abbraccia il territorio dei comuni di Argenta, Ostellato, Portomaggiore, tutti rica-
denti nell’Ambito Territoriale Ottimale individuato in forza della Legge Regionale n. 21 del 21 dicembre
2012 e riconosciuto dalla Regione Emilia Romagna con delibera di Giunta Regionale n. 286 del 18-03-
2013.

L'Unione dei Comuni Valli e Delizie & stata costituita con deliberazioni di Consiglio comunale n. 5 in data
18/2/2013, del Comune di Argenta, n. 6 del 18/2/2013 del Comune di Ostellato e n. 4 del 18/2/2013 del
Comune di Portomaggiore, esecutive ai sensi di legge, con cui sono stati approvati Atto costitutivo, Sta-
tuto e relativo Piano Strategico e con successiva stipulazione, in data 3 aprile 2013, con atto Notaio Maria
Adelaide Amati Marchionni, n. 52 di rep., racc. n. 37, da parte dei tre Sindaci, dell’Atto costitutivo della
nuova Unione di Comuni “Valli e Delizie”.

1.1.2) COLLOCAZIONE GEOGRAFICA DEL COMUNE DI OSTELLATO NELL'AMBITO
DELL'UNIONE VALLI E DELIZIE

I comuni costituenti I'Unione Valli
e Delizie (Argenta, Ostellato e
Portomaggiore), sono Comuni
Ferraresi, situati a sud-est della
provincia e in prossimita della
Romagna. I tre comuni, con
un’estensione complessiva di 613
kmg abbracciano su tre lati la
Valle del Mezzano e distano dalla
costa Adriatica poco piu di 20 km.
La citta di Ferrara dista circa 21
km N-O da quella di
Portomaggiore, mentre Argenta
dista circa 40 km da Bologna (a
S-0) e Ravenna (a S-E).
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1.1.3) STRUTTURA URBANA E TERRITORIALE

Caratteristiche del territorio comunale - Il territorio del Comune di Ostellato presenta un'estensione
areale di circa 176 kmq e confina con i seguenti comuni:

¢ a Nord con i Comuni Ferrara, Tresigallo, Fiscaglia,

¢ a Est con i Comuni di Lagosanto e Comacchio

e a Sud con i Comuni di Comacchio e Portomaggiore

¢ a Ovest con il Comune di Masi Torello

Il territorio del Comune di Ostellato, posto ad una altitudine media di 2,0 m. s.l.m., si estende per circa
173 Km2, con una popolazione residente al 31/12/2020 pari a n. 5.775 abitanti. Oltre al capoluogo, sono
presenti sei centri abitati (Libolla, Dogato, Rovereto, Medelana, San Giovanni, San Vito) e le localita di
Alberlungo e Campolungo.

Il Comune di Ostellato si trova nella parte centrale della Provincia di Ferrara e rientra nel territorio del
Delta storico del Po. Il comune confina coi comuni di Ferrara, Tresigallo, Fiscaglia, Lagosanto, Comacchio,
Portomaggiore, Masi Torello.

L'elemento paesaggistico oggi dominante nel territorio di Ostellato & il campo agricolo, ma prima delle
bonifiche, il territorio era dominato dagli acquitrini e dai boschi. Le attivita agricole e pastorali, e gli
insediamenti umani, erano relegati alle poche aree emerse, rappresentate da lunghi dossi fluviali. Queste



aree permisero la colonizzazione del Delta del Po, una zona insidiosa per le frequenti alluvioni, ma ricca di
risorse. Nell'area di Ostellato, I'uomo & presente fin dall'antichita, grazie alla presenza di un lungo dosso
fluviale, oggi estinto, e rappresentato dalla provinciale Ferrara-Comacchio. Ostellato possiede emergenze
naturalistiche quali le Valli (in cui sono presenti specie vegetali ed animali tipiche degli ambienti umidi
d'acqua dolce) e il Mezzano (un vasto comprensorio agricolo bonificato, in cui sono presenti grosse
popolazioni di fauna stanziale). Questi due ambienti, cosi diversi tra loro, erano fino agli anni '60 una
grande palude di acqua salmastra.

Interventi radicali dell'uomo, quali la bonifica e la gestione idraulica, hanno portato canneti e campi
agricoli in un territorio dove un tempo si pescavano anguille e si raccoglievano sale ed erbe palustri.

Rispetto al territorio dell'intera Unione nella quale il Comune di Ostellato € incluso, il territorio e le sue
emergenze storico-naturalistiche determinano anche la continuita socio-culturale delle comunita coinvolte
nel processo di unione. Le Valli e le Delizie Estensi sono gli elementi caratteristici richiamati nel nome
stesso dell’Ente. Nel caso dell'lUnione Valli e Delizie l'elemento del territorio ha costituito un
riconoscimento identitario fondamentale. Esiste un filo conduttore che unisce le comunita di Argenta,
Ostellato e Portomaggiore attraverso la condivisione di una storia di terre strappate alle acque, di
emergenze storico-architettoniche che ricordano indelebilmente il passato del dominio Estense ed un
ambiente che possiede caratteristiche morfologiche ed ecosistemi contigui. Il territorio, quindi, diventa
risorsa da preservare e da valorizzare anche sotto il profilo di una strategia di sviluppo turistico condivisa,
che sara oggetto di futuri approfondimenti.

L'asse della Statale 16 che interessa in modo specifico i due territori di Argenta e Portomaggiore, si inter-
seca con un'altra importante direttrice del sistema dei trasporti regionale e nazionale: I'autostrada Cispa-
dana. Il progetto definitivo di quest’ultima, presentato a novembre 2019, per la quale & prevista I'entrata
in esercizio entro il 2024, colleghera la citta di Ferrara, attraverso il raccordo Ferrara-Porto Garibaldi
all'alto Ferrarese (Cento) e la bassa modenese (Finale Emilia), per proseguire sino al collegamento con la
bretella che conduce al Brennero. La realizzazione completa favorira il collegamento diretto tra i territori
delle Province di Parma, Reggio Emilia, Modena e Ferrara e il completamento del corridoio est - ovest con
il mare Adriatico, migliorando la comunicazione con |'area costiera ferrarese e ravennate, il parco del del-
ta del Po e le citta di Ravenna e Ferrara, oltre ad agevolare i flussi di merci e persone verso il porto di Ra-
venna.

Argenta e Portomaggiore, pertanto, si trovano incardinate nel sistema del Corridoio Brennero - Adriatico.

Un ulteriore aspetto da tenere in considerazione & rappresentato dalle potenzialita espresse dal triangolo
infrastrutturale che unisce i poli di Ravenna, Ferrara e Venezia (con il relativo collegamento naturale
all'area del Parco del Delta del Po, con Comacchio). In questo ambito spicca la collocazione di Ostellato,
che attraverso il collegamento del raccordo Ferrara — Mare, si innesta sul corridoio n. 5 Roma - Ravenna
- Venezia. In tale contesto, il sistema insediativo dell'Unione dei Comuni Valli e Delizie, si trova collocato
in “triangolo virtuoso” all’interno del quale & inserito strategicamente nel sistema infrastrutturale
regionale e nazionale, fra gli assi: Cispadano - Traspadano e Costiero.

Sezione strategica - Analisi del territorio
Superficie (kmq) 176
Risorse idriche
Laghi (n) 0
Fiumi e torrenti (n) 0
Strade
Totali 275
Interne al territorio urbanizzato 32,84
Interne al territorio urbanizzabile 0,62
Interne al territorio rurale 241,54
Reti Tipo Km
Heti fognarie (bianche) Km 10
Reli fognarie (nere) Km 7
Rcti fognaric (mista) len 29
Rete acquedotto K 130
Tlluminazione pubblica Punti lucc 1930
Rete gas Km 109,276




1.1.4) TESSUTO ECONOMICO

Nell’'ottica dell’'Unione alla quale i Comuni aderenti, tra cui Ostellato, hanno conferito la funzione delle
attivita produttive e dello SUAP, Argenta, Ostellato e Portomaggiore rappresentano uno dei “nodi”
provinciali di massimo interesse sotto il profilo economico-produttivo. Oltre all’Agricoltura che
caratterizza da sempre la vita economica delle tre comunita (le Valli del Mezzano per il settore primario
costituiscono anche un elemento territoriale unificante) & presente un dinamismo imprenditoriale
multisettoriale di grande importanza. I Comuni che fanno parte dell’'Unione Valli e Delizie costituiscono
una “cerniera” importante fra tre macro-aree strategiche: la citta Metropolitana di Bologna, la Provincia
di Ferrara e la Romagna.

Argenta, Ostellato e Portomaggiore, si estendono su importanti direttrici di valenza regionale e nazionale,
con una potenzialita di interconnessioni fra corridoi intermodali di grande rilevanza.

In linea generale la “composizione” del tessuto economico € speculare a quella dell'area vasta della
Provincia di Ferrara.

I due ambiti dove sono maggiormente presenti unita locali e sedi attive, riguardano ancora il comparto
dell’Agricoltura e quello del Commercio. Anche l'analisi delle sedi attive nel territorio, nonostante le
variazioni percentuali negative rispetto all’anno precedente, vede |'agricoltura al primo posto, seguita dal
commercio e dal settore delle costruzioni.

Di seguito vengono riportate alcune informazioni di natura economica per il Comune di Ostellato in
formato tabellare pubblicate sul sito della Camera di Commercio di Ferrara e Ravenna.



Provincia

Tema Indicatore Anno 2025 Ferrara 2025
Imprese - sedi attive 2025 468 28.198
Superficie territoriale (kmq) 173,34 2627,61
Unita locali attive 176 7.786
Imprese attive per kmq 3 250
Societa di capitale (sedi) 71 5.730
% delle societa di capitale 15,2% 20,3%
- - Imprese individuali (sedi) 306 17.235
Tess“:zr';';re"d' % delle imprese individuali 65,4% 61,1%
Imprese iscritte prima del 1980 12 718
Imprese iscritte anni 1980-2000 141 6.930
Imprese iscritte anni 2000-2020 211 13.447
Imprese iscritte dopo il 2020 104 7.103
Localizzazioni attive 2025 644 35.984
Sedi registrate 514 31.100
Localizzazioni registrate 691 39.133
Imprese attive 2025 468 28.198
Imprese attive 2024 463 29.035
Imprese attive 2023 468 29.296
Imprese attive 2022 471 29.493
Imprese attive 2021 500 31.226
Imprese attive 2020 504 30.913
Tasso di crescita 2025 1,1% -2,9%
Imprese attive 2008 686 35.243
Tasso di crescita sul 2008 -31,8% -20,0%
Iscrizioni 2025 25 1.628
Iscrizioni 2024 30 1.682
Iscrizioni 2023 14 1642
Iscrizioni 2022 17 1712
Iscrizioni 2021 31 1680
Iscrizioni 2020 18 1469
Var. % iscrizioni 2025/2024 -16,7% -3,2%
IMPRESE Tipologia Cancellazioni 25 (non d’ufficio) 24 1.784
Cancellazioni 24 (non d’ufficio) 26 1.879
Cancellazioni 23 (non d’ufficio) 19 1.709
Cancellazioni 22 (non d’ufficio) 30 1.649
Cancellazioni 21 (non d’ufficio) 30 2025
Cancellazioni 20 (non d’ufficio) 40 1857
Var.% cancellaz. 2025/2024 -7,7% -5,1%
Imprese femminili 96 6656
% di imprese femminili 20,5% 23,6%
Imprese giovanilli 21 2200
% di imprese giovanili 4,5% 7,8%
Imprese straniere 28 3191
% di imprese straniere 6,0% 11,3%
Imprese agricole 157 6.562
% di imprese agricole 33,5% 23,3%
Imprese artigiane 131 7888
% di imprese artigiane 28,0% 28,0%
TOTALE ADDETTI 2025 3.634 106.105
TOTALE ADDETTI 2024 3.441 106.077
Totale Addetti 2023 3.364 105.639
Addetti 2025/popolazione 64,8% 31,2%
Anno 2025
Addetti Agricoltura pesca 1.255 14.115
% sul totale comunale 34,5%
% sul totale provinciale 10,9% 13,3%
Addetti Industria e public utility 1.784 23.593
% sul totale comunale 49,1%
% sul totale provinciale 15,5% 22,2%
Addetti Costruzioni 145 7.940
% sul totale comunale 4,0%
% sul totale provinciale 1,3% 7,5%
L‘:)?:IZEEIZAD;E;;EI Addetti Commercio 124 18.156
% sul totale comunale 3,4%
% sul totale provinciale 1,1% 17,1%
Addetti Servizi alle imprese 98 13.976
% sul totale comunale 2,7%
% sul totale provinciale 0,9% 13,2%
Addetti Alloggio e Ristorazione 157 11.021
% sul totale comunale 4,3%
% sul totale provinciale 1,4% 10,4%
Addetti Servizi misti 31 10.986
% sul totale comunale 0,9%
% sul totale provinciale 0,3% 10,4%
Addetti Servizi per consumatori 40 6.059
% sul totale comunale 1,1%
% sul totale provinciale 0,3% 5,7%




OSTELLATO ANNO 2025
Cessazioni | Imprese
Settore Registrate Attive Iscrizioni | Cessazioni non artigiane
d'ufficio attive
A Agricoltura, silvicoltura pesca 162 157 2 5 5 7
B Estrazpne di minerali da . N N N N .
cave e miniere
C Attivita manifatturiere 50 44 0 2 2 26
D Fornitura di energia e_lettn{'.a, - y N N N .
gas, vapore e aria condiz...
E Fornitura di acqua; reti 1 . ; . . o
fognarie, athivita di gestione d...
F Costruzioni 63 59 7 7 7 48
G Cor'r'!me_r{uo :I.II_ ingrosso e al — - - - - -
dettaglio; nparazione di aut...
H Trasporto e magazzinaggio g g 1 1 0 8
I;_ﬂ.t_tmta d_E| servizi di alloggio e - - N . . -
di nstorazione
J Serviz di informazione e
comunicazione ! ! 0 0 0 o
K A_ttlwta _ﬂnanzmne e - c N N N .
assicurative
L Attivita immobilian 19 18 0 0 0 0
M Attivita professionali, 7 6 1 0 0 0
scientifiche e tecniche
M Npln_eggm. agenzie dl_waggm, - — - - y —
servizl di supporto alle imp...
P Istruzione 2 2 0 0 0 ]
(Q Sanita e assistenza sociale 2 2 1 0 0 ]
R Attlwt:_i amstlche: sportive, di ; 5 - y y .
infrattenimento e diver...
S5 Altre atfivita di servizi 20 18 1 5 5 13
X Imprese non classificate 24 1 5 1 0 0
TOTALE 514 4638 25 a7 24 131

Fonte: elaborazioni Dseenvaforio dell'economia della Camera di Commercio di Ferrara e Ravenna su dali Infocamere




1.1.5) POPOLAZIONE E CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE FAMIGLIE

Quadro generale della popolazione e del territorio - Ostellato in cifre

. Provincia Provincia

Indicatore SRR 2S (LTS A0eds Ferrara 2025 | Ferrara 2024
Popolazione residente* 5.609 5.581 340.482 339.999
Superficie territoriale (kmq) 173,341 172,656 2627,609 2627,626
Popolazione per kmq 32,4 32,3 129,6 129,4
Residenti stranieri 505 500 38.780 39.365
Percentuale di cittadini stranieri 9,0% 9,0% 11,4% 11,6%
Prima comunita straniera Romania Romania Romania Romania
Residenti con 65 anni e oltre 1.892 1.880 100.072 98.950
Residenti con meno di 20 anni 686 680 48.501 49.008
Residenti con meno di 15 anni 460 451 33.592 34.294
Indice di vecchiaia (65/15) 411,3% 416,9% 297,9% 288,5%

Fonte: CCIAA FE https://www.fera.camcom.it/informazioni-economiche/conoscere-il-territorio/ferrara-cifre

La popolazione totale residente nell’'ambito territoriale dell’Ente alla data del 31/12/2025 ammonta a

n. 5.609.

Con la tabella e il grafico seguenti si rappresenta I'andamento negli anni della popolazione residente:

Variazioni %
5 . Variazioni Periodo
Anni Numero .reSIdentl al Periodo Precedente
31 dicembre i 5
Precedente (Tasso di crescita
x 100 abitanti)
2014 6.308 - -
2015 6.200 -108 -1,71%
2016 6.129 -71 -1,15%
2017 6.030 -99 -1,62%
2018 5.931 -99 -1,64%
2019 5.813 -118 -1,99%
2020 5.769 -44 -0,76%
2021 5.719 -50 -0,87%
2022 5.617 -102 -1,78%
2023 5.583 -34 -0,61%
2024 5.581 -2 -0,04%
2025 5.609 26 0,47%

Fonte: https://www.fera.camcom.it/informazioni-economiche/conoscere-il-territorio/ferrara-cifre elaborazioni Camera

di Commercio di FE su dati ISTAT

N.B. Tutti i dati di popolazione al 31.12.2025 sono dati provvisori




Nell'larco temporale di riferimento la popolazione residente registra una costante contrazione,
rispecchiando I'andamento nazionale, cosi come & evidenziato anche dai grafici che seguono, in cui sono
rappresentati I'andamento della popolazione residente e le variazioni percentuali delllammontare della

popolazione residente rispetto all’anno precedente.

Numero residenti al 31 dicembre anni 2014-2025
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La condizione socio-economica delle famiglie

CO"r‘::r’iTt‘)eu’gmi Reddito da fabbricati Reddito da lavoro Reddito da pensione Reddito da lavoro Reddito di spettanza Reddito di spettanza Reddito da
dipendente e assimilati autonomo dell'imprenditore in dell'imprenditore in partecipazione
Comune contabilita' ordinaria contabilita' semplificata
Frequenza | Ammontare in euro| Frequenza | Ammontare in euro| Frequenza | Ammontare in euro | Frequenza | Ammontare in euro|Frequenza | Ammontare in euro|Frequenza Ammontare in euro| Frequenza | Ammontare in euro

OSTELLATO 4.796 2.368 1.768.215 2454 50.598.993 2.169 42.247.450 18 1.205.905 17 1.589.929 87 2.245.514 165 2.471.404
Provincia di Ferrara 273.864( 140.401 152.568.368| 147.844| 3.505.344.046| 106.521| 2.369.906.551 2.656 183.994.372 617 34.075.748 6.665 159.357.374| 10.722 203.992.139
MEDIA provinciale €1.086,66 €23.709,75 39%|€ 22.248,26 €69.274,99 €55.228,12 €23.909,58 €19.025,57

Reddito complessivoda0a | Reddito complessivo da Reddito complessivo da Reddito complessivo da Reddito complessivo da Reddito complessivo da Reddito complessivo oltre

10000 euro 10000 a 15000 euro 15000 a 26000 euro 26000 a 55000 euro 55000 a 75000 euro 75000 a 120000 euro 120000 euro
Comune

Frequenza | Ammontare in euro| Frequenza |Ammontareineuro| Frequenza |Ammontareineuro| Frequenza |Ammontareineuro| Frequenza |Ammontareineuro| Frequenza |Ammontareineuro| Frequenza |Ammontare in euro
OSTELLATO 835 4.096.587 572 7.195.548 1.890 39.043.441 1327 43.420.261 63 3.928.002 33 2.956.447 15 2.951.338
Provincia di Ferrara 50.829 230.262.342 27.913 352.680.531 84.860| 1.765.625.898 90.051| 3.080.528.830 7.007 444.764.414 5.377 494.608.731 1.889 363.944.656
MEDIA provinciale 18,6%|€ 4.530,14 10,2% €12.634,99 31,0% €20.806,34 32,9% €34.208,71 2,6% €63.474,30 2,0%|€ 91.986,00 0,7%| € 192.665,25

Reddito totale 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 Var. assoluta Variaz. %
Comune
i Reddito Reddito Reddito Reddito Reddito Reddito Reddito Reddito 2024/2023 2024/2023
Frequenza Ammontare in euro . . . . . . a a
medio medio medio medio medio medio medio medio

OSTELLATO 4.735 103.591.624 21.878 20.973 19.968 19.248 18.532 18.403 18.025 17.313 905 4,3%
Provincia di Ferrara 267.936| 6.732.344.854 25.127 24.201 23.279 22.340 21.424 21.557 21.317 20.719 925 3,8%
MEDIA provinciale € 25.126,69

Fonte CCIAA di Ferrara : https://www.fera

.camcom.it/informazioni-economiche/conoscere-il-territorio/ferrara-cifre

11



1.2) CONTESTO INTERNO

1.2.1) RISORSE UMANE

L'organizzazione del Comune di Ostellato & frutto del processo di riorganizzazione avvenuto in seguito al
conferimento di diverse funzioni all’'lUnione dei Comuni Valli e Delizie, di cui fa parte insieme ai Comuni di
Portomaggiore e Argenta. La struttura organizzativa dell’Ente & articolata nelle seguenti unita di massima
dimensione:

 SETTORE Finanze

e SETTORE Servizi Strumentali - Sport e Comunicazione

» SETTORE Servizi alla persona

* SETTORE Tecnico

Oltre ai Servizi Demografici associati tra i Comuni di Portomaggiore ed Ostellato incardinati nell’ambito
del Settore Servizi alle Persone del Comune di Portomaggiore.

ORGANIGRAMMA

Segretario
D.ssa Rita Crivellari |

|
| | | | |

| | SettoreServiziStrumentali—| erviziDemograﬁciassociati|
Settore Servizialla Persona Settore Finanze Settore Tecnico A Portomaggiore-Ostellato
Sporte Comunicazione

Dir. ElenaBertarelli- Resp.
Gabriele Casoni |

Resp. Francesca Baratti Resp. Debora Candela | Resp. Marco Zanoni |

Resp. Patrizia Pasqualini |

Si riporta di seguito una tabella riassuntiva in cui figurano i nomi dei dipendenti incaricati con decreti
sindacali di posizione organizzativa con funzioni dirigenziali ai sensi dell’art. 107, commi 2 e 3, del D.Lgs.
n. 267/2000, preposti alla direzione delle Unita Organizzative dell’ente nel corso del 2025:

Incarico di
Settore Decreti sindacali Elevata
Qualificazione

Responsabile di
Settore

Candela Debora Maria

Agata Settore Finanze D.S. n. 11 del 30/10/2024 POSIZIONE N. 1

Settore Servizi
Pasqualini Patrizia Strumentali - Sport
e comunicazione

D.S. n. 11 del 30/10/2024 POSIZIONE N. 2

Baratti Francesca ﬁeefgg:;serv'z' alla 15 s n. 11 del 30/10/2024 POSIZIONE N. 3

D.S. n. 11 del 30/10/2024

Zanoni Marco Settore Tecnico POSIZIONE N. 4
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PERSONALE IN SERVIZIO AL 31/12/2025

Alla data del 31/12/2025, i Settori del Comune per il loro funzionamento si avvalgono del seguente
personale dipendente (calcolato secondo regole conto annuale):

Settore
Servizi
Servizi Strumentali
demografi Settore -Sport e
ci Settore Servizi alla Comunicazion Settore
AREA associati Finanze persona e Tecnico tot
Area degli
operatori
esperti (AOE) 2 3 5
Area degli
istruttori (AI) 2,83 2 3,33 0,83 1 9,99
Area dei
funzionari e
dell'elevata
qualificazione
(AFEQ) 1 1 1 4 7
Totale
complessivo 2,83 3 4,33 3,83 8 21,99

Oltre al Segretario comunale in convenzione con il Comune di Portomaggiore

Il Comune di Ostellato garantisce I'impiego parziale di alcune unita di personale all'Unione Valli
e Delizie fra i Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore al fine di supportare l'attivita di
quest’ultima soprattutto per servizi strumentali, come formalizzato attraverso specifico accordo
tra gli enti, soggetto a periodici aggiustamenti, per ultimo sottoscritto SP 109 del 12/02/2025
Prot. Unione n. 5093 del 12/02/2025 come di seguito riassunto in base al settore di
provenienza, per unita tempo lavoro:

Servizi Settore Settore Servizi
.. Settore .= strumentali - Settore Totale
Area demografici . Servizi alla . .
P Finanze Sport e Tecnico complessivo
associati persona - i
Comunicazione
Area degli operatori
esperti (AOE) 0,5 0,5
Area degli istruttori
(AD 0,1 0,1
Area dei funzionari e
dell gl_eva_ta 0,2 0,2
qualificazione
(AFEQ)
Totale
complessivo 0,7 0,1 0,8

Il Comune di Ostellato anche nel 2025 ha garantito I'impiego parziale di alcune unita di personale
all'Unione Valli e Delizie al fine di supportarne l'attivita soprattutto per servizi strumentali, come
formalizzato attraverso specifico accordo tra gli enti, soggetto a periodici aggiustamenti, come quello
intervenuto nel 2025 con SP 109 del 12/02/2025 Prot. Unione n. 5093 del 12/02/2025. In base a tale

accordo le unita impiegate risultano essere al 31/12/2025 le seguenti evidenziate

provenienza:

in base al settore di

Servizi Settore Settore Servizi

. Settore .. . Settore Totale

Area demografici ; Servizi alla strumentali - L .
. Finanze Tecnico complessivo

associati persona Sport e com.
AOE 0,5 0,5
Al 0,1 0,1
AFEQ 0,2 0,2
Totale

complessivo 0,7 0,1 0,8




DIPENDENTI PER GENERE al 31/12/2025

genere n. unita %
F 18,99 86,36%
M 3 13,64%
Totale complessivo 21,99 100%

CESSAZIONI (dati conto annuale) intervenute nel corso del 2025 (comprese cessazioni per progressioni

tra aree)

Area di inquadramento

n. unita

Area degli operatori esperti (AOE)

Area degli istruttori (AI)

Area dei funzionari e dell'elevata qualificazione (AFEQ)

Totale complessivo

O|o |Oo |o

ASSUNZIONI (dati conto annuale) intervenute nel corso del 2025 (comprese progressioni tra aree)

Area di inquadramento

n. unita

Area degli operatori esperti (AOE)

Area degli istruttori (AI)

Area dei funzionari e dell'elevata qualificazione (AFEQ)

Totale complessivo

N|—~ = |O

COSTI DI PERSONALE

La spesa di personale sostenuta nell’anno 2025 rientra nei limiti di cui all’art.1, comma 557 e 557 quater
della _Legge 296/2006, come di seguito specificato:

Descrizione

Tetto di spesa

Rendiconto 2025

2011 2012 2013 Media
SPESE MACROAGGREGATO 101 1.468.380,07 1.438.386,27 1.394.654,94 1.433.807,09 831.266,62
SPESE MACROAGGREGATO 103 23.890,85 12.632,71 16.046,24 17.523,27 -
SPESE MACROAGGREGATO 102 - IRAP 90.116,00 87.884,00 85.829,53 87.943,18 49.065,39
CONVENZIONI CON ALTRI ENTI E
COMANDI 68.400,00
Quota parte spese Unione al netto _ _ _ 473.417,33
delle componenti escluse
Quota spesa di personale Consorzio
ZeroSei computare al netto delle 178.507,70 160.180,30 193.341,40 177.343,13 -
componenti escluse
Quota spesa di personale ASP da
computare al netto delle componenti - 4.273,57 7.889,16 4.054,24 28.836,55

escluse

Totale spesa di personale (A)

1.760.894,62

1.703.356,85

1.697.761,27

1.720.670,91

1.450.985,89

- Componenti escluse (B)

- 140.968,22

- 127.834,09

- 122.735,21

- 130.512,50

171.567,85

Componenti assoggettate al limite
di spesa (A-B)

1.619.926,40

1.575.522,76

1.575.026,06

1.590.158,41

1.279.418,04

Il Comune di Ostellato si colloca tra i comuni virtuosi ai
convertito in L. 58/2019 registrando una spesa di personale 2025 rapportata alle entrate correnti relative

sensi dell’art. 33, comma 2, D.L. 34/2019
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agli ultimi tre rendiconti approvati (considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel
bilancio di previsione relativo all’'ultima annualita considerata) al di sotto della percentuale prevista da
Tabella per la fascia di popolazione (5000-9999), precisamente: 18,89%, rispetto al limite del 26,90%

TASSI DI ASSENZA DEL PERSONALE

Si riportano i dati trimestrali dei tassi di assenza del personale dei diversi settori e la media complessiva
dell’Ente relativi all'anno 2025 come rilevati ai sensi dell’art.16, comma 3 D.Lgs n. 33/2013 (giorni di
mancata presenza lavorativa del personale in servizio, verificatasi a qualunque titolo: malattia, ferie,
permessi, aspettative, congedi, ecc.):

1° 2° 3° i
SRt TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE: ".*I.IR':ES annua
Settore Finanze 4,03% 51,64% 43,20% | 36,51% 33,85%
Settore. Ser.'V|2| Strumentali Sport e 6,85% 18,85% 22,31% | 15,08%
Comunicazione 15,77%
Settore Servizi alla persona 12,28% 13,48% 19,33% | 11,00% 14,02%
Settore tecnico 9,22% 11,94% 20,00% 8,19% 12,34%
Servizi Demografici Associati 8,60% 16,94% 15,38% | 15,87% 14.20%
media 18,04
LAVORO AGILE
Si riportano di seguito i dati del ricorso al lavoro agile nel corso del 2025:
n. dipendenti con progetti
n. dipendenti di Lavoro Agile attivi %
nell’anno
23 02 8,69%
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1.2.2) GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI

L'offerta di servizi al cittadino € condizionata da vari fattori; alcuni di origine politica, altri dal
contenuto finanziario, altri ancora di natura economica. Per questo I'"Amministrazione valuta se il
servizio richiesto dal cittadino rientra tra le proprie priorita di intervento. Da un punto di vista tecnico,
invece, l'analisi privilegia la ricerca delle fonti di entrata e l'impatto della nuova spesa sugli equilibri di
bilancio.

Le tabelle di queste pagine mostrano, in una prospettiva che si sviluppa nell'arco di un quadriennio,
I'offerta di alcuni dei principali tipi di servizio prestati al cittadino dall’Ente. Le attivita ivi indicate
riprendono una serie di dati previsti in modelli ufficiali.

Servizi al cittadino

2023 2024 2025 2026
i 2 2 2 2

Asilo nido ( n. 1 comunale e n. 1 convenzionato) (num'er|)
(posti) 68 32 32 32
Sezione primavera aggregata a scuola dell'infanzia paritaria (numeri) 1 1 1 1
convenzionata (posti) 10 10 10 10
Scuola Materna (numer) 3 3 3 3
(posti) 101 101 101 101
Scuola elementari (num_er|) 2 2 2 2
(posti) 179 179 179 179
i 1 1 1 1

Scuole medie (num.en)
(posti) 143 143 143 143

numeri

Strutture per anziani (nu f-}n) 0 0 9 0
(posti) 0 0 0| 0

Ciclo Ecologico
2023 2024 2025 2026
Bianca (km) 10 10| 10 10
Rete Fognaria Nera (km) 7] 7 7| 7
Mista (km) 29 29| 29 29
Depuratore [ (syNo)| No| NO| no| NO
Acquedotto [ (km) [ 130] 130] 130] 130
Servizio idrico integrato | (SI/NO)l SI| SII SI| SI
Aree verdi, parchi, giardini (numero) 9 9 9 0
(hq) 448.241 448.241 448.241 448.241
Civile (q.li) 0 0 0 0
Raccolta rifiuti Industriali  (q.li) 0 0 0 0
Differenziata (SI/NO) NO| NO! NO| NO
Discarica (SI/NO) NO| NO! NO| NO

Servizi in concessione ai terzi

Servizio Concessionario Scadenza
- ASD FITNESS CLUB
Palazzetto dello Sport OSTELLATO 31.12.2027
Campo di calcio di Dogato US DOGATESE 31.12.2027
Campo di calcio di Ostellato ASD OSTELLATESE 31.12.2027
- — ; ASD ROVERE T0-
Campo di calcio di Rovereto MEDE! ANA 31.12.2027
Campo di calcio di San Giovanni ASD SANGIOVANNESE 31.12.2027

Ristorante e complesso turistico le Vallette

a conclusione dei lavori sara definito il nuovo
affidamento

Gestione del’'oasi “Vallette di Ostellato”

ATLANTIDE SOC.COOP.PA 30.09.2025
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Servizi esternalizzati ad organismi partecipati

Soggetto gestore Servizio Scadenza

Servizio gestione Rifiuti
Servizio manutenzione Verde
pubblico

Clara SPA Servizio disifestazione, 31.12.2017 *
derattizzazione e
dezanzarizzazione, nonché
attivita complementari al
servizio gestione rifiuti urbani

Gestione, manutenzione di
Secif SRL complessi cimiteriali e servizi 02.11.2024
accessori

* Sulla base della Nota di ATERSIR del 29/12/2017 prot.AT/2017/008417 con la quale a seguito della scadenza
dell’affidamento del pubblico servizio di igiene ambientale a CLARA Spa , deve intendersi prolungata fino alla data di
nuovo affidamento del servizio da parte di ATERSIR e che, in questo periodo, restano in vigore gli strumenti convenzionali
in essere e , dunque, i due atti regolatori sottoscritti dai gestori AREA SPA E CMV RACCOLTA SRL

Servizi gestiti tramite gestione associata

Servizi inerenti la gestione del " . . .
i . Convenzione fra i Comuni di Portomaggiore, Argenta, ) i
canile intercomunale di Ostellato e Masi Torello Comune di Portomaggiore 31.12.2025
Portoverrara
Servizio sterilizzazione colonie Unione dei Comuni Vallie Nuovo
] Conferito in Unione Valli e Delizie — Servizio ambiente M affidamento
feline delizie ;
in corso
ﬁ::’;ﬁigﬂs ~convenzione per Servizio cooperazione bibliotecari Comune di Ferrara 30.06.2024
31.07.2026
Siesnone delﬂs;erwzlo di Asilo nido Convenzione fra i Comuni di Ostellato e Fiscaglia Comune di Ostellato {con_ .,
Arcobaleno possibile
proroga)
31.08.2027
Geanne associata del servizio di Convenzione fra i Comuni di Ostellato e Portomaggiore  [Comune di Portomaggiore {con_ .
coordinamento pedagogico possibile
proroga)
Servizi gestiti in economia, anche tramite appalto
Servizio Modalita di svolgimento Appaltatore Scadenza
Biblioteca Comunale Appalto Coop. Le Macchine Celibi 31/12/2026
Teatro Comunale Convenzione Associazione |l Ragno D'ORo 31/10/2025
Servizio gestione e manutenzione
degli impianti di pubblica Appalto (adesione a convenzione CONSIP) |Edison next generetion 01/03/2026
illuminazione e semaforici
l’j;‘;?)‘i'ﬁc' sodiale rivolto ad anziani| - o sione AUSER FERRARA 31/12/2024
Servizio di refezione scolastica Appalto CIR FOOD sC 31/08/2025
Servizio di trasporto scolastico Appalto RTI La Valle e SST trasporti 14/04/2026
Servizio Pre e Post Scuola Appalto Cooperativa Girogirotondo 30/06/2025
Servizio di integrazione scolastica |Appalto Cooperativa Girogirotondo 30/06/2027
Gestione Nido Arcobaleno Appalto Consorzio RES 31/07/2026




Dal 01/10/2013 ad oggi le seguenti funzioni:

> Programmazione e pianificazione urbanistica, Edilizia privata, Sistema informativo territoriale,
Ambiente

> Sportello Unico per le Attivita Produttive

> Gestione delle risorse umane

> Tributi locali

> Servizi informativi e telematici (Information and Communication Technology - ICT), dei Comuni e

dell'Unione

Polizia Municipale e polizia amministrativa locale

Servizi sociali — area minori (fino al 31.05.2016 e passata poi in gestione all’/ASP)

Servizi di supporto

Pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi

Servizio di prevenzione e protezione nei luoghi di lavoro

Servizio Centrale Unica di Committenza

Servizio Controllo di Gestione
sono state conferite all'Unione dei Comuni Valli e Delizie, costituita tra i Comuni di Argenta,
Ostellato e Portomaggiore, con deliberazioni C.C. n. 5 in data 18/02/2013, del Comune di Argenta,
C.C. n. 6 del 18/02/2013 del Comune di Ostellato e C.C. n. 4 del 18/02/2013 del Comune di
Portomaggiore.
Con i medesimi atti sono stati approvati Atto costitutivo, Statuto e relativo Piano Strategico e in data 3
aprile 2013, con atto n. di rep. 52 racc. n. 37, i Sindaci dei Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore
hanno sottoscritto I’Atto costitutivo della nuova Unione Valli e Delizie.

YVVYVYYVYVYVY

Con Deliberazioni del Consiglio Unione nn. 17-18-19-20 del 16.09.2025, sono state conferite
separatamente dalle altre ricomprese nelle originarie convenzioni, le seguenti funzioni gia affidate
all'Unione al fine di renderle piu organiche e coerenti con gli indirizzi regionali in materia di Unioni di
comuni:

» Ambiente ed Energia
» Pianificazione Urbanistica
» Sportello Unico Attivita Produttive (SUAP), Sportello Unico Edilizia (SUE) e Sismica

Si € inoltre proceduto a modificare la convenzione riguardante i Servizi di supporto (Segreteria, Contratti,
Protocollo, Finanziario) allo scopo di:

- espungere dal suo interno la funzione del Controllo di Gestione, che ha costituito oggetto di una
convenzione specifica (S.P. n.92 del 13/04/2023) ed il riferimento al Ciclo delle performance, rientrante
ora all'interno della funzione del Controllo di Gestione;

- introdurre la possibilita che I'Unione si candidi per ottenere finanziamenti da enti esterni, anche per
attivita e progetti non rientranti tra le funzioni ad essa conferite, qualora la relativa disciplina specifica lo
preveda e disciplinare conseguentemente le modalita organizzative di gestione;

- Aggiornare le disposizioni generali
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1.2.3) ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI, SOCIETA CONTROLLATE E PARTECIPATE

Le partecipazioni detenute al 31.12.2025 dal Comune di Ostellato sono descritte nella seguente tabella:

Denoming [INdirizzo % ~ [RISULTATI DI BILANCIO
. Classificazione
AniE sito WEB Partec. Anno 2022 |Anno 2021 |Anno 2020
Clara |https://www.cl |5 ., |Societa 431.473,00 |47.012,00 |101.606,00
Spa arambiente.it partecipata
Area . C s
Impianti |/UPS//www.arig o5 |Societa 581.604,00 |1.314.822,00 |- 103.177,00
Spa eaimpianti.net partecipata
C.a.d.f. |https://www.ca|, 5o |Societa 1.789.291,00 |4.554.343,00 |5.125.544,00
Spa df.it partecipata
Delta
2000 |https://www.d 1,4 54 |Societa 3.804,00 1.184,00 7.235,00
Soc.Cons |eltaduemila.net partecipata
. a.r.l.
Lepida  [https://www.le \, 4., |Societa 283.704,00 |536.895,00 |61.229,00
Scpa pida.net partecipata
S.L.P.R.O |https://www.si |5 5, |Societa 48.774,00  |241.875,00 [82.770,00
Spa proferrara.com partecipata
SECIF  |https://secifinflg 5 |Societa 242.694,00 |199.885,00 |194.425,00
SRL o] partecipata
Acer https://www.ac Ente
pS://WWW.aC\y 35 Iotrumentale  [29.496,03  |41.322,78  |72.470,79
Ferrara |erferrara.it )
partecipato
ASP Eppi . Ente
Manica |'UPS://WWW.asl, 54 |cihimentale  |3.930,00 920,00 8.490,00
. [pems.it -
Salvatori partecipato
Parco del https://www Ente
Delta del PS: -P 1,00 strumentale 1.634.923,31 (1.503.571,85 |-924.694,62
arcodeltapo.it ;
Po partecipato
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SEZIONE 2

PIANIFICAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO

2.1) PRINCIPALI DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

La programmazione relativa al triennio 2025-2027, ed in particolare all'anno 2025, & stata definita dai

seguenti documenti:

Documento

Riferimento atti

Documento Unico di Programmazione 2025-2027

Deliberazione C.C. n. 41 del 28.11.2024

Nota di aggiornamento al DUP (NADUP) 2025-2027

Deliberazione C.C. n. 51 del 23.12.2024

Bilancio di previsione 2025-2027

Deliberazione C.C. n. 52 del 23.12.2024

Salvaguardia degli equilibri di bilancio dell’esercizio
2025

Deliberazione C.C. n. 20 del 31.07.2025

PEG finanziario 2025-2027

Deliberazione G.C. n. 117 del 23.12.2024

PIAO/Piano Performance 2025-2027

Deliberazione G.C. n. 09 del 30.01.2025, modificato
con deliberazione G.C. n. 66 del 31.07.2025

Verifica dello stato di attuazione degli obiettivi
gestionali al 31.12.2025 contenuti nella sezione PdP
del PIAO 2025-2027 (Allegato 2 al PIAO 2026-2028)

Deliberazione G.C. n. 13 del 29.01.2026

Rendiconto della gestione dell’esercizio 2025

Deliberazione C.C n. 09 del 28.04.2026

Verifica dello stato di attuazione dei
programmi/indirizzi/obiettivi strategici costituenti il
DUP 2025-2027 (Relazione sulla Performance 2025)

Deliberazione G.C. n. 51 del 28.05.2026

I principali documenti di programmazione sono pubblicati sulla rete civica ai seguenti link:

https://www.comune.ostellato.fe.it/trasparenza-sezione/bilanci
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2.2) SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il D.L. 174/2012, convertito con modificazioni nella L. 213/2012, al fine del rafforzamento dei controlli
interni, ha riordinato il sistema dei controlli, modificando gli articoli 147 e seguenti del TUEL, ed ha
introdotto nuove forme di controllo (controllo degli equilibri finanziari, controllo sulle societa partecipate
non quotate e controllo della qualita dei servizi erogati).

L'attuale sistema prevede le seguenti tipologie di controlli interni agli enti locali:

1) Controllo di regolarita amministrativa e contabile, finalizzato a garantire che I'azione amministrativa si
svolga nel rispetto dei principi di legittimita, regolarita e correttezza;

2) Controllo di gestione, finalizzato a verificare I'efficacia, I'efficienza e I|'economicita dell'azione
amministrativa, al fine di ottimizzare, anche mediante tempestivi interventi correttivi, il rapporto tra
obiettivi e azioni realizzate, nonché tra risorse impiegate e risultati;

3) Controllo strategico, finalizzato a valutare I'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei
piani, dei programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di
congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti;

4) Controllo degli equilibri finanziari, finalizzato a garantire il costante controllo degli equilibri finanziari
della gestione di competenza, della gestione dei residui e della gestione di cassa, mediante I'attivita di
coordinamento e di vigilanza da parte del responsabile del servizio finanziario e I'attivita di controllo da
parte dei responsabili dei servizi;

5) Controllo sugli organismi gestionali esterni, finalizzato a verificare I'efficacia, I'efficienza e I'economicita
degli organismi gestionali esterni dell'ente, attraverso |'affidamento e il controllo dello stato di attuazione
di indirizzi e obiettivi gestionali e la redazione del bilancio consolidato;

6) Controllo della qualita dei servizi, finalizzato a garantire il controllo della qualita dei servizi erogati, sia
direttamente, sia mediante organismi gestionali esterni, con I'impiego di metodologie dirette a misurare
la soddisfazione degli utenti esterni e interni dell'ente.

Gli enti locali, nelllambito della loro autonomia normativa ed organizzativa disciplinano il sistema dei
controlli interni, secondo il principio della distinzione tra funzioni di indirizzo e compiti di gestione.
All'organizzazione del sistema dei controlli interni partecipano il Segretario dell’ente, i Responsabili dei
servizi e le unita di controllo, se istituite, ai sensi dell’art. 147, 4 co TUEL.

I controlli interni consentono di migliorare la programmazione, attraverso la verifica dell’operato in
termini di regolarita, efficacia, efficienza, economicita, equilibri finanziari e qualita delle prestazioni,
principi dell’attivita amministrativa degli Enti locali e degli organismi dagli stessi partecipati.

Il D.L. 174/2012 ha previsto che gli strumenti e le modalita di controllo interno siano definiti con
Regolamento adottato dal Consiglio Comunale e siano resi operativi entro tre mesi dalla data di entrata in
vigore del decreto, dandone comunicazione al Prefetto ed alla sezione regionale di controllo della Corte
dei conti.

Il nostro ente, in ottemperanza alle disposizioni del Decreto Legge 10 ottobre 2012 n. 174 convertito con
modifiche dalla Legge 7 dicembre 2012 n. 213, ha adottato il nuovo Regolamento sul Sistema dei
Controlli Interni mediante delibera di Consiglio Comunale n. 13 del 18.04.2024, e ha recepito tramite
approvazione il Regolamento sul CdG con delibera CC n.12 del 18.04.2024, approvato precedentemente
dall’'Unione Valli e Delizie con delibera CU n. 5 del 07.03.2024.

1) Controllo di regolarita amministrativa e contabile

Ai sensi dell’art. 147 bis del D.Lgs 267/2000 il controllo sulla regolarita amministrativa & sia preventivo
che successivo all’adozione degli atti. Quello preventivo viene esercitato nella fase di formazione degli atti
da ogni responsabile di servizio, attraverso il rilascio del parere di regolarita tecnica attestante la
regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa.

Il controllo di regolarita contabile viene esercitato dal Responsabile del Servizio Finanziario, con le
modalita stabilite dal Regolamento di contabilita del Comune di Ostellato, approvato con deliberazione CC
n. 29 del 11.07.2023, e si esprime con il parere di regolarita contabile sulle delibere che non siano di
mero indirizzo e implichino riflessi sul bilancio dell’ente della Giunta e del Consiglio, e con il visto di
regolarita contabile attestante la copertura finanziaria sulle determinazioni dirigenziali.

In base a quanto stabilito dal Regolamento comunale sui controlli interni:

"Il controllo successivo di regolarita amministrativa e contabile e organizzato e diretto dal Segretario
comunale ed attuato dal medesimo, di regola a cadenza semestrale, avvalendosi del supporto del Servizio
segreteria e del personale del Servizio economico-finanziario, evitando sovrapposizioni tra controllori e
controllati.

La funzione di controllo successivo di competenza del Segretario dell'Ente si coordina e si integra con
qguella di prevenzione della corruzione. Il controllo successivo costituisce una delle modalita di attuazione
concreta del Piano Anticorruzione, inglobato all'interno del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO).

21



Il controllo avviene mediante sorteggio effettuato con metodo casuale, a cura del Servizio Segreteria, sui
registri delle varie tipologie di atti amministrativi. Per ogni tipologia di atto, il controllo avviene sulla base
delle seguenti quantita:

TIPO DI ATTO QUANTITA'/SEMESTRE

Determinazioni a contrarre/ 4
Determinazioni di
aggiudicazione definitiva di appalti di lavori,

servizi, forniture

Contratti stipulati per scrittura privata 1

Ordinanze 1

Atti di liquidazione 1

Atti di concessione e erogazione contributi, 1
sovvenzioni, sussidi finanziari, vantaggi

economici di qualunque genere a persone o
enti pubblici o privati
Determinazioni di affidamento di incarichi 1

Qualora non si raggiungano le quantita di cui alla tabella sopra riportata, il Segretario colma la lacuna
individuando gli ulteriori settori d’intervento, anche al di fuori dell'ambito della tabella. Il Segretario pud
procedere in autonomia ed in qualunque momento a selezionare ulteriori atti per l’effettuazione del
controllo di propria competenza. Il Segretario comunale svolge il controllo successivo, con tecniche di
campionamento, con cadenza almeno semestrale. Il Segretario comunale puo sempre disporre ulteriori
controlli nel corso dell’esercizio, qualora ne ravvisi la necessita.

Il Segretario comunale in una breve relazione semestrale, riferisce sui controlli effettuati ed il lavoro
svolto. La relazione si conclude con un giudizio sugli atti amministrativi dell’ente. Il Segretario, prima
dell’assunzione del referto sulla regolarita degli atti, puo richiedere al Responsabile del Settore che ha
adottato il provvedimento ed al Responsabile del procedimento connesso, tutte le informazioni e tutta la
documentazione reputata utile al fine di assicurare la completezza dell’istruttoria del procedimento di
controllo.

Il Segretario, prima dell’assunzione del referto sulla regolarita degli atti, nel caso verifichi la sussistenza
di irregolarita, fornisce direttive ai Dirigenti ed ai Responsabili di procedimento a cui essi hanno il dovere
di conformarsi per rimediare alle illegittimita riscontrate, anche mediante il ricorso a misure di autotutela.
Il referto del controllo é sottoposto all’approvazione della Giunta comunale, nella prima seduta utile
successiva al completamento delle verifiche.

La delibera di Giunta che approva il referto dei controlli interni, € trasmessa, entro dieci giorni dalla sua
approvazione, a cura del Servizio di segretaria comunale, ai Responsabili di Settore, al Revisore dei conti,
al Nucleo di Valutazione ed ai Capigruppo Consiliari ed inserita nella sottosezione “Altri contenuti” della
sezione "Amministrazione Trasparente” del sito internet istituzionale dell’Ente.

La responsabile dei procedimenti inerenti il Servizio di Segreteria comunale, ha comunicato di aver
provveduto al sorteggio degli atti da sottoporre al controllo da parte del Segretario generale rientranti
nelle tipologie indicate secondo comma dell’art. 4 del regolamento in termini, specificando che si e fatto
ricorso allo strumento di generazione di numeri casuale accessibile attraverso il link
http://wwwservizi.regione.emilia-romagna.it/Generatore/.

II controllo sulle determine & stato effettuato accedendo alla piattaforma informatica CIVILIA WEB e all’Albo
pretorio. Il controllo sulle scritture private & stato effettuato sui files inviati per posta elettronica dall’ufficio
preposto.

In sintesi, I'attivita di controllo a carattere sistematico non ha fatto emergere particolari elementi di
criticita relativi alla complessiva regolarita amministrativa degli stessi atti esaminati, tali da determinare
la necessita di interventi in autotutela.

Gli atti amministrativi sono risultati redatti, in linea generale, in modo corretto, con esposizione dei
presupposti di fatto e di diritto, dei provvedimenti deliberativi presupposti, in coerenza con gli strumenti
di programmazione e riportando la motivazione. Nessuna irregolarita & stata rilevata.

Si raccomanda, tuttavia, maggiore attenzione all’'osservanza delle Misure anticorruzione contemplate nel
PIAO - Sotto Sezione Rischi corruttivi e trasparenza - in particolare in merito al monitoraggio riferito ai
Controlli di I Livello.

Il referto sui controlli interni di competenza del Segretario comunale € stato pubblicato nella Sezione
"Amministrazione Trasparente” del sito internet istituzionale del Comune di Ostellato — sotto sezione "Altri
contenuti”.

Per consultare il dettaglio dei controlli effettuati nel corso dell’anno 2025, si rimanda alla pagina
https://www.comune.ostellato.fe.it/trasparenza-pagina/controlli-interni

22


http://wwwservizi.regione.emilia-romagna.it/Generatore/
https://www.comune.ostellato.fe.it/trasparenza-pagina/controlli-interni

2) Controllo di gestione

Il controllo di gestione ¢ disciplinato dagli artt. 196-198bis del TUEL. Per approfondimenti su oggetto,
finalita e modalita si rimanda pertanto alle sezioni Premessa e Riferimenti normativi del presente referto.
Per quanto riguarda risultanze e considerazioni finali del controllo di gestione effettuato dal Comune di
Ostellato, si rimanda invece alla sezione Conclusioni del documento.

3) Controllo strategico

Il principio contabile della programmazione di bilancio (Allegato 4/1 del D. Lgs. 118/2011) prevede che
ogni anno gli Obiettivi strategici e gli Obiettivi operativi siano verificati nello stato di attuazione e
opportunamente riformulati a seguito di variazioni rispetto a quanto previsto nell’anno precedente,
dandone adeguata motivazione.

Inoltre al punto 4. 2 lett. a) del Principio contabile si raccomanda di presentare al Consiglio anche lo stato
di attuazione dei programmi, da effettuare, ove previsto, ai sensi dell'art. 147-ter del TUEL relativo al
controllo strategico. Il controllo strategico € finalizzato a verificare lo stato di attuazione dei programmi
secondo le linee approvate dal Consiglio e rappresenta un utile strumento di conoscenza della validita e
sostenibilita nel tempo delle scelte adottate.

Gli obiettivi strategici individuati dal Comune di Ostellato fissano i traguardi che I’'Amministrazione si
prefigge di raggiungere nell’arco del triennio di riferimento per eseguire con successo i propri indirizzi.

Per la loro rilevanza e valenza pluriennale, gli obiettivi strategici non risultano facilmente modificabili nel
breve periodo e quindi anche per I'anno 2025 - anche in conseguenza della rielezione del Sindaco Elena
Rossi al secondo mandato - gli obiettivi strategici sono stati nel complesso confermati.

Con la costituzione dell’Unione Valli e Delizie, gli obiettivi strategici legati alle funzioni conferite sono stati
trasferiti all’lUnione stessa e quindi rendicontati nei documenti di programmazione strategica e operativa
di questo Ente.

I Dirigenti/Responsabili dei Servizi hanno redatto lo stato di attuazione al 31.12.2025 degli obiettivi
gestionali di propria competenza inseriti nel Piano Performance - PdP - allegato al PIAO 2025-27 e
collegati ad ogni obiettivo operativo/strategico previsto nel DUP 2025-27. Le schede sono state raccolte
ed analizzate dal Servizio Finanziario del Comune di Ostellato e successivamente rielaborate dal Servizio
Controllo di Gestione dell’'Unione Valli e Delizie.

Per le risultanze del SAL degli obiettivi gestionali si rimanda al paragrafo 3.1 "“Monitoraggio e
raggiungimento degli obiettivi gestionali” all’interno della sezione 3 “Monitoraggio degli obiettivi e
contabilita analitica”.

4) Controllo sugli equilibri finanziari

Con il D.M. 1° agosto 2019 sono stati codificati i nuovi equilibri di bilancio, in attuazione della Legge
n.145/2018. Viene introdotto a livello di competenza lo stesso concetto di risultato d’amministrazione
“sostanziale” che l'armonizzazione nel 2015 aveva codificato a livello di risultato complessivo della
gestione. Nel nuovo prospetto degli equilibri, a rendiconto, i saldi da calcolare sono almeno 3:

- il risultato di competenza (W1)

- gli equilibri di bilancio (W2)

- gli equilibri complessivi (W3)

Gli equilibri sono strettamente collegati ai prospetti a.1, a.2, a.3 di determinazione analitica delle diverse
componenti di avanzo, che dal rendiconto 2020 hanno piena valenza “giuridica” e non piu solo finalita
conoscitiva. Essi assolvono ad una duplice funzione:

a) quantificare le quote accantonate, vincolate e destinate del risultato d’'amministrazione

b) quantificare le voci da inserire nel prospetto degli equilibri di bilancio

Riguardo il rispetto degli equilibri di bilancio, va richiamato quanto espresso dalla Commissione ARCONET
nella seduta del 11/12/2019: “..fermo restando I'obbligo di conseguire un risultato di competenza (W1)
non negativo, gli enti devono tendere al rispetto dell’equilibrio di bilancio (W2), che rappresenta l’effettiva
capacita dell’ente, di garantire, anche a consuntivo, la copertura integrale, oltre che agli impegni ed al
ripiano del disavanzo, anche ai vincoli di destinazione ed agli accantonamenti di bilancio”.

In caso di mancato rispetto dell’equilibrio devono essere individuate ed analizzate le motivazioni in modo
da attivare tutte le azioni correttive ritenute necessarie.

Cosi come indicato nel bilancio consuntivo 2025 del Comune di Ostellato, approvato con delibera C.C n.09
del 28.04.2026, si riporta il prospetto dal quale si evince il conseguimento di tutti gli equilibri.
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VERIFICA DEGLI EQUILIERI DI BILANCIO

Di sequito sono riportati gli equilibri di Bilancio 2025:

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO E IMPEGNI
IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO)
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spess comenti e per rimborso prestiti (+] 184.451,18
di cuf per estinzione anticipata di prestiti 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedents -] 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato per spese comenti iscritto in entrata (+) 81.022 44
(1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Al trasferimenti in conto capitale iscritto Fel 0.00
in entrata v !
B} Emtrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 6.348.277 49
di cw per estinzione anticipata di prestit 0,00
C} Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso de r4 .00
prestiti da amministrazioni pubbliche L ’
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o ] 0.00
dei prindipi contabil v '
di cw per estinzione anticipata di prestit 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a spedfiche disposizioni d ¢
legge o dei principi contabili (-) 25.000.00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00
D) Spese Titols 1.00 - Spese comenti -) 5.271.886,36
di cod spese correnti non ricorrenti finanziate con utifizzo del risultato df amministrazione 0,00
1) Fondo pluriennale vincolato di parte comrente (di spesa) -) 148.325,77
E) Spese Titelo 2.04 - Ahri trasferimenti in conto capitzle -l 0,00
El) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale -) 0,00
F1) Spese Titolo 4.00 - Quete di capitale amm.te dei mutui e prestiti obbligazionari -l 339.114,15
di cuf per estinzione anticipata di prestiti 0,00
F2) Fondo anticipazioni di liquidita -] 0,00
VF1) Variazioni di attivita finanziarie -saldo di competenza (se negativo VF/3) - 0,00
01) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE B829.434,82
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizic N -) 195.274,88
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio -l 415.389,25
02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 217.770,68
- Variazione accantonamenti di parte comente effettuata in sede di rendiconte [+)/(-) -l 143.658,15
03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 74.112,53
COMPETENZA
(ACCERTAMENTI
EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO E IMPEGNI
IMPUTATI
ALL'ESERCIZIO)
P} Wkilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimants (+) 872.879,57
) Fondo pluriennale vincolato per spese in conte capitale iscritto in entrata (+) 2.355.589,76
(1) Fondo plurennale vincolato per spese titolo 2.04 Aln trasferimenti in conto capitale iscritbo =) 0.00

in entrata




12) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acguisizioni di attivita finanziarie iscritto in

entrata +) 0.00
R) Entrste Titoli 4.00 - 5.00 - 5.00 (+) £19.252,35
C) Entrate Titole 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimbarso dei =) 0.00
prestiti da amministrazioni pubbliche - '

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o ) 0,00
i principi contabili ’
S1) Entrate Titelo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine {-) 0,00
52) Entrate Titelo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine [ 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie {-) 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a spedfiche disposizioni di (+) 25.000.00

legge o dei prindpi contabili R
M} Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (] 0,00
U) Spese Titelo 2.00 — Spese in conto capitale [5] 1.652.707,95
U1} Fondo pluriennale vincolato in o/capitale (di spesa) [ 1.911.554. 41
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie [5] 0,00
%2} Fonde pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in ) 0,00

SDESE !
E) Spese Titole 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale {+) 0,00
El) Fondo pluriznnale vincolato di spesa - titolo 2,04 Altri trasferimenti in conto capitale {+) 0,00
WF1) Variazioni di attivitd finanziarie -saldo di competenza (se positive VFF3) {+) 0,00
Z/1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 308.860,92
- Risorse accantonate in ofcapitale stanziate nel bilancio dell’esercizio M [ 0,00
- Risorse vincolate in ofcapitale nel bilancio {-) 1.888 44
Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IMN C/CAPITALE 306.972,48
- Variazione accantonamenti in o capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/({-) [5] 0,00
Z/3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN C/CAPITALE 306.972,48

COBMPETENZA

EQUILIBRIO ECOMOMIO FINANZIARIO

|ACCERTAMENTI E
IMPEGHNI IMPUTATI

ALLESERCIZIO)

1 Wnillizzo risultato di amministrazione per Fincremento di attivitd finanziarie 1= 000
i} Fando pluriennale vincolato per incremento di attivith inanziade iscritto in entrata 1+l 000
12) Fondo pluriennale vincolato per spese Titodos 300 Acquisizioni di attivitd finanziarie Ecritbo in entrata =l 000
Z1) Entrate Tiolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine 1+l 000
52} Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine 1= 000
T) Entrate Titoks 5,04 relative a altre entrate per riduziond di attivits finanzada 1=l 000
¥1) Spese Titolo 3.02 per Concessions crediti di breve termine 1=l 000
X1} Spese Titolo 3.03 per Concessions crediti di medio-lungo termine -l 000
) Spete Titolo .04 per Atre spece per incremento di attivith finanziarie 1=l 000
Y1) Fendo pluriennale vincolato per incremento di aitivits financiarie |di spesa) -l 000
¥2) Fondo pluriennabe vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisiziond di attivita finarziarie iscritto in spesa 1= 000

WFf1) Variazioni attivita finanziaria - saldo di competenza 0,00
- Ritorue accantonabe attivity finanzizre stansiate nel bilando dell'esercizio M -l 000
- Risorse vincalate — attivitd finanziarie nel bilancio =l 0,00
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WE/2) Variazioni attivits finanziaria - equilibrio di bilandio a0

- Variazione accantonamenti — attivitd financiarie effettuata in sede di rendiconto (+17-) -1 000
VF/3) Variazioni attivita finanziaria - eguilibrio complessivo o0

P ——————————————f——%
Wi1) RISULTATO DI COMPETEMZA (W/1=0/1+Z/1) 113820574
Wi Z) EQUILIBRIO DI BILANCIO [W/2 =02+ Z/2) | (-] 524.743.16
W /3] EQUILIBRIO COMPLESSIVO (W3 = O3 + Z/3) | -] 381.085.01

Saldo comrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali :

0/1) Risultato di competenza di parte corrente 510434 82
Utilizzo rsultato di amministrazions destinato al fimanziamento di spese correnti ricormenti & al imborso d prestiti al netto »

E I i - 184 461,18
del fondo anticipazions di liguiditd
Entrate mon ricorrenti che non hanno dato copertura a impegn -l 0,00
- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilando dell'esercizio N 1=l 18527488
- Wariazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto [+3]-] -l 143 658,15
- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio 1=l 41638024
Eguilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. -110.348 65

5) Controllo sugli organismi gestionali esterni

Ai sensi dell’art. 147quater del D.Lgs 267/2000, comma 1. L'ente locale definisce, secondo la propria
autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societa non quotate, partecipate dallo stesso ente
locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dell'ente locale, che ne sono responsabili.

Comma 2. (...) I'amministrazione definisce preventivamente (...) gli obiettivi gestionali a cui deve tendere
la societa partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema
informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra I'ente proprietario e la societa, la situazione
contabile, gestionale e organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto
delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica.

Comma 4. I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate
sono rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica (...)

Il controllo sugli organismi gestionali esterni viene svolto dal Settore Finanze, che nel corso del 2025 ha
proseguito nel monitoraggio periodico degli organismi partecipati ai sensi della normativa vigente e dei
regolamenti dell'ente, attraverso la verifica dei bilanci e la predisposizione e raccolta dei relativi resoconti
degli obiettivi gestionali assegnati agli organismi stessi con il DUP 2025-2027.

Nel corso del 2025 ¢ proseguita |'attivita di razionalizzazione delle partecipazioni ex art. 20, comma 4, del
D.Lgs. n. 175/2016: con delibera di Consiglio Comunale n. 39 del 18.12.2025 e stata approvata la
revisione periodica delle partecipazioni al 31.12.2024 e la relazione sullo stato di attuazione delle misure
di razionalizzazione.

6) Controllo sulla qualita dei servizi

La Legge 213/2012 introduce tre nuove tipologie di controlli (il controllo degli equilibri finanziari, il
controllo sugli organismi gestionali esterni all’ente - in particolare le societa partecipate - e il controllo
della qualita dei servizi).

Nello specifico, all’art. 3 comma 2 lettera e) si prevede quindi che il sistema di controllo interno sia diretto
a garantire, tra le altre cose, il controllo della qualita dei servizi erogati, sia direttamente, sia mediante
organismi gestionali esterni, con l'impiego di metodologie dirette a misurare la soddisfazione degli utenti
esterni e interni dell'ente.

Si tratta di una tipologia di controllo finalizzata a rilevare il grado di soddisfazione degli utenti, interni ed
esterni all’ente, che fruiscono dei servizi erogati dal Comune (e dai suoi organismi gestionali esterni).

Negli esercizi precedenti, Comune di Ostellato ha effettuato indagini sulla soddisfazione dei suoi utenti,
procedendo alla misurazione con frequenza diversificata a seconda dei servizi analizzati. In particolare,
nel 2024 le indagini si sono concentrate sui servizi Nido Arcobaleno e Pre-Scuola. Nel 2025, invece, non
sono stati somministrati questionari di gradimento. I risultati sono annualmente pubblicati sul sito
istituzionale nella sezione “Amministrazione Trasparente”, al link
https://www.comune.ostellato.fe.it/trasparenza-pagina/servizi-in-rete.
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2.3) ORGANI ISTITUZIONALI

Si riporta la composizione degli Organi di Governo incaricati per il quinquennio 2024-2029.

SINDACO E GIUNTA

CARICA

Sindaco Elena Rossi

NOME E COGNOME

FUNZIONE

Sindaco con delega a tutte le materie
non espressamente  attribuite agli
Assessori

Vice Sindaco Davide Bonora

Vice Sindaco con delega a Pubblica
Istruzione e Sport

Assessore Andrea Zappaterra Assessore con delega a Cultura e Turismo
Assessore Silvia Boni Assessore con delega a Pari Opportunita,
Politiche Giovanili e Associazionismo
Assessore Elisa Panini Assessore con delega a Agricoltura e
Politiche abitative e della famiglia
CONSIGLIO

FORZA POLITICA DI APPARTENENZA NOME E COGNOME

Futurostellato Silvia Boni

Futurostellato Davide Bonora

Futurostellato Elisa Panini

Futurostellato Angela Bellini

Futurostellato Andrea Zappaterra

Futurostellato Marco Morosi (Presidente del Consiglio)
Futurostellato Luca Roverati (Capogruppo)
Futurostellato Chiara Sandrini

Insieme per Ostellato

Rossano Forlani (Capogruppo)

Insieme per Ostellato

Antonia Trevisani

Insieme per Ostellato

Stefano Melchiori

Vivi Ostellato

Michele Brancaleoni (Vice Presidente del Consiglio -
Capogruppo)
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2.4) CENTRI DI RESPONSABILITA E CENTRI DI COSTO

Centro di Responsabilita/CdR

Centro di Costo/CdC

SEGRETARIO GENERALE

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA

Biblioteca comunale Mario Soldati

Ufficio Contratti

Ufficio Cultura

Ufficio di Segreteria Generale

Ufficio Edilizia Residenziale Pubblica - ERP

Ufficio per i Servizi Sociali ed Assistenziali

Ufficio Servizi Scolastici ed Educativi

Ufficio Servizio Civile Universale e Regionale

SETTORE SERVIZI DEMOGRAFICI

Ufficio Anagrafe Canina

Ufficio Anagrafe, immigrazioni, cambi di abitazione

Ufficio Certificazione, carte d’identita, autenticazioni

Ufficio Elettorale

Ufficio Leva

Ufficio Stato Civile

SETTORE SERVIZI STRUMENTALI - SPORT -
COMUNICAZIONE

Ufficio Comunicazione Istituzionale

Ufficio Protocollo e notificazione atti

Ufficio Segreteria del Sindaco

Ufficio Sport e Associazionismo

SETTORE TECNICO

Ufficio Lavori Pubblici, progettazione, direzione lavori,
patrimonio, amministrativo

Ufficio Viabilita, mobilita, verde pubblico e ambiente

SETTORE FINANZE

Ufficio Economato

Ufficio Finanziario
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2.5) GESTIONE FINANZIARIA

ENTRATE

Al fine di fornire una visione dell’'andamento complessivo delle entrate, si mostrano i dati aggregati
per “Titoli”, come da schema di bilancio D. Lgs n. 118/2011.

Entrata
Variaz. Tra Scosthento
Previsione |p ayisione Ini-|Previsione De-[Previsione De-| Previsioni De- 1, payisione
Titoli Descrizione Iniziale ziale di Cassa finitiva di finitiva di finitive ed Ini- Definitiva ed
Competenza competenza cassa ziali di compe- N ;
(A) (B) (¢) (D) tenza iniziale di
E=(C-A) competenza
(E/A)
F::t'x Spese cor 47.480,73 81.022,44 33.541,71|  70,64%
FPV X spese in 0,00 2.395.989,76 2.395.989,76| 100,00%
c/capitale
Avanzo d'ammini- 0,00 1.057.340,75 1.057.340,75
strazione
Fondo cassa al 3.943.221,94 4.761.797,03 0,00
01/01/2025 I SRR !
1 |Entrate correnti 4.062.631,00| 4.062.631,00] 4.064.602,74| 4.697.332,03 1.971,74 0,05%
2 :E':ﬁffe""“e”t‘ cor- 848.980,93 848.980,93 896.114,62| 1.016.859,39 47.133,69 5,55%
Entrate extratribu-
3 e 1.116.546,12| 1.112.546,12| 1.215.790,45| 1.410.179,42 99.244,33 8,89%
4 E:;'ifati'” cento 118.927,10 118.927,10 643.848,71| 1.078.310,95 524.921,61| 441,38%
Entrate riduzione
5 |di attivita finanzia- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
rie
& [accensioni prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Anticipazioni da
7 |istituto tesorie- 2.544.521,20| 2.544.521,20| 2.544.521,20| 2.544.521,20 0,00 0,00%
re/cassiere
Entrate per conto
9 |di terzi e partite di | 1.951.500,00| 1.951.500,00| 2.003.500,00| 2.003.694,82 52.000,00 2,66%
giro
TOTALE 10.690.587,08| 14.582.328,29| 14.902.730,67|17.512.694,84| 4.212.143,59| 39,40%

29



SPESE

Al fine di fornire una visione dell’'andamento complessivo delle spese, si mostrano i dati aggregati per

“Titoli” come da schema di bilancio D. Lgs n.118/2011.

Spesa
- Scostamento
Previsione Ini- Previsione Ini- Previsione De- |Previsione De- P:;a\r?:i;h-inl‘.‘.tae- %o
. s ziale Compe- . . finitiva di com- | finitiva di cas- |.._-,. . || tra Previsio-
Titolo Descrizione ziale di Cassa finitive ed Ini- I
tenza petenza sa - ne Definitiva
(B) ziali P
(A) (C) (D) E=(C-A) ed iniziale
- F=(E/A)
1 Spese correnti 5.560.212,13 5.335.235,73 6.077.677,05 6.908.271,95 517.464,92 9,31%

Spese in conto ca-

2 pitale 297.539,37 297.539,37 3.937.718,04 2.307.210,89 3.640.178,67| 1223,43%
Spese per incre-

3 |mento attivita fi- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
nanziarie

4 |Rimborso Prestiti 336.814,38 336.814,38 339.314,38 339.114,1¢6 2.500,00 0,74%
Chiusura Anticipa-

5 |zioni da istituto 2.544.521,20 2.544.521,20 2.544.521,20 2.544.521,20 0,00 0,00%
tesoriere/cassiere
Spese per conto

7 |terzi e partite di 1.951.500,00 1.951.500,00 2.003.500,00 2.071.719,53 52.000,00 2,66%
giro

TOTALE 10.690.587,08( 10.465.610,68| 14.902.730,67|| 14.170.837,73|| 4.212.143,59 39,40%

Il bilancio Finanziario del Comune di Ostellato ha subito variazioni in aumento nel corso dell’esercizio

2025 per complessivi € 4.212.143,59, corrispondenti al 39,40% delle previsioni iniziali.
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IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

L'esercizio 2025 si & chiuso, a fronte di quanto in premessa riepilogato, con un avanzo di amministrazione
complessivo di € 3.017.113,25 cosi determinato:

DESCRIZIONE ResiduiGESTIIor::impetenza TOTALE

Fondo di cassa al 01° Gennaio 2025 4.761.797,03
RISCOSSIONI 1.176.686,97 5.007.354,70 7.184.041,67
PAGAMENTI 1.369.116,26 £.840.743,00] 8.209.859,26
Fondo di cassa al 31 Dicembre 2025 3.735.979,44
Pagamenti (per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre) 0,00

RESIDUI ATTIVI 202.186,05 1.810.817,71| 2.713.003,76

RESIDUI PASSIVI 58.383,33 1.315.606,44| 1.371.989,77

Fondo pluriennale Vincolato per spese correnti 148.325,77

Fondo pluriennale Vincolato per spese in conto capitale 1.911.554,41

Risultato d’amministrazione al 31 Dicembre 2025 3.017.113,25

D

seguito si propone un’‘analisi tabellare del risultato di amministrazione lordo nell’ultimo quinquennio:

2021 2022 2023 2024 2025
iFr:’i;idaTedi cassa (+) 3.920.765,83 4.324.828,67 | 4.609.032,48 4.224.763,36 4.761.797.03
Riscossioni (+) 6.949.116,77 7.761.582,73 | 6.317.880,94 8.656.728,09 7.184.041,67
Pagamenti ) 6.545.053,93 7.477.378,92 | 6.702.150,06 8.119.694,42 8.209.858,26
Fondo di cassa finale 4.324.828,67 4.609.032,48 | 4.224.763,36 4.761.797,03 3.735.979,44
Residui attivi (+) 2.229.070,25 1.958.792,38 | 2.791.447,79 2.131.122,54 2.713.003,76
Residui passivi ) 1.547.118,75 1.448.562,56 | 1.400.682,39 1.533.569,74 1.371.989,77
c‘i’::;a':'o”rie""a'e -) 1.345.044,38 1.359.778,90 889.260,53 2.470.501,47 2.059.880,18

Risultato di amministrazione 3.661.735,79 3.759.483,40 | 4.726.268,23 2.888.848,36 3.017.113,25




SPESE DI RAPPRESENTANZA

Descrizione dell'oggetto
della spesa

Occasione in cui la spesa
& stata sostenuta

Importo della spesa
(euro)

Fornitura di corone di
alloro

In occasione della ricorrenza del 25 aprile Festa
Nazionale della Liberazione e della Giornata dell'Unita
Nazionale e delle Forze Armate, si sono realizzate
diverse manifestazioni con la partecipazione di
rappresentanti  del’Amministrazione Comunale e
pertanto si & provveduto alla fornitura di n. 7 corone
dalloro grandi, n. 1 corona dalloro piccola e una
composizione floreale collocate nelle varie localita del
territorio presso i monumenti .

1.155,66

Totale delle spese sostenute

1.155,66

La presente tabella costituisce anche allegato alla Deliberazione C.C. 09 del 28.04.2026, con la quale &

stato approvato il Rendiconto di Gestione dell’esercizio 2025.
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LIMITI DI SPESA

A partire dall’anno 2020 i limiti di spesa previsti dal D.L. n. 78/2010 convertito in Legge n.
122/2010 sono stati definitivamente superati dall'art. 57, comma 2, del D.L. n. 124 del 26.10.2019,
convertito in L. n. 157/2019, il quale dispone, appunto, dal 2020 la disapplicazione per tutti gli enti locali
dei limiti di spesa per tutte le seguenti tipologie di spesa:

| limiti di spesa definitivamente superati

Spesa contingentata Limite {ora superato)

stampa delle relazioni & di ogni altra pubblicazione
Art. 27, co. 1, del d.l. prevista da leggi e regolamenti e distribuita gratuitamente 50% della spesa
n. 1122008 (1. 133/2008) od inviata ad altre amministrazioni (cosiddetto "tagha- sostenuta nel 2007
carta®)

Art. G, co. 7, dl. T&/2010 20% della spesa

studi ed incanchi di consulenza

(1. 122/2010) sostenuta nel’anno 2009
Art. 6, co. 8d.l. 782010 relazioni pubbliche, convegni, pubblicita e 20% della spesa
(1. 122/2010) rappresentanza dell'anno 2009
Art. 6, (ﬁ' 292' Eé‘{’[ﬁﬂm 0 Sponsonzzazioni divieto
Art. 6, co. 12, d.|. 7872010 o 50% della spesa
(1. 122/2010) Missioni dell'anno 2009
Art. 6, co. 13, d) 782010 _ A0% della spesa
(I. 122/2010) Formazione delF'anno 2009
Art.5, co. 2, del d.I. 95/2012 acquisto, manutenzione, noleggio ed esercizio di 30% della spesa
(1. 135/3012) autovetture, nonché acquisto di buoni taxi sostenuta nell’'anno 2011
obbligo per i comuni con pid di 40.000 abitanti di
articolo 5, commi 4 e &, comunicazione al Garante delle telecomunicazioni delle
legge 671987 spese pubblicitarie effetivate nel corso di ogni esercizio
finanziario, con deposito di un riepilogo analitico
obbligo di adozione dei piani triennali di razionalizzazione
articolo 2, comma 5584, legge dell'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
244/2007 informatiche, delle autovetture di servizio, dei beni
immobili ad uso abitativo o di senvizio
Art. 12, co. 1-ter, del d.l. vincoli procedurali per 'acguisto di immaobili da parte deaqli
282011 (. 111/2011) enti territoriali
Art. 24 dl.n. 662014 (1. vincoli procedurali concernenti la locazione e la
29,2014 manutenzione degli immokili

Alcuni limiti, tuttavia, sono rimasti. In particolare:

1. Spese per l'informatica: max 50% della spesa media del triennio 2013-2015; sono esclusi gli
acquisti Mepa e Consip (Legge 208/2015 art. 1 comma 512 e seguenti)

2. Consulenze informatiche: divieto (Legge 228/2012 art. 1 comma 146)

3. Spesa per lavoro flessibile: max 50% spesa anno 2009 o max 100% spesa 2009 per gli enti in
regola con riduzione spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre
2006, n. 296 (art. 9 comma 28 D.L. 78/2010)

4. Incarichi co.co.co: divieto (art. 22 comma D. Lgs. 75/2017; art. 7 comma 5bis D. Lgs. 165/2001)

5. Incarichi di consulenza, studio, ricerca e collaborazioni coordinate e continuative: art. 14
comma 1 e 2 del D.L. 66/2014, convertito in L. n. 89/2014, secondo cui a decorrere dal 2014 la spesa
complessiva per incarichi di consulenza, studio e ricerca non pud essere superiore al 4,2% della spesa
personale risultante dal conto annuale del personale del 2012 (per le amministrazioni con spesa
personale pari o inferiore a 5 milioni di euro) oppure al 1,4% della spesa personale risultante dal conto
annuale del 2012 (per le amministrazioni con spesa personale superiore a 5 milioni di euro).

A fronte di quanto sopra si evidenzia che relativamente ai primi 2 punti, essendo stata conferita
all’lUnione dei Comuni Valli e Delizie la funzione dei Servizi informativi e telematici, il rispetto dei vincoli
introdotti con la Legge n. 208/2015 spetta a quest'ultima.

Il Comune di Ostellato ha inoltre rispettato il divieto di sostenere incarichi di consulenza informatica e
incarichi di co.co.co.
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In relazione ai limiti di spesa del personale a tempo determinato previsti dall’art. 9, comma 28, del
D.L. n. 78/2010, si da atto che questo ente ha rispettato i vincoli di legge, come si desume dal seguente
prospetto riepilogativo:

2009 ovvero
- I'importo medio LIMITE
Descrizione del triennio (100%) * 2025

2007/2009

TD,_co.co.co., convenzioni, CFL , lavoro acces- 6.279,97 6.279,97 _

sorio, ecc

Totale spesa FORME FLESSIBILI LAVORO 6.279,97 6.279,97 -

MARGINE -

* Solo se in regola con i limiti di spesa del personale. In caso contrario il limite scende al 50%



2.6) GESTIONE ECONOMICO - PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

DONTO EDONOMIOD I0ZE 038
) CORAPOINENT] POSITINV DELLA GESTRIME
1 Prowent ds tribut £ 254033780 (£ 2.B01 35833
2 Provent da fondi Pl:'&c_xl'i'n'i z L0E3.081,00 (£ 1185595020
3 |[Proventi da trasferment & contributi £ 1045.29353 (£ 107611500
a Provendt da :':l.'ifm'ﬂml." covranh H Sri4zEE (€ 57313507
b Quoic anruoie of contrbut a:',\'n'.:.'rml."mmf H 125G € A0 585,593
[= Covtributy :lglf nvErEma £ oo | £ il
4 Imdﬂemﬂuepumnleprmmmplmﬂ: £ TEE 1309 |€ 328.324,00/
= Provernd dertvant Gl ilc-rh'unildmbem' [4 wE0 AT ET (& 37637741
b Bioo et gelic vanaito of b £ oo | £ 000
[= RV @ provent coiig prestoions of s 4 173531 (€ 543,89
3 WVariazioni nele fmenenze di prodott in oorso di Evomzions, s [—.:'-: £ oo | £ 000
[ Varazione de lwon im corso su ordinazions £ 000 |£ 000
7 nicremeand di immo bilzazioni per leeori interni £ oo | £ 000
g JARTi ricavi e prw':i divers 4 43559135 |4 250.670,27
TOTALE COMPOMENT! FOSITIV DELLA SESTIONE [A) © E.335.524.74 (€ SEES 43853
B} COMPOMENTI NEGATTVI DELLA GESTIONE
g |acquisto di matens pri'n: =0 beni di conmumo £ 37.960,32 (£ B1.055,72
Practazioni oi sendzi £ 2E09.548,30 £ ZTARTITAE
Liikizzo bend di berzi 4 LM ED |2 Z7.827,38
12 [Trasferimenti & conbribut’ T 1.077.198,35 | £ 137247035
a .‘hs_ﬂn'nwrh'curmﬂl:' £ 107398353 (£ 1.258 91354
b "_n.'rh'i_'r.m':lg f invetimanti od Amministmzioni push, £ 121463 | £ 231577
[= Combribut ngl.: nvestment ad m‘r.ﬂ'mggir!ﬁ £ 000 | £ 123878
i3 Parsonale T friiak-c 3 E4E8.312 50
i3 lammortamenti & salutazioni £ 1.350.932,35 € 503.311.73
= lAmmeriomant di imrmchilzzazioni irmmatanici’ £ IR EL (X 20.836,91
b T 0593304 € B82.373.22
[= lArtre semiutazion’ el iImmobilizrason £ oo | £ 000
d [Sralutanions ol crechh’ 4 450 910,70 |£ il ]
19 eriazioni nele rimanenze di materie prime &0 beni di masemo (1) £ i ES 000
16 Amrtnrarr'erl'ip-u nischi £ ooo | £ B.455.45
17 [Attri acoamtonament £ a2 (€ 47.450,00
18 omen diversi di pestions £ 1E0 641 EE € 32644218
TOTALE COMPOMENT] MEGATIVI DELLS GESTIONE (8] € 632220253 (£ E.225 306 24
CAFFERENZA FRA COMP. POSITIV E MEGATIVI DELLA lﬂl’lMth—Bl £ 1332221 -4 343 55501
€] PROVENT] ED OWERI AINARZIAR]
Proverd finansian
15 [Prowent da partecipazioni £ 1235200 | 17.988,42
= o societa oontrodiate £ 000 £ 000
b |dosocetd portecipate £ 12.352,00 € 17.588,42
[= a:!m‘.‘:i:.oggm'.‘.! £ oo | £ 000
20 |arri provent! €ranzian £ 1038456 (£ 12.771,15
Totale pnﬂenl:i finanzian| € T2 TIESE [T 30.739,37
O finanzion
1 |irvteres s a witri omen finanzisd H A2 TELAD (€ 155 042,71
= \rThares passTeT £ 194 724,40 € 155042, 71
b |Aren ovmard Jl'll'l:!l'lzl:m- £ oo | £ 000
Totmle onen finanzian £ 1S4 TEL A0 (€ 15504271
TOTALE FROVENTI ED OMERI FINARNILAR] |_l::| -£ 166.027,14 | 15235314
D] RETTIFICHE Di VALORE ATTIVITA' FINANTIARIE
22 Rremlotmzioni £ ooo £ 000
23 |5 el it o 4 oo | .00
TOTALE RETTIFICHE |I:I| € oo | £ 000
E| FROVENT] ED ORIER] STRAOE DINAR]
24 |Prowent stracrdinan £ sz amn e (o 305,504, 27
- Provent] do parmaess of costruire £ oo | £ 33.000,00
b Provert o :vzuim'ml." in conto copitoie £ oo | £ 000
[= Soprowenianze oitve & irmussit e oa passvo 4 81711348 (€ 433.964,27
d Picnvnienae potrmonmail T 385740 £ 13.337,00
- |t proventi stroondinar £ 2.300,00 | £ oo
Totale provent streordinan| £ BRIAE0EE | € 509,904, 27
23 o straordinar £ LB FEE1D (€ 42544348
= !?ns_ﬂn'nwrh'.:.'! oot pifoks £ 000 |£ 000
b |Soprowenianze possie @ insussishanze dal'oito £ 190 432 37 & 42356962
[= Minusvolkanze patrimoniol £ TI.587.07 £ [akes]
d lAFEn ovmar stromroiinan £ 1548 68 | £ 2ATIEE
Totale onen straordinan| £ EEIEEAZ (& 436445 48
TOTALE FROVENTI EDY ONEFI STRAORDINARI [E)| £ ITEOEETE (£ B3.455,79
RISULTATD PRIMA DELLE IMPOSTE | A-B4C5D4E)| © ZXFIETER L 438 855 35
26 '11:lnstc|:‘| £ 50.072,7E | 39.609,24
27 RISULTATD DELLESERCIG £ 152 315 05 |- 452 374 50
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Il Conto Economico illustra i componenti positivi e negativi di reddito dell’Ente, secondo criteri di

competenza economica.

In sintesi:

SINTESI CONTO ECONOMICO 2025 2024 differenza
A} COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 6.335.524,74|5.885.438,83]| 450.085,91
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 6.322.202,53]6.229.306,84] 92.895,69

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -166.027,14| -168.253,14 2.226,00
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00
E) PROVENTI ED ONERI STRACRDINARI 375.092,76 83.455,79] 291.636,97
IMPOSTE 60.072,78 59.609,24 463,54
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 162.315,05|-488.274,60|650.589,65

In merito al risultato economico conseguito nel 2025 di € 162.315,05 rispetto all’esercizio 2024 di €-
488.274,60, mentre nel 2024 si & provveduto all’eliminazione di residui attivi con anzianita superiore ai 5
anni registrati durante il Riaccertamento ordinario 2024, nel 2025 ¢ stata eseguita la stessa eliminazione
ma il totale dei residui attivi non era cosi importante.



STATD PATRIMOMIALE - ATTIVO

STATO PATRIMOMIALE [ATTTRD| 228 L RL
[ CREDIT! va.L0) STATE LD ALTRE AMMINISTRAZICN PUBSLICHE
[FER ILA FARTECIPADICME AL FOMDO O DOTADORE L 000 |x D00
TOTALE CREDNT] va PRETEOPARTI (A€ bt LY ]
|24 1P CERILIT A TION |
I mmobiermnion' it erfol
1 |omb bl imclants & d arpllamestn & o |& faTa
2 [Cmtl di ricarca ivilupps s pubbicRE L oo € oo
3 | di Erevetio ed utibzacone opere dell ingegno L 18IS 30 K FEMESE
4 [KConcesilon| Bcene, marshl w2 dele LY futa il o 200
5 Padarmenin L 000 | € D0
B prmmobiliEnation]in cores ed #ocont L3 falaiff o 0,00
9 |ahme & pr ke 1 [ #0423 FA
Totsls mmobikzredoni immetecsel € TN ES | A7 303 28
maferig {31
2eni Semaniall L 125IB30E 0 K 1L1S9EEL,07
T-mrreni L} IR BEZAT T 1C3EE2 AT
" a b i L BRI BT | & 072 143,59
nEmbrutture L BAIERL T | [ Eral. ot ]
|aAr Banl demaniall LS 000 | 0,00
akire immobllceszionl materdel |3 E W E51 SSLIRNE AL NI AR
T-mrani L BIOELT AL | L IR &L
a [ cwi i feming faonsion i 000 (& 00
23 ' b L B EDLS0E.BE | L L AEREM,TS
a [ ol i feming fasnsions L et i) 4 ol
23 jrrgdant! ¢ rrecchinarn LY 2300 K masoe
a [ cwi i feming fnonrioni 3 0,00 |€ a,00
24 jA=rerature Industriall @ commerdall i e e LY pluahl _Hoal
25 LTH e i sapom |& 17.800,00
28 P inchiiras par officlo o harndwianrs L TOSLEE | K & 50 55
a7 P ol moarreci LY 112 0EE5S | € ZLEIFLSE
243 | nFatrutiure L 0,00 |€ D00
& JAAH ani material LY HRII05 | T Lo o
jrrmobiliznition] In cores ed ooonl i 1 EEE1LAT | Bral14.831
Totsls immoblizradoni materis € AR ATALSAEES T AL A0 TIE, 54
e prmmobierasion’ Sneesiar (1)
1 |Parechiadonl b L pEL Lo L TIE.08008
1 e controdote LY 000w .00
& frp s portenipate & R 085 a5, 1]
o jatrfpopgwiti LY I A2 | T 2T, T
2 |Crediweio k] Ll [=T=..
1 jabrwamminhiradon] pubbichs L3 aopE [ala e
& prrmrs controlizte i oo |& o0
© e porteciools L (== 01 4 == o
o ot poqgutti L 000 |€ 2,00
3 |ARAd Sl i 0,00 | K 200
Totale ior fi 10 [ETTRTONE 3 T_ZIE. (4,00
TOTALE INSNDBILIET ASI0MI (Bg & AR TOTBAE A5 K A3 5T
JoH ATTIVD ORCOLANTE
I | Ealac=iil sl S i (0,00 || 0,00
Totsla L] 0,00 | K ]
¥ jowahyl f2)
1 |oredi & nturn L ETissace 4 T 2%
o ot g bribut definot ! faonn ot dela aond N o |a o000
b P craat da nbull L SFISEDIN (@ 5T F1LAE
= forwdit go Fond) paregocived & o |& 19295 78
2 i btirren H Eus ES LA € SS90
1 [varic arrmion frosond pebidichs L} SOl A0 (& S5 .m
b prowss conbrodista L 0,00 |€ atu o
z o porfeopaots LY 000w 000
4 e aftrd so ot LY 000w .00
3 peres dierH ed et L3 IERIP0 18 | Pl he
& AR Cradis E M|l & T B0 5L
0 fvary oo L 473100 | & S E0,00
b |t oS dwedlin par el i 8050 | o Fas
© jalird i ISLM0E2 | K E1.746. B2
Total crasitg € LEMLIZLE T 1 306 BIs, 52
1] Aatthaittt oo e chw sos onetfubcoso isesoddbo
1 [Parteciparionl & oo & o060
2 s sl i oo |& o00
Totuks wiShath i i cha i 1 L 0,00 | K ]
e |kapon bt dgunge
1 [Conto di esoreria E aFAsErRA e 478 TII03
o PuiEuin hoocierr L 13081 03 [ 11BN, %2
b o Sore o o L LM AT T & HJE [FE, 95
2 AR depesl Bancir] o posbadl L TEOTE S | 2D 11388
3  |Caners e vao in oo LY 000« 00
4 AR cont! prmsc @ lesorerls detae ntmie® el i L 000 [« 0,00
Eoftale di luidal & A0 T4 & SOOI, T1
TOTALE AT CIRCDULANTE | TRE SIS | T B335, TLE, 13
|| RATEN E RESOONTY
1 [atsl atihd & o |& faTa
T PMheonH st i 000 | 000
TOTALE RATE £ RmconT {ofa 0 0,00
TOTALE DELLATTIVD (& sB=CoOf € SSALA1MTL|E TR

L] conaezanes indicaiors degl msed puigibil enbro e el sucomso
2| conaepans Indicaiors degl mpeet el ofre feue e succmsw
3] con sepanita Indicitiors degl mport felathd a benl indiponbil




STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE | PASSIND) 2025 24
i) PATRIMIONIO METTO
Fondo di dotazione € ES5TES51159 | € BS578.511.59
|1 Riserve € F52TE AT 60 | € 34.964 478 33
do copitole € 13023602 | € 0,00
do permessi of costruire £ 114 296 64 | &€ 0,00
rizarve indisponibill par beni demonioli @ patrimoniall indisponibili &
par i bani cutturali € 30.452 080,78 | € 30.555.462,35
altra risane indisponibili £ 3.561.105.04 | € 3.600.952 43
aftra risane dispomibil £ 91140312 |€ B04.02155
m Risultato economico dell'esercizo £ 162 31505 (< AER 74 60
W Rizultati sconomid di esercizi precedenti £ TOE.5T150 | € 1196846 10
u Rizerve negative per beni indisponibili € 0,00 (€ 0,00
TOTALE PATRIMOMIO NETTOD (AN € 4472751974 € 44251 561 42
B FOMD PER RISCHI ED ONERI
1 |Pertrettamento di quiescenza € ZE.500,00 € 26.500,00
2 |Perimposte £ 0o) € 0,00
3 |Akn £ 32258787 |€ 422 60,00
TOTALE FONDI RISCHI ED OMERI (B} £ 351087 BT |« 449.104,00
CJTRATTAMENTC M FINE RAPPORTO € 0,00 (€ 0,00
TOTALETF.R_ (CY € 0,00 (£ 0,00
D} DEBITI {1
1  |Debiti da finarzizmente € 46641741 | € 5.003.268.37
@ |prestiti obbiigazionarn £ 0o) € 0,00
b |« aftre emmuinistresioni pubblicha £ 0ol | 0,00
c |werzo bonche ¢ tesonere £ 0,00 | £ 0,00
d |werso aftr finanzimon L3 466317421 | € 5.003.ZE8 37
2 |Debiti werso fornitor £ E2E.300 86 | € B69.740.29
3 |Acconti € 0,00 (€ 0,00
4  |Debiti per trasferiment & contributi € I77.B3E55 |€ 424 312,25
3 |enti finanziat dol servizic sanitanio nanonals £ 0,00 | & 0,00
b |aftre emministrazioni pubbliche £ 18427412 | € 361.277 .68
¢ |mprese controficte £ 0ol | 0,00
d |mprese partecipate € 0,00 (€ 0,00
& |aftr soggetti € 93.564.43 € 63.034,57
5 |Akri debiti € 265.641 36 | € 23951720
@ |ermibutart € 5463608 € 71403537
b |werso istrtud i previdenmg & sicuresze sooals € 721253 |€ BE768.32
¢ |par ottivite svokta par gftersi (2] € 0,00 (€ 0,00
d |kt € H03.992.75 | € 159344 51
TOTALE DEBITI | DY € 6.036.163,98 | £ 6.536.858 11
E] RATEI E RISCOMNTI E CONTRIBUTI AGLI INWESTIMENTI
Ratei passiv € 40359 36 € 45.675,01
|1 Risoonti passivi £ 4.259.033.76 | € 3.5900.069,35
1 |Contributi sgli imeestments £ 425803376 |« 3900089 35
= |d= altre amministrazioni pubbliche £ 425903376 | € 3. 900.089,.35
b |da altri somEett £ 0o) € 0,00
2  |Concessioni pluriennali £ 000 | € 0,00
3 |Altri risconti passivi £ 00) | € 0,00
TOTALE RATH E RISCONTI [EY £ 429940812 | £ 3.945.761 36
TOTALE DEL PASSIO | A+8+C+D+EY € 5541417471 [ € 55.183.287 &9
CONTI D"ORDINE
1} Irripesgni su eserciz futuri € 201951062 | € 2434 826 46
2| beni o berzi in uso £ 0,00 | & 0,00
3) beni dati in uso & terzi £ 0o) € 0,00
4] paranzie presizte 3 amministrazioni pubbliche £ [ e 0,00
3| garanzie presizte 3 imprese controllate € 0,00 (€ 0,00
] garanzie presizie 3 imprese partedpate € 0,00 (€ 0,00
7] garanzie presizie @ altre impress £ 000 | € 0,00
TOTALE CONTI D°ORDMNE] € 201951082 | £ 2424526 46
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2.7) CICLO DELLA PROGRAMMAZIONE

Programmazione e controllo dei risultati costituiscono un “circuito” continuo che si svolge
ininterrottamente e nel corso del quale si devono, a precise scadenze, rilevare ed esaminare
accuratamente i risultati realmente conseguiti per poi confermare e/o correggere le decisioni prese
generando le opportune modifiche nei documenti di programmazione (nota di aggiornamento del DUP,
variazioni di bilancio, variazioni del PEG).

La conoscenza del contesto interno ed esterno, inoltre, condiziona |'efficacia dell’azione: ne consegue che
gli indirizzi, le missioni, gli obiettivi programmati, le relative performance attese, le risorse umane,
finanziarie e strumentali a disposizione per la realizzazione delle attivita, tutti questi elementi devono
essere organizzati in funzione dei bisogni specifici del territorio, delle caratteristiche degli stakeholder e
dell’organizzazione interna di cui I'Ente si € dotato.

La conoscenza approfondita del contesto in cui si radica I'Ente Locale rappresenta allora una delle
“conditio sine qua non” per dare avvio ad una efficace ed efficiente sistema di programmazione e
controllo ed & inoltre la motivazione per cui tali elementi rappresentano il punto di partenza anche del
presente Referto del controllo di gestione 2025.

Il ciclo parte dalla pianificazione strategica con il programma elettorale del Sindaco, passa attraverso la
programmazione operativa con il bilancio di previsione e la programmazione esecutiva con PEG e PIAQO,
nella quale vengono anche definiti gli obiettivi.

In pratica, si definisce cosa fare e come farlo.

Dopo questa prima fase inizia la gestione vera e propria, mediante |'utilizzo delle risorse programmate e
destinate al raggiungimento degli obiettivi. Nello step successivo vengono analizzati i risultati conseguiti
ed & in questo momento che si inserisce l'importantissima fase del controllo che evidenzia eventuali
scostamenti tra obiettivi programmati e obiettivi raggiunti e i relativi motivi.

I risultati di questo processo sono fondamentali per influenzare le scelte nella nuova programmazione
andando a modificare gli obiettivi, laddove lo si ritenga necessario, e la relativa allocazione delle risorse.
Implementare le attivita di pianificazione, programmazione e controllo nell’ottica di un modello di
“governance” evoluto significa, pertanto, rendere I'azione amministrativa piu efficiente ed efficace e, al
contempo, fornire maggiori vantaggi alla collettivita.

Il Comune di Ostellato, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 19 del 27.06.2024, le Linee programmatiche di mandato per il periodo 2024 -
2029 del neo rieletto Sindaco, dando cosi avvio al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto
di Pianificazione, sono state definite nr. 4 aree di intervento strategico che rappresentano le politiche
essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi da realizzare nel corso del
mandato, in continuita con l'attivita amministrativa intrapresa nel corso del precedente quinquennio.

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state cosi
denominate:

N. Descrizione linea programmatica
1 Persone, lavoro e sviluppo

2 Politiche sociali

3 Turismo e paesaggio

4 Sicurezza, benessere, sostenibilita
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Mandato del Sindaco

Serione Strategica 2025-2027

Linee programmatiche di
mandato 2024 - 2029

Missione

Indirizzi Strategici

Obiettivi strategici

Amministrazione efficace, efficiente
trasparente

01. Serviz istituzionali,
generali & di gestione

Comune al servizio del cittadino

Migliorare
l'efficacia, |'effidenza e la trasparenza nellz
gestione delle attivita & del funzionamento
dell’ents

Sicurezrza, bansssere, sostenibilita

03. Ordine pubblico e
siurezza

Tutelz e valorizzazione de!
patrimomio comunale

Incrementare e tutelare la sicurezza del
territorio e dei dttadin

Parzane, lavoroe & sviluppo

04, Istruzione e diritto allo
studio

Istruzione pre scolastica-
soplastica e glovan)

Garantire e promucvere il diritto alo studio

05, Tutelz & valorizzazione
dei beni e delle attivita
culturali

Cultura

Valorizzare gli immobili, i siti storico-culturali e
e attivitd connesse, del territorio

ASSoCl aZionIEmo

Promuovere, sostenere & valorizzare le attivita
delle associazioni presenti sul territorio
comunale

Sicurezrza, banessere, sostenibilita

0&. Politiche Giowvanill,
sport & tempo libero

Sport

Promuovere attivitd e iniziative sportive e
motorie rivolte agli utenti di tutte ke et3 con il
sostegno dell'assodazicnisme e dele istituzieni

scolastiche

Turismo e paesaggio

7. Twrismo

Sostenibilita amblentale

Accrescere | fluss turistici sul territorio,
sviluppando servizi ed infrastrutture turistiche

Folitiche Sociall

08. Assetto del territorio
ed edilizla abitativa

Edilizia residenziale pubblica

Garantire |'offerta di Edilizia Residenziale
Pubblica in modo consono e confacente a
bisogni della comunita

Turismo e paesaggio

09, Swiluppo sostenibiie e
turela del territorio @
dell’ambiente

Sostemibilita ambientale

Migliorare sotto il profilo qualitativo e
quantitative gli spazi pubblic esistenti, con
un'attenzione particolare alla tutela
dell'ambients

Sicurezrza, banessere, sostenibilita

10. Trasporto e diritto allz
mobilita

Politiche Soclall

Tutela e valonizzazione del
patrimonio comunale

Migliorare sotto il profile qualitativo e
quantitativo gli immobili pubblici e le
infrastrutture esistenti

12, Dirittl sociall, politiche
sociall @ famighe

Welfare locale

Consclidare le azioni a favore dell'istruzicne
prescolastica quale forma di sostegno alle
famiglie per la condliazione vita-lavoro e guale
politica di investimento sulle nuove generazicni

Persane, lavore e swiluppo

14. Sviluppo economico e
compatitivita

El"a’l.l'l.l’Pﬂ'D = Ecomamia e lavaro

Favorire lo sviluppo produttive del territorio e

sostenere le imprese gia in esso operant
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OBIETTIVI OPERATIVI COLLEGATI AGLI OBIETTIVI STRATEGICI DELL’ENTE E LORO CLASSIFICAZIONE PER

PROGRAMMA

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Mandato del Sindaco

Sezione Strategica 2025-2027

Linee programmatiche di
mandato 2024 - 2029

Missione

Indirizzi Strategici

Obiettivi strategici

Obiettivi operativi

Eventuale
contributo GAP

Tempi di
realizzazione

Referente
Pol

REFERENTE
TECNICO

Amministrazione efficace, efficiente

01. Servizi istituzionali,

Migliorare
I'efficacia, I'efficienza e Ia trasparenza nella

Aggiornare annualmente la Sotto Sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO e coordinare
I'aggiornamento dellintero Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, con la collaborazione di tutti i

Unione dei Comuni
Valli e Delizie e

competitivita

sostenere le imprese gia in esso operanti

creazione di laboratori territoriali di occupabilita.

Valli e Delizie,
Comuni limitrofi

‘trasparente generali e di gestione | COmune al servizio del cittadino | oo elle attivita e del funzionamento | Settori assicurando il coordinamento con gli strumenti di dell'Unione e Comuni ad essa 2025-2027 Sindaco | Tutti i Settori
dell'ente Monitoraggio intermedio e finale. aderenti
Garantire la sicurezza del territorio e degli immobili di proprieta comunale, anche intercettando opportunité | U.E., Stato, Regione : Settore Lavori
€ 2025-2027 Sindaco -
‘ Tutelo e val , L el | |di finanziamento da altri enti pubbiic. Emilia Romagna Pubblici
Sicurezzo, benessere, sostenibiita | 03- Ordine pubblico e utela ¢ valrizzazione del ncrementare e tutelare la sicurezza del
sicurezza patrimonio comunale territorio e dei cittadini Consolidare i rapporti con I'associazione di protezione civile del territorio e mantenere aggiornati i Stato, Regione Emilia Settore Lavori
programmi di tutela del territorio contro le calamita, in collaborazione con I'Unione. Incentivare i controlli |Romagna, Unione dei |2025-2027 Sindaco vt
mediante I'uso di tecnologie avanzate per garantire sicurezza ai cittadini. Comuni Valli e Delizie
’ ; ) o ) Assessore
. » Realizzare interventi ed attivita in ambito scolastico ed extrascolastico ed iniziative volte a prevenire il Istituzioni scolastiche Settore
04, Istruzione e diritto allo | Istruzione pre scolastica- . # ! s Pubblica ;
o st & grovant Garantire e promuovere il diitto allo studio  |fenomeno dell‘abbandono scolastico. del territorio, ASP,  |2025-2027 Lobea | serviziaia
Sostenere [‘offerta formativa sopra i 6 anni. ASL p Persona
Incrementare e diversificare ['offerta culturale del territorio, principalmente attraverso tre filoni:
- Aggiornare il percorso espositivo del Museo del Territorio di Ostellato, mediante un progetto di Sovrintendenza Beni
valorizzazione delle recenti scoperte archeologiche dell‘antica civilta di Spina e dell’epoca romana; cira;
promuovere la realizzazione del nuovo "parco archeologico all'aperto” in collaborazione con il Mibact e le o del
persone, lavoro e sviluppo Valorizzare gli immobili, i siti storico-culturali e |UnIVersita: Prioritariamente, intervenire sulledificio del Teatro con interventi di O e s Assessore Settore
4 PP Cultura gl In , al fine di renderlo fruibile ed intrap. il percorso di dello stesso secondo 9910, 2025-2027 Cultura e Servizi alla
le attivita connesse, del territorio ed Enti di ricerca,
o le disposizioni normative vigenti. e Turismo Persona
05. Tutela e valorizzazione - Proseguire nella valorizzazione € nella fruizione del Teatro Barattoni garantendo la diversificazione e Regi
dei beni e delle attivita dell'offerta teatrale e culturale. o ‘,’.5“5 <, Reglone
culturali - Imp/ementare e sostenere le attivita culturali della Biblioteca comunale anche in collaborazione con le milla Romagna
scuo
Assessore
Promuovere, sostenere e valorizzare le attivita ; Associazionismo [ &, Settore
Associazionismo e o e oo V1t2 | Consolidare e continuare a promuovere, sostenere e valorizzare le attivita delle numerose associazioni Enti del Terzo 2025-2027 riomem |strumentali e
P il presenti nel territorio comunale. Settore gi Ova O pari | comunicazion
opportunita e e sport
Promuovere attivita e iniziative sportive e Assessore Settore
Sicurezzo, benessere, sostenibilits | 05 Politiche Giovanit, sport motorie rivolte agli utenti di tutte le eta con il |Incentivare I'avvicinamento dei giovani allo sport mediante sostegno e collaborazione con le associazioni | g el Terzo Settore |2025-2027 Pubblica [Strumentali e
sport e tempo libero sostegno dell'associazionismo e delle istituzioni | presenti sul territorio Istruzione - | comunicazion
scolastiche Sport e e sport
Regione Emilia
Romagna, Unione dei
perla del comunale, con particolare riferimento agli A a . : Settore
N © flussi turistic sul territor immobili destinati a museo, toatro o alla ricettivits del sito naturalistico Le Vallette, g%’z;anﬁg ;Z;“Z’E 2025-2027 Sindaco Tecnico
’ S ccrescere i flussi turistici sul territorio,
Turismo e paesaggio 07. Turismo Sosteniviita ambientale | 000N e etrutture turistiche aderenti
nti di turistica; c la con e per |Regione Emilia Assessore
I'organizzazione di grandi eventi nazionali e internazionall legati alla pesca sportiva; riqualificare e Romagna, Enti del  |2025-2027 Cultura- | Tutti i Settori
potenziare le risorse presenti nel territorio, con particolare riferimento al sito naturalistico Le Vallette. terzo settore Turismo
) Garantire I'offerta di Edilizia Residenziale o - . ’ ) o A ) )
’ . 08. Assetto del territorio e " ®  |Riqualificare e migliorare gli immobili pubblici ERP esistenti. Valutare percorsi di alienazione degli stessi, in |Regione Emilia g ) Settore
politiche Sociali ed edilizia abitativa B e P | e T e wna " | collaborazione con ACER e degli alloggi di propriets comunale da allocare a libero mercato. Romagna, ACER 2025-2027 Sindaco Tecnico
e migliorare la fruibilita dell‘area Le Vallette, mediante interventi di
TPartecipare come Comune ed attraverso [ Unione i pr di impianti di p di'|Regione Emilia
09. Sviluppo sostenibile e omigliorare satto || profile ualitativo e  |energia rinnovatbile, al fine di contemperare I'nteresse pubblico alla tutela del territorio e dell ambiente,  |Romagna, Unione dei settore
Turismo e paesaggio tutela del territorio e Sostenibilita ambientale a t gli spazi p A con I'interesse privato delle aziende promotrici, mediante definizione di idonee misure di mitigazione Comuni Valli e Delizie |2025-2027 Sindaco
fel ter un‘attenzione particolare alla tutela / Tecnico
dell'ambiente e Fambionte dellimpatto ambientale. & Comuni ad essa
- Reallzare ntervent! per a tuteia deg animaii ed i particolare per Ia creazione di un‘oai felina in aderenti
I'Uni
Regione Emilia
Garantire la costante manutenzione ordinaria e straordinaria per assicurare I'efficienza e la sicurezza di Romagna, Stato,
10. Trasporto e diritto alla Migliorare sotto il profilo qualitativo e |strade e marciapiedi, anche intercettando opportunita di finanziamenti esterni. Unione dei Comuni  |2025-2027 Sindaco settore
Sicurezza, benessere, sostenibilita Tufe/ta e Valoﬂmmﬂe/ del quantitativo gli immobili pubblici e le Effettuare la ricognizione e I'aggiornamento dello stradario comunale. Valli e Delizie,
patrimonio comunale infrastrutture esistenti Comuni limitrofi
Riqualificazione area cimiteriale di Dogato e Rovereto, Ammodernamento impianti elettrici dei cimiteri 50252027 Sindaco Settore
comunali Tecnico
Garantire tariffe contenute per asilo nido, ampliare i posti nido nella struttura gestita dal Comune e Regione Emilia Settore
e e 4 Romagna, Comuni  |2025-2027 Sindaco Servizi alla
12. Diritti sociali, politiche Consolidare le azioni a favore dell‘istruzione P . convenzionati Persona
sociali e famiglie ;
Politiche Sociali 9 Welfare locale prescolastica quale forma di sostegno alle
famiglie per la conciliazione vita-lavoro e quale
politica di investimento sulle nuove generazioni
Settore
Consolidare e potenziare i servizi socio-sanitari e socio-assistenziali sul territorio, anche mediante sienda ASL, Regione Servizi alla
candidature a contributi per interventi sugli immobili presenti sul territorio, idonei ad essere impiegati per | 2en72 5L Re91N€ 120252027 Sindaco Persona e
funzioni sociali e sanitarie. o Settore
Tecnico
14, Sviluppo cconomico e Favorire lo sviluppo produttivo del territorio e | SO5tenere & collaborare con fe realta produttive presenti sul territorio, promuovendo fa creazione di reti con Lﬁ;gﬁ“&gfgﬁf’“l"e’
Persone, lavoro e sviluppo - Svilipp: Sviluppo ~ Economia e lavoro Ppo p! altri attori pubblici e privati, ed in particolare e scuole (Istituto Navarra), con specifici obiettivi, quali la 2025-2027 Sindaco Tutti i Settori
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SEZIONE 3
MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI
E CONTABILITA ANALITICA

3.1) MONITORAGGIO E RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI

PREMESSA METODOLOGICA

Il piano esecutivo di gestione finanziario (PEG) e il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
declinano in dettaglio la programmazione operativa dell’Ente, tenuto conto degli obiettivi della Sezione
operativa del Documento Unico di Programmazione (DUP), individuando gli obiettivi gestionali e le risorse
finanziarie, umane e strumentali assegnati ai Dirigenti responsabili dei settori operativi in cui si articola la
struttura organizzativa.

Il contenuto degli obiettivi deve essere tale da garantire un risultato riconducibile ai progetti di sviluppo
dell’Ente che produca un “miglioramento”: per esempio: nuovi prodotti/servizi, modifica significativa
dell'organizzazione, dei processi e/o della tecnologia, etc. Gli obiettivi sono diversi dalla mera attivita
ordinaria dell’Ente, ma le attivita ordinarie sono in ogni caso parte integrante del PIAO e quindi il
mantenimento dei relativi standard quali-quantitativi € comunque una finalita da perseguire.

Gli obiettivi gestionali vengono definiti e assegnati dalla Giunta ai Dirigenti/Responsabili titolari di
incarichi di Elevata Qualificazione, contestualmente alle risorse finanziarie, umane e strumentali sotto il
coordinamento del Segretario Generale. Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali proposte, anche con
riferimento alla coerenza rispetto al Sistema di misurazione e valutazione della performance e alla
misurabilita e valutabilita degli obiettivi e dei relativi indicatori.

Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d’anno. I Dirigenti possono proporre le modifi-
che al Segretario generale che vengono approvate dalla Giunta dandone contestualmente comunicazione
al Nucleo di Valutazione, che ne prende atto nella Relazione sulla Performance. Le variazioni sono appro-
vate, di norma, entro il mese di settembre.

Gli obiettivi di performance sono articolati per Settore e perseguono obiettivi di innovazione, razionalizza-
zione, contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicita delle attivita, per-
seguendo prioritariamente le seguenti finalita:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettivita, alla missione istituzionale, alle priorita politi-
che ed alle strategie dell'amministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e chiari;

c) tali da determinare un significativo miglioramento della qualita dei servizi erogati e degli interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determinato, di norma corrispondente ad un anno;

e) commisurati ai valori di riferimento derivanti da standard definiti a livello nazionale e internazionale,
nonché da comparazioni con amministrazioni omologhe;

f) confrontabili con le tendenze della produttivita dell'amministrazione con riferimento, ove possibile, al-
meno al triennio precedente;

g) correlati alla quantita e alla qualita delle risorse disponibili.
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Per ciascun OBIETTIVO GESTIONALE DI SETTORE/CDR, devono essere riportate le seguenti informazioni:

>

L R 1

4
4

Titolo e codifica dell’obiettivo gestionale

Descrizione dell’obiettivo nel dettaglio con l'individuazione di eventuali macro-attivita
Collegamento con gli obiettivi del Documento Unico di Programmazione

Settore individuato come responsabile o come coordinatore delle azioni programmate per il
raggiungimento dell’obiettivo ed eventuali altre unita organizzative coinvolte

Dirigente competente responsabile o coordinatore delle azioni programmate per il
raggiungimento dell’obiettivo

Peso: attribuzione di un punteggio da 1 a 5 espressione della complessita dell’obiettivo e della
priorita nel perseguimento dell’obiettivo in riferimento al programma di governo. Il peso del
singolo obiettivo viene messo in relazione al totale dei pesi degli obiettivi del settore in modo tale
che la somma dei pesi degli obiettivi del singolo Settore sia uguale a 100

Tempistica: viene individuata la tempistica prevista per la realizzazione dell’obiettivo per I'anno
in corso dettagliata per mesi, per il biennio successivo dettagliata per semestri

Indicatori: viene previsto almeno un indicatore di risultato misurabile da raffrontare al valore
atteso

L'attribuzione della pesatura agli obiettivi gestionali di settore ed agli obiettivi trasversali di particolare
rilevanza, viene effettuata dalla Giunta, sulla base della proposta formulata dal Nucleo di Valutazione.
In seguito alla reportistica di fine anno viene definito il grado complessivo di attuazione del singolo
obiettivo, che & frutto della valutazione del grado di raggiungimento dell’obiettivo per quanto riguarda il
rispetto della tempistica e del grado di raggiungimento dell’obiettivo espresso attraverso gli indicatori.

La performance gestionale di ciascun settore & data dalla media ponderata del grado di realizzazione degli
obiettivi del settore in base ai risultati registrati.

Definizione e pesatura degli obiettivi gestionali per Settore/CDR

Nelle pagine seguenti si riporta una sintesi degli obiettivi gestionali assegnati ad ogni Settore, con la
relativa pesatura.

Per ogni obiettivo gestionale sono comunque stati definiti appositi indicatori di risultato riportati nelle
singole schede obiettivo di settore contenute nell’Allegato 1 del PIAO 2025-2027, pubblicate all’indirizzo
https://www.comune.ostellato.fe.it/trasparenza-pagina/piao-2025-2027
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Comune di Ostellato

PROVINCIA DI FERRARA
CAP. 44020 PIAZZA REPUBBLICA N. 1 OSTELLATO (FE)
Tel. 0533 / 683911 -- Fax 0533 / 681056

e-mail: comune.ostellato@cert.comune.ostellato.fe.it

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA

OBIETTIVI DI PERFORMANCE
OBIETTIVI GESTIONALI
2025-2027
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Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

Ponderazione

Ponderazione relativa obiettivo
Linee che di Tipo obiettivo Coordinament Responsabile REALIZZAZIONE obi:tiis:;”(t:unti (in termini %)
b e |Missiol Indirizzi Strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore (mantenimento M o personale Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI ; . .
mandato 2024 - 2029 - oppure di sviluppo S)|coinvolto riferimento PNRR assegnati da 1 a | Dipendenti Settore
5) a cura della
Giunta
1) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE
a) Raccolta e analisi dei Report delle
P.O. su Misure generali e Misure
specifiche anticorruzione riferite
all'anno precedente (2024)
propedeutica all'elaborazione della
Relazione annuale anticorruzione e .
all'aggiornamento del PIAO; E) Engt?l.” 15'01":2{055. iferit
b) Elaborazione relazione annuale ) Pu |f:a?||one relazione riterita
anticorruzione riferita al 2024, '?'lrazsoz;e::;e'Agjn?;]r\‘,lisgﬁ?:liogzc
pubblicazione in "Amministrazione Revizore conti. NdV. 4
Trasparente" ed invio link a GC h ! A .
Revi§ore conti. NdV, P.O capiéruppo E.Q., capigruppo consiliari entro il
I L termine fissato da ANAC (31
consiliari entro il termine fissato da gennaio 2025)
ANAC (gennaio 2025) : M "
c) Controllo entro i termini fissati da C)efir:tg?)é;egn;é:érf]'isnizgtga ANAC
ANAC della completezza Sezione zttestazione ositiva del NdV sulla a) 15.01.2025
SEGRETARIO Segretario/ |Trasparenza del sito internet, previa Sezione Amn'?inistrazione b) 31.01.2025
COMUNALE E RPCTcon la raccolta report dirigenti e ottenimento Trasparente c) giugno-dicembre
TUTTL I M collaborazione |attestazione positiva del NdV. d) Ap rovaz.ione del Piano d) 31.01.2025 Sindaco no 3 5 779%
di tutti i d) Elaborazione aggiornamento della PP s B . e) 20.12.2025 ! °
RESPONSABILI nidils - "Rischi s Integrato Attivita Organizzazione f 202
DI SETTORE Responsabili di [Sotto sezione "Rischi corrutt!w e nei termini di legge ) 30.09.2025
Settore trasparenza" e del POLA all'interno del e) Invio richiesta Ré ort entro g) 31.07.2025 - 31.01.2026
PIAO 2025-2027 entro i termini fissati dicembre 2025 P
da ANAC e successivo inglobamento nel f) Entro settem.bre 2025
Piano Integrato Attivita e g) Invio Referto Controlli interni
Sg?fe”r'ﬁfiizi'ginlzg’;‘;pmvaz"’“e del PIAO |l p.0., alla GC, al NdV, al
e) Raccolta Report P 0. riferite Revisore dei conti, ai capigruppo
Aggiornare annualmente la Sotto all'attuazione delle NiiSL.Jre consiliari entro il 31/7/2025
Sezione Anticorruzione e Trasparenza anticorruzione generali e specifiche 31/1/2026, spttoposufgre aIIla Ge
del PIAO e coordinare I'aggiornamento riferite al 2025 tra il mese di dicembre |PE" appro?'/azmn_e & pubblicazione
Migliorare I'efficacia, dell'intero Piano Integrato di Attivita e 2025/gennaio 2026, in vista nella Sez."Amministrazione
Amministrazione efficace, |01. Servizi istituzionali,| Comune al servizio | I'efficienza e la trasparenza | Organizzazione, con la collaborazione dell'approvazione dél PIAO 2026-2028 Trasparente-Altri contenuti”
efficiente trasparente generali e di gestione del cittadino nella gestione delle attivita e di tutti i Settori assicurando il f 0 PP A . X llab N .
del funzionamento dell'ente coordinamento con gli strumenti di .) rganlzza'ZIOHe ln'co aborazione C?"
programmazione dell'Unione e I'Unione ed i Comuni ad essa aderenti
coordinandone il Monitoraggio alla formazione anticorruzione annuale
intermedio e finale. per il 2025.
g) Controllo semestrale successivo,
sugli atti gestionali
Segretario/
SEGRETARIO " . .
RPCTcon la 2) Coordinamento elaborazione DUP e . . - a)Approvazione DUP - Nota
CO_TGJ.INI_'?LIE E s collaborazione |PIAO e utilizzo analogo format per Afgrt?avniﬁ%nz?o(rj]il gr?tcr%r:]igﬂnﬂn di Integrativa entro il 31 dicembre Sindaco no a 7 69%
RESPONSABILI di tutti i Comuni e Unione e prosecuzione IZ ge e monitoraggio periodico b) Approvazione PIAO entro il 4 °
DI SETTORE Responsabili di |processo di omogenizzazione 99 ggio p 31gennaio anno successivo
Settore
. ._. |Aggiornamento e popolamento prosecuzione aggiornamento
S:ff:;zrsseo::’a'z' M S:rltaoz’eerssir:;n RECORDER periodico almeno una volta 2025-2027 Sindaco no 2 3,85%
all'anno
a) Tempi di trasmissione al .
P - . |a) Entro 15 gg. dalla data di
gerv:lzm F:jnar;;larl_odt_jf_l C_c:jmu_ne di ricevimento della fattura ovvero
1) Rispetto tempi di pagamento dei Stg ato degli atti di lquidazione 4.5 data di protocollazione
debiti commerciali di competenza del geeclmig 1?;'2;;%?;?:“ﬁg?ggﬁeﬁza fattura (come previsto da
Settore Servizi Settore Servizi |settore (ex art. 4 bis D.L. n. 13/2023 prop ; R . regolamento contabilita)-solo . o,
M S regolamento di contabilita- al fine . ; Sindaco no 3 5,77%
alla Persona alla Persona |convertito in L. n. 41/2023) . PR monitoraggio
del rispetto dell'indicatore del b dio di ritardo di
tempo medio di ritardo di ) Tempo medio di ritardo di
pagamento delle fatture pagamenfco _deIIe fatture
commerciali per settore commerciali per settore =< 0
3) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA'
. .. |e QUALITA' DEL LAVORO DEL SETTORE . . _
Settore Servizi s Settore Servizi Formazione coerentemente con gli a) formazione pro capite a) >=40 ore Sindaco no a 7,69%
alla Persona alla Persona - . - "
standard di cui alla direttiva Funzione
Pubblica del 14/01/2025
Individuazione operatore
Resp. Settore economico per la gestione del
Se':l"\./izi alla Servizio refezione: garantire il servizio servizio di refezione scolastica Individuazione operatore
Persona e tramite nuovo a .a?to dal 01.09.2025 e tramite nuovo appalto; economico per la gestione della Assessore Pubblica
S . PP Sy progettazione del servizio tramite |refezione scolastica e " no 5 9,62%
Servizi nuova progettazione modalita di lisi i . Ji . ; . i Istruzione
Scolastici ed |espletamento del servizio refezione analisi degli spazi, degli strumenti |progettazione servizio entro i
Educativi ' e nuove modalita di espletamento [01.09.2025.

del servizio ai fini del
miglioramento della qualita.
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Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

Linee progr iche di
mandato 2024 - 2029

Missione

Indirizzi Strategici

Obiettivi strategici

Obiettivi operativi

Settore

Tipo obiettivo
(mantenimento M

Persone, lavoro e sviluppo

04. Istruzione e diritto
allo studio

Istruzione pre
scolastica- scolastica e
giovani

Garantire e promuovere il
diritto allo studio

Realizzare interventi ed attivita in
ambito scolastico ed extrascolastico ed
iniziative volte a prevenire il fenomeno

dell’abbandono scolastico.
Sostenere ['offerta formativa sopra i 6
anni.

Settore Servizi
alla Persona

Coordinament
o personale

Obiettivi gestionali

Indicatore di risultato

Valore Indicatore

Responsabile
politico di

REALIZZAZIONE
CON FONDI

Ponderazione
assoluta
obiettivo (punti
assegnatida 1 a

Ponderazione
relativa obiettivo
(in termini %)

05. Tutela e
valorizzazione dei beni
e delle attivita culturali

Cultura

Valorizzare gli immobili, i siti
storico-culturali e le attivita
connesse, del territorio

Incrementare e diversificare |'offerta
culturale del territorio, principalmente
attraverso tre filoni:

- Aggiornare il percorso espositivo del
Museo del Territorio di Ostellato,
mediante un progetto di valorizzazione
delle recenti scoperte archeologiche
dell’antica civilta di Spina e dell’epoca
romana; promuovere la realizzazione
del nuovo "parco archeologico
all’aperto” in collaborazione con il
Mibact e le Universita.
Prioritariamente, intervenire
sull’edificio del Teatro con interventi di
manutenzione straordinaria al fine di
renderlo pienamente fruibile ed
intraprendere il percorso di
musealizzazione dello stesso secondo
le disposizioni normative vigenti.

- Proseguire nella valorizzazione e
nella fruizione del Teatro Barattoni
garantendo la diversificazione
dell’offerta teatrale e culturale.

- Implementare e sostenere le attivita
culturali della Biblioteca comunale
anche in collaborazione con le scuole.

Settore Servizi
alla Persona

oppure di sviluppo S)|coinvolto riferimento PNRR 5) a cura della Dipendenti Settore
Giunta
. - a) Avviso entro il 31/05/25
a) Sostegno economico alle famiglie N a()iozione atti conces/siorfe éntro il
Eﬁr}g\r]‘?zl.ilt)s\lciligsiiiagevolare Iaccesso ai a) Avviso alle famiglie; supporto 30/09/2025, n.domande
b) Servizio di trasporto scolastico - in alle famiglie per la richiesta di pervenute/n.domande accolte;
R p p W agevolazioni; adozione atti b) Entro il 31/08/25 rinnovo
favore degli iscritti allllS “Istituto concessione; convenzione trasporto con i
Agrario F.Ili Navarra”: garantire il R ! . oL X N .
servizio opzionale tramite b) Rinnovo convenzione Navarra e |Comuni interessati e stipulazione
accordi/cgnvenzioni' Accordo AMI al fine di incentivare |accordo con AMI e Fondazione
¢) Servizio di pre sc(JoIa - garantire le iscrizioni alla scuola superiore; |Navarra;
V'offerta sul teEritorio- 9 c) Avviso alle famiglie; raccolta c) Avviso alle famiglie entro il
d) Sostegno alla disa’bilit?i» assicurare fabbisogno; attivazione del 31/08/2025; raccolta iscrizioni;
ade uatag forma di sostegno e di servizio in caso di richiesta; attivazione servizio entro il
Resp. Settore integrazione scolastica; E<Jastione d) Supporto alle scuole; 01/10/2025;
Se?'\./izi alla ever?tuali fondi inte rat’i\?i ministeriali; trasferimento fondi; d) Progetti di sostegno entro il
. egrati ! |e) realizzazione progetto, 15/09/25 con assegnazione ore :
Persona e e) Protagonismo giovanile - N S . h M . Assessore Pubblica o
M Servizi realizzazione progetto protagonismo ampliamento attivita tramite di sostegno/contributi alle scuole; Istruzione no 3 5,77%
Scolastici ed iovanile rivolto ai ragazzi in eta 11-16 progetto "GECO 13- Giovani gestione eventuali fondi
- glovant a9 ; Evoluti e Consapevoli”; integrativi ministeriali entro il
Educativi anni - implementazione progetto; " N - A
f) Centri estivi - Realizzazione Centri f) Affidamenti/convenzioni per 31.12.25;
. N PSR realizzazione CRE Estivi per e) Realizzazione (si/no); n.
estivi per minori : 1. CRE per minori in minori: partecipanti al progetto;
5 3. i i G- i ’ ’
eta 3 6. 2. CRE per minori 6 14_an_n|, g) Adesione al progetto RER realizzazione attivita integrative
g) Adesione al progetto di conciliazione “Conciliazione Vita-lavoro”: (si/no);
A X H i
Zlct:nlc?x‘\ci)crg agl?ae d::t:cc)isfgigﬁe ai CRE h) Fase iniziale di studio e f) Attivazione/
diurni per nginori Ze conl?ermata la progettazione del servizio e convenzioni/Affidamenti disposti
misurapdalla RER" valutazione degli strumenti di entro il 30/06/25; realizzazione
h) Servizio di Tra’sporto scolastico: a_cquisto in co_ncerto con i Comuni |cre; numero ?scritti; )
inizio fasi di studio e progettazione del di Portomaggiore ed Argenta e g)Atti di gestione della misura
- s X della CUC (approvazione istanze/controlli)
servizio per l'a.s. 26/27; entro il 31/12/25;
;
h) entro il 31.12.25.
a) Formalizzazione accordo tra le a) Formalizzazione accordo tra le
Dare avvio alla collaborazione con parti; arti: entro marzo 2025
Resp. Settore I'Universita Ferrara e con operatori b) Promozione del progetto E) Pr.omozione del oro et’to
SeFt)‘\./izi alla economici locali, anche con finalita di tramite elaborati informativi e tramite elaborati in’;orrgnativi e
reperimento fondi, ai fini della pubblicita web delle attivita I N
Persona e ) . " - ; . pubblicita web delle attivita Assessore Cultura- o
S Servizio Cultura valorizzazione del patrimonio realizzate; realizzate: in corso d’anno: Turismo no 4 7,69%
& Promozione archeologico e museale del sito di Spina|c) Messa a disposizione degli spazi ¢) Messa é disposizione s ézi e
Turistica recuperato durante lo scavo sul territori [e raccordo con scuole e territorio raccordo sul teprritoriO' inpcorso
comunale dell’Universita di Ferrara, per realizzazione di laboratori di d'anno .
condotto fra ottobre e dicembre 2023 |archeologia e didattici e incontri .
divulgativi.
a) Monitoraggio e gestione nuova |a) Monitoraggio convenzione
convenzione per la gestione del nell'arco dell'intero anno;
teatro 2024-2027; monitoraggio monitoraggio stagione 2024/2025
Resp. Settore attivita teatrali stagione e approvazione stagione
Servizi alla Gestione convenzione e realizzazioni 2024/2025; approvazione stagione |2025/2026 entro il 31/10/2025;
M Persona e stagioni teatrali 2024-2025 e 2025- teatrale 2025/2026; b) Realizzazione eventi teatrali ad | Assessore Cultura- no 3 5,77%

Servizio Cultura
e Promozione
Turistica

2026 con implementazione dell’offerta

b) Implementazione stagione
teatrale 2024-2025 periodo
gennaio - maggio 2025 e
implementazione stagione teatrale
2025-2026.

implementazione della stagione
2024/2025 entro il 31/05/2025;
approvazione stagione ad
implementazione della stagione
2025-2026 entro il 31/10/2025.

Turismo
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Mandato del Sind DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027
andato del Sindaco =
Sezione Strategica 2025-2027 Sezione Operativa 2025-2027
Ponderazione
Ponderazione relativa obiettivo
: o
Linee che di Tipo obiettivo Coordinament Responsabile REALIZZAZIONE obi:tiis:;”(taunti (in termini %)
b Missione Indirizzi Strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore (mantenimento M o personale Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI (P . .
mandato 2024 - 2029 oppure di sviluppo S)|coinvolto riferimento PNRR assegnati da 1 a | Dipendenti Settore
5) a cura della
Giunta
a) Approvazione della
Resp. ngzttore Garantire la realizzazione di eventi, programmazione 2(.)2_5\ ) i a) Approvazmne programmazione
Servizi alla laboratori, collaborazione con le scuole |COMPrensiva di attivita rivolte ai  |entro il 31/03/25, monitoraggio
Persona e e : : bambini/adulti/scuole/ e di eventi |attivita in corso d'anno; Assessore Cultura- o
M L ai fini della valorizzazione della i N . [T - no 3 5,77%
Servizio Cultura |, . . 5 culturali ; b) Affidamenti per acquisti libri Turismo
N biblioteca e della promozione della . . . X
e Promozione b) Implementazione patrimonio entro il 31.12.2025
.- cultura . )
Turistica librario.
Dare attuazione alla progettazione di
eventi nell'ambito della convenzione fra
il Comune di Ferrara, il Comune di
Comacchio e il Comune di Ostellato, per
|'attuazione del progetto “Festina Lente
Resp. Settore |- Affrettati lentamente. Ferrara citta Realizzare evento sul territorio
Servizi alla del Rinascimento e il suo Delta del Po. |[comunale a tema rinascimentale e s .
, 3 " 3 Attivita di promozione e
Persona e Un’esperienza fra natura e cultura”, a enogastronomico a grande s N . Assessore Cultura- o
S - X . . L o 2 realizzazione evento entro il - no 4 7,69%
Servizio Cultura [seguito della candidatura come sito richiamo turistico, coinvolgendo, 31.12.2025 Turismo
Incentivare eventi di promozione e Promozione |UNESCO all”’Avviso pubblico ove possibile, anche realta locali e .
turistica; consolidare la collaborazione Turistica riguardante l'individuazione di progetti |(associazioni/volontariato/scuole).
N { flussi turistici sul C/On federazioni e:_SSOCiadZ_iOni P?_r volti alla valorizzazione di Comuni a
PP ccrescere | flussi turistici su ’orgamzzaz:one I grandi eventi vocazione turistico-culturale nei cui
Turismo e paesaggio 07. Turismo zié?:ﬁg;f territorio, sviluppando servizi nazionali e internazionali legati alla Tutti i Settori territori siano ubicati siti riconosciuti
ed infrastrutture turistiche pesca sportiva; riqualificare e dall’lUNESCO Patri io dell'U o
potenziare le risorse presenti nel a aFr'_mon'o € man'ta'
territorio, con particolare riferimento al promosso dal Ministero del Turismo.
sito naturalistico Le Vallette.
Resp. Settore
Servizi alla Valquz;are in termini dl_V|5|_b|I|'E‘a il Aderlr_e in qualita di socio aI_Ia Adozioni atti entro il 30/04/2025;
Persona e |[territorio entrando nel circuito “La Associazione senza scopo di lucro | . . - Assessore Cultura- .
S L P . " S . “ . . |interlocuzione con |'associazione N no 4 7,69%
Servizio Cultura |Strada dei Vini e dei Sapori” ed ai fini |denominata “Strada dei vini e dei su attivita promozionali Turismo
e Promozione |di una promozione turistica integrata. |[sapori della provincia di Ferrara”. P :
Turistica
a) a) a)
-Servizi educativi -Garantire il servizio |- Mantenimento dell'ampliamento |- Adesione a specifici bandi di
di nido 0-3 comunale; mantenimento servizio con n.1 sezione lattanti finanziamento regionali
ampliamento del servizio; (attivata nell'a.e.24/25) tramite (tempistiche regionali);
-Attuare I'abbattimento delle tariffe adesione a bandi di finanziamento |monitoraggio servizio in corso
nido per |'a.e. 25/26 (sgravio in favore |regionali e monitoraggio gestione |d'anno;
delle famiglie) ; nido; - Adesione a bandi di
-Ampliamento offerta educativa; - Reperimento fondi pubblici per |finanziamento pubblici per
b) Stipula/rinnovo convenzioni ed abbattimento rette asilo nido; abbattimento rette asilo nido
erogazione sostegno economico alle - Realizzazione progettualita (tempistiche regionali);
scuole materne paritarie convenzionate |integrative di ampliamento offerta |applicazione abbattimento tariffe
e al nido privato con posti in educativa, anche tramite alle famiglie entro il 31.12.25;
Resp. Settore . . " o N s
G tire tariffe contenute per asilo Servizi alla convenzione reperimento fondi pubblici; - Approvazione progettualita
arantire tarifie contenute p - b) Adozione/rinnovo convenzioni |integrative entro il 30/04/25;
nido, ampliare i posti nido nella Settore Servizi M Persona e b) Adozi N - Sindaco no 3 5 77%
struttura gestita dal Comune e alla Persona Servizi ) qZIOne/rlnnovo convenzioni ! ’ °
sostenere le scuole paritarie. Scolastici ed entro il 30/09/2025
Educativi
Consolidare le azioni a favore
dell’istruzione prescolastica
12. Diritti sociali, quale forma di sostegno alle
Politiche Sociali politiche sociali e Welfare locale famiglie per la conciliazione
famiglie vita-lavoro e quale politica di
PR
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Mandato del Sind DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027
andato del Sindaco =
Sezione Strategica 2025-2027 Sezione Operativa 2025-2027
Ponderazione
Ponderazione relativa obiettivo
: o
Linee che di Tipo obiettivo Coordinament Responsabile REALIZZAZIONE obi:tiis:;”(taunti (in termini %)
mand"a'::'zou ~ 2029 Missione Indirizzi Strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore (mantenimento M o personale Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI assegnati dpa 1 a | Dipendenti Settore
oppure di sviluppo S)|coinvolto riferimento PNRR
5) a cura della
Giunta
generazioni
a) Supporto a soggetti a rischio poverta
tramite gestione delle varie misure di a) Progetti attivati si/no; nr._
sostegno - Utilizzo eventuali fondi contributi attivati per singola
derivanti dai piani di zona e/o a) Contributi attivati per singola misura; gestione e controlli
ministeriali - Utilizzo fondi comunali per misura: gestione mi:l;aura dig misura ADI e SFL: nr. _ controlli ;
erogazione contributi alle famiglie; inclusic;nge ADI (assegno di b) Adozione atti modalita utilizzo
Consolidare e potenziare i servizi Resp. Settore |0) Destinazione fondi 5 per mille per |\ Gon v ae) (sug orto fondi entro il 31/08/2025; nr._
fgg]_‘;ﬁ?g’fnr’cﬁesf’;é‘;}:ﬁsg’;{;?g:[g’re Sellg'\./izi il |finalita sociali al fine dell‘attivazione di |g =% =) lavoro): PP progetti e atti adottati;
a contributi per interventi sugli Settore Servizi M Persona e - Progetti di alutp alle famAlglle;A b) Adozione atti per utilizzo fondo; c) Attlvazione del servizio d':f‘l, _ Sindaco no 3 5,77%
: Pt . PSS : alla Persona o . |c) Trasporto sociale - realizzazione . N A A 01/01/25; nr._ medio beneficiari
immobili presenti sul territorio, idonei Servizi Sociali N . attivazione progetti di aiuto; o .
ad essere impiegati per funzioni sociali X -_: |progetto di trasporto sociale in favore R X del servizio; nr._ trasporti
sere impiegati p ed assistenziali |7 e - . |c) Attivazione del progetto; L ) .
e sanitarie. di anziani e di disabili verso gli ospedali richiesta finanziamento a valere effettuati; Richiesta finanziamento
e verso i centri riabilitativi e gestione sul FRNA a valere sul FRNA entro il
della spesa. : 31/12/25; monitoraggio
(Parte relativa agli immobili di convenzione in essere per la
competenza del Settore Tecnico) realizzazione del progetto.
Collaborare con I'IIS F.lli Navarra per
Iistituzione di una filiera formativa Adesione alla rete di filiera ai fini
Sostenere e collaborare con le realtd Resp. Settore integrata nell’ambito tecnologico- della realizzazione del Progetto
produttive presenti sul territorio, Se':l"\./izi alla professionale, coerente con le esigenze |presentato dall’ I'IIS F.lli Navarra
14. Sviluppo . _ ._ | Favorire lo sviluppo produttivo | promuovendo la creazione di reti con del mercato e dell'industria che preveda |per l'istituzione di un nuovo . - .
Persone, lavoro e sviluppo economico e Sw/up;;olavgfgnomla del territorio e sostenere le |altri attori pubblici e privati, ed in Tutti i Settori S Pesrson_a_ e I'integrazione di esperienze “on the job” [percorso formativo quadriennale égoglzogzzaéla rete di filiera entro il Sindaco no 4 7,69%
competitivita imprese gia in esso operanti |particolare le scuole (Istituto Navarra), s ler\;lz_l 4 |presso aziende del settore, ai fini di tecnico ad indirizzo produzione e /02/ '
con specifici obiettivi, quali la creazione colastici & creare laboratori territoriali di trasformazione agroalimentare per
di laboratori territoriali di occupabilita. Educativi occupabilité I'anno scolastico 2025/2026
. '
denominato “AgriFoodFactory”.
52 100,00%
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Comune di Ostellato

PROVINCIA DI FERRARA
CAP. 44020 PIAZZA REPUBBLICA N. 1 OSTELLATO (FE)
Tel. 0533 / 683911 -- Fax 0533 / 681056

e-mail: comune.ostellato@cert.comune.ostellato.fe.it

SETTORE FINANZE

OBIETTIVI DI PERFORMANCE
OBIETTIVI GESTIONALI
2025-2027

49



OBIETTIVI 2025-2027

Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

Tipo obiettivo

Responsabile

REALIZZAZIONE

Ponderazione
assoluta obiettivo

Ponderazione
relativa obiettivo

Linee programmatiche di | .. __. Indirizzi P - L - (mantenimento [Coordinamento P . . . . - e : - - N o
mandato 2024 — 2020 | Missione Strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore M oppure di personale coinvolto Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore Pfoll!:lco di CON FONDI (punti assegn:tllrla (in termini %)
sviluppo S) riferimento PNRR 1a5) a cura della . .
Giunta Dipendenti Settore
1) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE
a) Raccolta e analisi dei Report delle P.O. su
Misure generali e Misure specifiche
anticorruzione riferite all'anno precedente
(2024) propedeutica all'elaborazione della
Relazione annuale anticorruzione e
all'aggiornamento del PIAO;
b) Elaborazione relazione annuale .
N N e - a) Entro il 15.01.2025
anticorruzione riferita al 2024, pubblicazione bg Pubblicazione Relazione riferita al 2024 in
in "Amministrazione Trasparente" ed invio link "Amministrazione Trasparente” ed invio link a
a GC, Revisore conti, NdV, P.O., capigruppo GC, Revisore conti Nd\p/
Eogrsl'r:':iz ggtzrg)ll termine fissato da ANAC E.Q., capigruppo consiliari entro il termine
9 . . . fissato da ANAC (31 gennaio 2025).
c) Controllo entro i termini fissati da ANAC ¢) Entro | termini fissati da ANAC per il 2025 e a) 15.01.2025
della completezza Sezione Trasparenza del N ) AL P b) 31.01.2025
SEGRETARIO P . - . ottenimento attestazione positiva del NdV sulla - N
. sito internet, previa raccolta report dirigenti e " L . c) giugno-dicembre
COMUNALE E Segretario/RPCTcon la . . L Sezione Amministrazione Trasparente.
n " .. |ottenimento attestazione positiva del NdV. N . s d) 31.01.2025 . o
TUTTI I M collaborazione di tutti i d) Elaborazione aggiornamento della Sotto d) Approvazione del Piano Integrato Attivita e) 20.12.2025 Sindaco no 3 6,38%
RESPONSABILI Responsabili di Settore |9/ ='@20razione aggiorna ° Organizzazione nei termini di legge. P
DI SETTORE sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" e del e) Invio richiesta Report entro dicembre 2025 f) 30.09.2025
POLA all'interno del PIAO 2025-2027 entro i : g) 31.07.2025 - 31.01.2026
N N X f) Entro settembre 2025.
termini fissati da ANAC e successivo R . .
h R s g) Invio Referto Controlli interni alle P.O., alla
inglobamento nel Piano Integrato Attivita e | Nd | it dei A 3
Organizzazione. Approvazione del PIAO nei GG, a N. v, a Rewsore ei conti, ai capigruppo
tergrnini dile e‘ PP consiliari entro il 31/7/2025 e 31/1/2026,
gge. . . . sottoposizione alla Gc per approvazione e
e) Raccolta Report P.O. riferite all'attuazione bblicazi lla Sez." e "
delle Misure anticorruzione generali e _FI>_U IcaZIOHeAFe. a Sez. ATmlnlstrazwne
specifiche riferite al 2025 tra il mese di rasparente-Altri contenuti
dicembre 2025/gennaio 2026, in vista
dell'approvazione del PIAO 2026-2028.
f) Organizzazione in collaborazione con
I'Unione ed i Comuni ad essa aderenti alla
formazione anticorruzione annuale per il 2025.
g) Controllo semestrale successivo, sugli atti
gestionali
e o DU Nota
COMUNALE E Segretario/RPCTcon la [2) Coordinamento elaborazione DUP e PIAO ; } -~ ) nteg
. R o L ] - Approvazione dei documenti di programmazione |dicembre .
TUTTI I S collaborazione di tutti i |e utilizzo analogo format per Comuni e Unione X A B N o . Sindaco no 4 8,51%
. X A K . entro i termini di legge e monitoraggio periodico |b) Approvazione PIAO entro
RESPONSABILI Responsabili di Settore (e prosecuzione processo di omogenizzazione h .
il 31gennaio anno
DI SETTORE N
successivo
Settore Finanze M Settore Finanze Aggiornamento e popolamento RECORDER prosecuzwn(:z aggiornamento periodico almeno 2025-2027 Sindaco no 2 4,26%
una volta all'anno
3) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' e
] - QUALITA' DEL LAVORO DEL SETTORE . |a) formazione pro capite a) >=40 ore . 1)
Settore Finanze S Settore Finanze Formazione coerentemente con gli standard di Sindaco no 4 8,51%
cui alla direttiva Funzione Pubblica del
14/01/2025
1) Ridefinizione dei contenuti del Documento
Unico di Programmazione (DUP) 2026-28 per |a) Condivisione ed esame dello schema di
tutti i 4 enti, in base alla metodologia di redazione del nuovo DUP proposto/presentato
) ) redazione prevista dal principio contabile 4/1 [dal Servizio CdG Unione in termini di contenuti  [a) Entro maggio 2025 ’ o
Settore Finanze S Settore Finanze del DLgs. 118/2011 finanziari b) Entro luglio 2025 Sindaco no 4 8,51%
b) Approvazione del DUP 2026-2030 in Consiglio
nella nuova struttura definita
. a) Trasmissione dati richiesti dal Servizio CdG
Aggiornare annualmente la Sotto 2) Reda2|o_ne de_l refer_to anqualel2024 del p)er la predisposizione del referto 2024
Sezione Anticorruzione e gfpt;c;llso;il; %eesltg)riesalsegznggggt. le?'stuetti i |p) Trasmissione del referto ai Dirigenti e alla a) Entro maggio 2025
o Tra:,:paren,za del PIAO e Settore Finanze M Settore Finanze 4 enti -Lgs. n. ' P Corte dei Conti, noché pubblicazione sulla pagina |b) Entro 10 gg dalla presa Sindaco no 3 6,38%
01. Servizi . »Mlgllor_arfe cootdmare I_agglornamento_ della trasparenza nella sottosezione "Dati d’atto in Giunta
- . y e N _. | I'efficacia, I'efficienza e la dell'intero Piano Integrato di Iteriori"
Amministrazione efficace, istituzionali, Comune al servizio N P s : ulteriori
- A - - trasparenza nella gestione | Attivita e Organizzazione, con la
efficiente trasparente generali e di del cittadino s . " - ;
estione delle attivita e del collaborazione di tutti i Settori R taet — dei dati —
g funzionamento dell'ente | assicurando il coordinamento con 3) Misurazione dell’economicita della gestione fai%a:zci;[;i Stﬁi il;-.azr:I:SIO::]toeflneac;:;?Vr;:;n;i:o
gli strumenti di programmazione delle funzioni conferite in Unione da parte di calcolo predisposto dSIpServizio CdG Unione a) Entro luglio 2025
dell'Unione e coordinandone il Settore Finanze S Settore Finanze tutti i Comuni aderenti per I'anno 2023 b) Condll?visionpe dei risultati finali con tutti i b) Entro novembre 2025 Sindaco no 5 10,64%
Monitoraggio intermedio e finale. o N
servizi interessati
a) Entro 15 gg. dalla data di
ricevimento della fattura
a) Tempi di trasmissione al Servizio Finanziario |ovvero dalla data di
1) Rispetto tempi di pagamento dei debiti del Comune di Ostellato degli atti di liquidazione |protocollazione fattura
commerciali di competenza del settore (ex art. |tecnica delle fatture di competenza del proprio (come previsto da
Settore Finanze M Settore Finanze 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. setFore in I|_nea con il rf_ego_lamento di contabilita- regolame_nto coqtablllta)- Sindaco no 3 6,38%
41/2023) al fine del rispetto dell’indicatore del tempo solo monitoraggio
medio di ritardo di pagamento delle fatture b) Tempo medio di ritardo di
commerciali per settore pagamento delle fatture
commerciali per settore =<
a) Predisposizione ed aggiornamento DUP 2024-
2026 e Bilanci di Previsione 2024-2026
b) Predisposizione rendiconto 2023 a) Entro il termine di legge,
c) Predisposizione programma di riparto ed tenendo conto delle
applicazione dell’avanzo 2023 alla gestione eventuali proroghe
1) Predisposizione dei documenti di finanziaria 2024 normativamente previste
programmazione e rendicontazione annuali e |d) Predisposizione ed estrapolazione dei file dei |b) Entro il termine di legge,
pluriennali, compreso il bilanci documenti di programmazione e di tenendo conto delle
consolidato,trasmissione alla BDAP e rendicontazione contabile e dei relativi allegati eventuali proroghe
Settore Finanze M Settore Finanze presentazione agli organi politici per secondo la struttura del piano dei conti integrato [normativamente previste Sindaco no 3 6,38%

I'approvazione e valutazione delle risorse
richieste ai comuni aderenti in rapporto al
fabbisogno di spesa riprogrammato ed
all’analisi del Rendiconto 2024

e rispettando il linguaggio standard “eXtensible
Business Reporting Language” (XBRL) e lo
standard per la codifica e decodifica “eXtensible
Markup Language” (XML)

e) Pre-invio e Trasmissione Bilancio di Previsione
2024-2026 alla BDAP e Trasmissione Rendiconto
2023 alla BDAP

f) Trasmissione Bilancio Consolidato 2023 alla
BDAP

c) Entro i 60 giorni
successivi all’approvazione
del rendiconto d) Entro
i 30 giorni successivi
all’approvazione dei
documenti

e),f)Si
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OBIETTIVI 2025-2027

Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

Tipo obiettivo

Ponderazione

Ponderazione

Linee programmatiche di Indirizzi (mantenimento |Coordinamento Responsabile REALIZZAZIONE | assoluta obiettivo relativa obiettivo
Missione e Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore N N Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI (punti assegnati da (in termini %)
mandato 2024 - 2029 Strategici M oppure di personale coinvolto A
sviluppo S) riferimento PNRR 1a5) acura della . .
Giunta Dipendenti Settore
a) Approvazione del Bilancio Consolidato 2024
Predisposizione nei termini di Legge del b) Approvazione Revisione periodica partecipate |a) Si
X X Bilancio consolidato, dell’analisi annuale delle [2024 nei termini di legge b) Entro i termini di legge .
Settore Finanze M Settore Finanze partecipazioni e del Piano di razionalizzazione |c) Predisposizione dello stato di attuazione del Sindaco no 3 6,38%
ordinario ( art.20 del TUSP) Piano di razionalizzazione ordinario 2024 e suo c) Entro il 31/12/2025
invio alla Corte dei Conti
Passaggio di proprieta del Consorzio Zerosei al | Delibera di Consiglio per il passaggio della
Comune di Ostellato e Fiscaglia - Pratiche proprieta e firma dell’atto presso notaio Evasione delle pratiche
Settore Finanze M Settore Finanze pensionistiche di ex dipendente del consorzio |Categorie dei dati e degli interessati dei s P Sindaco no 3 6,38%
o p . N P R richieste nell’anno 2025
e richieste pervenute dall'INPS da monitorare |trattamenti e termini di cancellazione
evadere e rendicontare al Comune di Fiscaglia
. " La programmazione annuale dei flussi di cassa |Delibera di Giunta entro il 28/02/2025 per "
Settore Finanze S Settore Finanze ai sensi del DL 155/2024 approvazione 28/02/2025 Sindaco no 5 10,64%
e all'utilizzo dei modelli di raccordo fra il piano
dei conti multidimensionale e le voci dei
principali piani dei conti e modelli contabili
Decreto legge del 09 agosto 2024 n. 113 vigenti;
Settore Finanze S Settore Finanze indicazione per avvio fase pilota della  alle modalita di erogazione del primo ciclo di 31/12/2025 Sindaco no 5 10,64%
contabilia accrual e la formazione base formazione di base;
o alle modalita di trasmissione telematica degli
schemi di bilancio alla RGS.
e nuovo software di contabilita
47 100,00%
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Comune di Ostellato

PROVINCIA DI FERRARA
CAP. 44020 PIAZZA REPUBBLICA N. 1 OSTELLATO (FE)
Tel. 0533 / 683911 -- Fax 0533 / 681056

e-mail: comune.ostellato@cert.comune.ostellato.fe.it

SETTORE TECNICO

OBIETTIVI DI PERFORMANCE
OBIETTIVI GESTIONALI
2025-2027
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Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 -

2027

Ponderazione

assoluta Ponderazione
Li tiche di Tipo obiettivo Coordinamento Responsabile REALIZZAZIONE obiettivo relativa obiettivo
inee programmaticne di Missione Indirizzi Strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore (mantenimento M ! Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI (punti (in termini %)
mandato 2024 - 2029 P personale coinvolto sl o N
oppure di sviluppo S) riferimento PNRR assegnati da 1
a5)acura Dipendenti Settore
della Giunta
d) RACCOItd € ararnsr aer ReEpPoTtT
delle P.O. su Misure generali e
Misure specifiche anticorruzione
riferite all'anno precedente (2024)
propedeutica all'elaborazione della
Relazione annuale anticorruzione
e all'aggiornamento del PIAO;
b) Elaborazione relazione annuale
anticorruzione riferita al 2024,
pubblicazione in "Amministrazione
Trasparente" ed invio link a GC,
Revisore conti, NdV, P.O.,
capigruppo consiliari entro il a) Entro il 15.01.2025
termine fissato da ANAC (gennaio |b) Pubblicazione Relazione riferita al 2024 in
2025) "Amministrazione Trasparente" ed invio link a
c) Controllo entro i termini fissati [GC, Revisore conti, NdV,
da ANAC della completezza E.Q., capigruppo consiliari entro il termine
Sezione Trasparenza del sito fissato da ANAC (31 gennaio 2025). a) 15.01.2025
internet, previa raccolta report c) Entro i termini fissati da ANAC per il 2025 e b) 31'01'2025
SEGRETARIO dirigenti e ottenimento ottenimento attestazione positiva del NdV sulla 9 iu‘ m;—dicembre
COMUNALE E Segretario/RPCTcon la |attestazione positiva del NdV. Sezione Amministrazione Trasparente. d) 931%1 2025
TUTTI I M collaborazione di tutti i [d) Elaborazione aggiornamento d) Approvazione del Piano Integrato Attivita o Sindaco no 3 4,55%
S Y A . : . S e) 20.12.2025
RESPONSABILI Responsabili di Settore |della Sotto sezione "Rischi Organizzazione nei termini di legge. f) 30.09.2025
DI SETTORE corruttivi e trasparenza" e del e) Invio richiesta Report entro dicembre 2025. ) 31' 07‘ 2025 - 31.01.2026
POLA all'interno del PIAO 2025- f) Entro settembre 2025. 9 o e
2027 entro i termini fissati da g) Invio Referto Controlli interni alle P.O., alla
ANAC e successivo inglobamento |GC, al NdV, al Revisore dei conti, ai capigruppo
nel Piano Integrato Attivita e consiliari entro il 31/7/2025 e 31/1/2026,
Organizzazione. Approvazione del [sottoposizione alla Gc per approvazione e
PIAO nei termini di legge. pubblicazione nella Sez."Amministrazione
e) Raccolta Report P.O. riferite Trasparente-Altri contenuti”
all'attuazione delle Misure
anticorruzione generali e
specifiche riferite al 2025 tra il
mese di dicembre 2025/gennaio
2026, in vista dell'approvazione
del PIAO 2026-2028.
Aggiornare annualmente la Sotto Sezione f) Organizzazione in collaborazione
Migliorare Anticorruzione e Trasparenza del PIAO e coordinare con I'Unione ed i Comuni ad essa
Amministrazione efficace, efficiente 01. Servizi istituzionali, Comune al servizio del tlefflcacwa, lefficienza e la I'aggiornamento dell‘intero Piano Integrato di Attivita aderenti alla formazione
rasparenza nella gestione e or con la col jone di tutti i h ; f
trasparente generali e di gestione cittadino d S bl 4 . " " anticorruzione annuale per il
elle attivita e del Settori assicurando il coordinamento con gli strumenti 2025
funzionamento dell'ente di prog. i dell'Unione e coordi il ~ " |
Monitoraggio intermedio e finale.
SEGRETARIO 2) Coordinamento elaborazione a)Approvazione DUP - Nota
COMUNALE E DUP e PIAO e utilizzo analogo Approvazione dei documenti di programmazione Intepgp:'ativa entro il 31 dicembre
TUTTI L S format per Comuni e Unione e X P . N o N : Sindaco no 4 6,06%
- N entro i termini di legge e monitoraggio periodico |b) Approvazione PIAO entro il
RESPONSABILI prosecuzione processo di 31gennaio anho SUCCeSSiVo
DI SETTORE omogenizzazione 9
PO Settore tecnico e Aggiornamento e popolamento rosecuzione aggiornamento periodico almeno
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del ~ |RECORDER P! © agg P 2025-2027 Sindaco no 2 3,03%
una volta all'anno
settore
a) Entro 15 gg. dalla data di
1) Rispetto tempi di pagamento a) Tempi di trasmissione al Servizio Finanziario |ricevimento della fattura ovvero
Rispet Pi di pag del Comune di Ostellato degli atti di liquidazione |dalla data di protocollazione
dei debiti commerciali di - . ; .
PO Settore tecnico e competenza del settore (ex art. 4 tecnica f:lelll_e fatture_ldl cor?petenzadQIel Pr°g.r|'.‘" fattulra (come prevﬁ_o ‘da |
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del bis D.L. n. 13/2023 convertito in smle?ore ml inea con | I{fgo_amento II contabilita- rego_amentp contabilita)-solo Sindaco no 3 4,55%
settore L. n. 41/2023) al fine del rispetto dell'indicatore del tempo monitoraggio
medio di ritardo di pagamento delle fatture b) Tempo medio di ritardo di
commerciali per settore pagamento delle fatture
commerciali per settore =< 0
3) INNALZAMENTO
. PROFESSIONALITA' e QUALITA'
RESPONSABILE PO Settore tecnico e | 5p) ) AVORO DEL SETTORE a) formazione pro capite a) >=40 ore )
S tutti i dipendenti del N n Sindaco no 4 6,06%
DEL SETTORE Formazione coerentemente con gli
settore - A
standard di cui alla direttiva
Funzione Pubblica del 14/01/2025
CUP_I72B23001020004
a) affidamento incarico di progettazione a) Entro il 27/02/2025
b) approvazione progetto fattibilita |b) Entro il 15/04/2025
. Ripristino e rimaneggiamento tecnico economica c) Entro il 15/04/2025
PO Settore tecnico e manti di copertura delle scuole e |c) approvazione progetto esecutivo d) Entro il 30/04/2025
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del : h P R " : Sindaco NO 3 4,55%
settore del Teatro Barattoni d) predisposizione gara per individuazione |e) Entro il 30/07/2025
di Ostellato operatore economico f) Entro il 31/12/2025
e) affidamento dei lavori g) secondo i vari step di
f) fine lavori e collaudo avanzamento
Garantire la sicurezza del territorio e degli immobili di g) rendicontazioni
proprieta comunale, anche intercettando opportunita
di finanziamento da altri enti pubblici.
CUP_da prendere
PO Settore tecnlco e E;isde;:aezIi?;ealcea'?gg::fll:\zafraal ili" ;g p:g;ngzli?igzi g;iumentazione funzionale a) Entro il 31/03/2025
Settore Tecnico s tutti i dipendenti del 9 9 predisp b) Entro il 15/04/2025 Sindaco NO 4 6,06%

Sicurezza, benessere, sostenibilita

03. Ordine pubblico e
sicurezza

Tutela e valorizzazione del

patrimonio comunale

Incrementare e tutelare la
sicurezza del territorio e dei

cittadini

settore

progetto di riqualificazione centro
sportivo di Rovereto

alla presentazione della domanda di
finanziamento
c) presentazione della domanda di finanziamento

c) Entro il 30/04/2025
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Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 -

2027

Ponderazione

assoluta Ponderazione
. . . Tipo obiettivo . Responsabile REALIZZAZIONE obiettivo relativa obiettivo
Li tiche d Coordinamento
et o024 - 20%9  |Missione Indirizzi Strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore (mantenimento M ersonale coinvolto | OPi€ttivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI (punti (in termini %)
oppure di sviluppo S) p riferimento PNRR assegnati da 1
a5)acura Dipendenti Settore
della Giunta
a) Recepimento nei piani della sezione operativa
Attivazione della disponibilita ad e sull'organizzazione del sistema unionale di
. . . . . . N entrare in servizio per i primi protezione civile
Consolidare i rapporti con l'associazione di protezione Responsabile Settore |0 enti sul territorio a tutela b) Analisi dell‘attuale piano comunale di a) entro 30/04/2025
civile del territorio e mantenere aggiornati i Tecnico - Personale del | o1 o umibilita dei cittadini e protezione civile per eventuali modifiche b)entro il 30/09/2025
ﬁﬁ%’;&'ggz;Z;;feclgndf,b;g;ﬁm}'ﬁ c‘;‘;’;ﬁ:gfffggﬁgz; Settore Tecnico M S(Sgﬁlzi;oc(l;/:)adr?:;?;:jotgl per preservare l'integrita del c) partecipazione al gruppo di lavoro o ufficio g?r::;toezlsadzi:):: dzlllu(:e”;enlmm di Sindaco NO 3 4,55%
Seareass af cutadi 01 Heneate per gerante gellUnione per il pano 2730100 20T e L i caso [veritca dei pini ¢ delragglornamento ddla | S210re
sicurezza ai cittadini. N N P
di protezione civile) di eventi rilevanti ai fini di formazione per I'utilizzo della piattaforma d) entro 31/10/2025
Protezione Civile Zerogis
d) predisposizione piano neve
Prtomuove: attivitéte g)l.j:fﬁzz‘r?ei‘:g?/grziggoa:iva strutture esistenti a) Entro il 15/02/2025
” B Iniziative sportive & MOTOrle | 1, ontivare Iavvicinamento dei giovani allo sport PO Settore tecnico e |Efficientamento energetico : : b) Entro il 31/03/2025 )
Sicurezza, benessere, sostenibilita 06. P OI't’f:;g‘;fgg’ sport e Sport rlvolietéagg nuitle;‘:stdel gt:;te le mediante sostegno e collaborazione con le associazioni | Settore Tecnico S tutti i dipendenti del impianti illuminazione campi E)) :;f;l'(a)\r/nai?;zep;?ggtettatzlone c) Entro il 30/04/2025 Slndacosi(istsessore NO 5 7,58%
. N resenti sul territorio ivi i
dell'associazionismo e delle P settore sportivi d) Predisposizione atti per affidamento dei lavori gg E:E:S :: géjggﬁggg
istituzioni scolastiche e) esecuzione lavori e collaudo
CUP_174323000730005
o Cminas o paracavrs et ol PO Settore tecnico ¢ i CE o qelreaifica | |°) SPProvezlone progetto esecutiva ) Entro i1 31.03.2025 Sindaco ¢ Assessore
immobili destinati a r;-:useo, teatro e alla ricettivita del Settore Tecnico s ;L:é'o'r:'pendent' del "Bungalows" presso Vallette di lavori b) invio alla CUC per affidamento dei c) Entro il 31.07.2025 Turismo SI 5 7,58%
sito naturalistico Le Vallette. i
Ostellato ¢) stipula contratto d) Entro il 15.09.2025
d) consegna lavori
CUP_da prendere
X o (nel caso di presentazione di proposta)
Turi ) 07, Turi Sostenibilits ambiental »:ccr_:sgerel_fllusa tl;”snc' sul (nel caso di presentazione di
urismo e paesaggio - Turismo ostenibilita ambientale eer(;' I?‘;‘rg’stsr‘::t';sf:;‘ug;i?e'z' a) incarico di supporto RUP per esame verifica proposta)
PEF a) Entro il 15.04.2025
b) esame della proposta b) Entro il 31.05.2025
Incentivare eventi di pr turistica; c idare ) _ ¢) approvazione proposta c) Entro il 15.07.2025
la collaborazione con federazioni e associazioni per PO Settore tecnico e Affidamento mediante d) invio alla CUC per messa a gara della d) Entro il 31.07.2025
I'organizzazione di grandi eventi nazionali e Settore Tecnico s tutti i dipendenti del paternariato pubblico privato per |proposta approvata Sindaco e Assessore NO 4 6,06%
internazionali legati alla pesca sportiva; riqualificare e P la gestione del complesso turistico (nel caso di assenza di Turismo ’ °
potenziare le risorse presenti nel territorio, con settore Vallette di Ostellato (nel caso di assenza di proposta) proposta)
particolare riferimento al sito naturalistico Le Vallette. a) predisposizione avviso di manifestazione di a) Entro il 15.04.2025
interesse b) Entro il 31.05.2025
b) incarico di supporto RUP per verifica dei PEF  |c) Entro il 31.07.2025
c) esame della proposta d) Entro il 31.08.2025
d) approvazione proposta e) Entro il 15.09.2025
e) invio alla CUC per messa a gara della
proposta approvata
=Vatorizzare e migtiorare ta frotpititadettarea
naturalistica Le Vallette, mediante interventi di
rinaturalizzazione in collaborazione con la RER e I'Ente
Parco del Delta. - Partecipare come Comune ed
attraverso I'Unione ai procedimenti autorizzativi di
impianti di produzione di energia rinnovabile, al fine di
contemperare l'interesse pubblico alla tutela del
territorio e dell’ambiente, con l'interesse privato delle
aziende promotrici, mediante definizione di idonee . .
Migliorare sotto il profilo misure dernit/'gazione dell'impatto ambientale.- . Elabo_raﬂqne prOPOSta di :;jlz_dl:;o‘:};e:delsgerovazione DIP a) Entro il 30/09/2025
09. Sviluppo sostenibile e qualitativo e quantitativo gli |Realizzare interventi per la tutela degli animali ed in PO Settore tecnico e valorizzazione ambientale Vallette b) affidamento progetto e PEF b) Entro il 30/10/2025
Turismo e paesaggio tutela del territorio e Sostenibilita ambientale spazi pubblici esistenti, con |particolare per la creazione di un‘oasi felina, in Settore Tecnico S tutti i dipendenti del di Ostellato da realizzare in divisi prog \ . i 202 Sindaco NO 4 6,06%
dell'ambiente un’attenzione particolare alla |collaborazione con I'Unione. settore accordo con la Regione Emilia- c) con 'V'S'O_ne progetto con la regione ¢) Entro '_ 15/11/ 5
tutela dell'ambiente - Partecipare come Comune ed attraverso I'Unione ai Romagna titolare dell'area d) approvazione del progetto d) Entro il 31/12/2025
procedimenti autorizzativi di impianti di produzione di
energia ril bile, al fine di c P l'interesse
pubblico alla tutela del territorio e dell'ambiente, con
l'interesse privato delle aziende promotrici, mediante
definizione di idonee misure di mitigazione
dell'impatto ambientale.
- Realizzare interventi per la tutela degli animali ed in
particolare per la creazione di un‘oasi felina, in
CUP_Da Prendere
. a) redazione e approvazione DIP a) Entro il 30/09/2025
Settore Tecnico M tP\f)ttiS?t;:?I:nzeec:tlicgeel Riasfaltature diffuse sul territorio |b) affidamento progettazione b) Entro il 30/10/2025 Sindaco NO 3 4.55%
sgttore comunale c) approvazione del progetto esecutivo c) Entro il 15/11/2025 ’ °
d) predisposizione gara per individuazione d) Entro il 31/12/2025
operatore economico
CUP_da prendere nuovo CUP
PO Settore tecnico e (s)teaetr)?d?rl\::izn:;f\:?g;fdocchia in [verifica staticaas)tilfpti?':eegitsieangtigwmamenm a) Entro il 15/03/2025
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del b) Entro il 15/06/2025 Sindaco NO 3 4,55%

settore

Dogato al fine di ripristinare la
viabilita in sicurezza

b) valutazioni degli interventi da prevedere sulla
base delle risultanze delle verifiche
c) approvazione DIP

c) Entro il 30/09/2025
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Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 -

2027

Ponderazione

assoluta Ponderazione
Li tiche di Tipo obiettivo Coordinamento Responsabile REALIZZAZIONE obiettivo relativa obiettivo
inee programmaticne di Missione Indirizzi Strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore (mantenimento M ! Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI (punti (in termini %)
mandato 2024 - 2029 P personale coinvolto sl o N
oppure di sviluppo S) riferimento PNRR assegnati da 1
a5)acura Dipendenti Settore
della Giunta
Rifacimento sistema di
PO Settore tecnico e |illuminazione del percorso ciclo a) Richiesta al gestore di predisposizione a) Entro il 27/02/2025
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del |pedonale del parco urbano del progetto e quantificazione economica . Sindaco NO 3 4,55%
) N . . X : b) Entro il 30/04/2025
settore capoluogo previo stanziamento b) predisposizione atti conseguenti
fondi
Garantire la costante manutenzione ordinaria e
Migliorare sotto il profilo straordinaria per assicurare l’efficienza e la sicurezza
Si s 10. Trasporto e diritto alla Tutela e valorizzazione del qualitativo e quantitativo gli di strade e marciapiedi, anche intercettando
icurezza, benessere, sostenibilita Py - N N e ;o PN N - N
’ i mobilita patrimonio comunale immobili pubblici e le opportunita di finanziamenti esterni.
infrastrutture esistenti Effettuare la ricognizione e I'aggiornamento dello
stradario comunale.
PO Settore tecnico e . R .
. P N Riqualificazione Piazza della Pace, |CUP 177H23001670004 . . o
Settore Tecnico M tutti i dslg:tg:?:ntl del via Mameli e marciapiedi vari a) esecuzione lavori e collaudo a) Entro il 30/06/2025 Sindaco NO 3 4,55%
PO Settore tecnico e - CUP 177H24001410004 .
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del Strade Territorio Comunale - a) affidamento dei lavori a) Entro !I 27/02/2025 Sindaco NO 3 4,55%
Ponte Arzana " . b) Entro il 30/04/2025
settore b) fine lavori e collaudo
a) Ricognizione strade comunali bianche e
. . . o redazione inventario .
PO Settore tecnico e Ricognizione e r:lclasslfl(l:azpne b) Verifica titolarita a) Entro !I 15/03/2025
. P N strade con particolare riferimento . N . L b) Entro il 30/04/2025 . o
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del PSP, c) Valutazione sull'uso pubblico strade vicinali h Sindaco NO 3 4,55%
alle strade vicinali ai fini della . - s h c) Entro il 30/06/2025
settore N . d) Predisposizione atti di aggiornamento A
gestione e manutenzione N . . d) Entro il 31/07/2025
stradario ed eventuale apposizione uso pubblico
delle strade vicinali
c idare e ! servizl socl itarl & fel?:jn::sz;;“? ;‘rbz“:ri%rsjlatcrio CUP_I72F24000300005 (in caso di ammissione al
12. Diritti sociali, politiche socio-assistenziali sul territorio, anche mediante PO Settore tecnico e AUSEe aree circo';tanti per la (in caso di ammissione al finanziamento) finanziamento)
Politiche Sociali " sociali e fan;iglie candidature a contributi per interventi sugli immobili | Settore Tecnico S tutti i dipendenti del realizzazione del nuovo Polo a) affidamento incarico di progettazione a) Entro il 31/05/2025 Sindaco NO 4 6,06%
presenti sul territorio, idonei ad essere impiegati per settore . PR b) verifica e approvazione progetto esecutivo b) Entro il 15/09/2025
funzioni sociali e sanitarie. sociosanitario di Ostellato (bando | y0io 21ia CUC per affidamento lavori ¢) Entro il 15/10/2025
RU 2024)
66 100,00%
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OBIETTIVI 2025-2027

del

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sindaco

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

Ponderazione
assoluta

Ponderazione

Linee programmatiche c Responsabile REALIZZAZIONE obiettivo (punti relativa obiettivo
di mandato 2024 - |Missione Indirizzi Strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore nto M p;:slonale coinvolto iettivi i i Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI assegnati dpa 1a (in termini %)
2029 iferi
oppure di riferimento PNRR 5) a cura della " N
N " Dipendenti Settore
sviluppo S) Giunta
1) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE
a) Raccolta e analisi dei Report delle P.O. su Misure generali e Misure
specifiche anticorruzione riferite all'anno precedente (2024)
propedeutica all'elaborazione della Relazione annuale anticorruzione e
all'aggiornamento del PIAO;
b) Elaborazione relazione annuale anticorruzione riferita al 2024,
pubblicazione in "Amministrazione Trasparente" ed invio link a GC, .
a) Entro il 15.01.2025
2:\;‘?\?;2 E;z:l',‘:‘ig\gozso)” capigruppo consiliari entro il termine fissato b) Pubblicazione Relazione riferita al 2024 in "Amministrazione Trasparente" ed invio link a GC, Revisore conti, NdV, a) 15.01.2025
A o . : E.Q., capigruppo consiliari entro il termine fissato da ANAC (31 gennaio 2025). b) 31.01.2025
(S:S%EE,\‘T:E% Segretario/RPCTcon la '?')racs%:tr;orilzztednetlr‘;i;;ei;g:r:eféss:rtel\?i: f:ﬁ;éﬂ:,,:—r;ﬁ;zﬁ?esenone c) Entro i termini fissati da ANAC per il 2025 e ottenimento attestazione positiva del NdV sulla Sezione Amministrazione c) giugno-dicembre
TUTTI I M collaborazione di tutti i |ottenimento attestazione positiva del NdV. Z;a:pa::zcgez;one del Piano Integrato Attivita Organizzazione nei termini di legge. 2; gé?;%ggg Sindaco no 3 21,43%
RESPONSABILI Responsabili di Settore |d) Elaborazione aggiornamento della Sotto sezione "Rischi corruttivi e & Inpvﬁo richiesta Report entro gicembre 2025 9 gge. f) 30 ‘09 ‘2025
DI SETTORE trasparenza" e del POLA all'interno del PIAO 2025-2027 entro i termini f) Entro settembre 2%25 : 9 31.07.2025 - 31.01.2026
fissati da ANAC e successivo inglobamento nel Piano Integrato AUtVita | ) 1nyio Referto Controll interni alle P.0., alla GC, al NGV, al Revisore dei conti, ai capigruppo consiliari entro il 31/7/2025 e
e) Rgccolta Repoll't Pp% riferite all'attuazione delle Misure 9ge. 31/1/2026, sottoposizione alla Gc per approvazione e pubblicazione nella Sez."Amministrazione Trasparente-Altri contenuti"
anticorruzione generali e specifiche riferite al 2025 tra il mese di
dicembre 2025/gennaio 2026, in vista dell'approvazione del PIAO
2026-2028.
f) Organizzazione in collaborazione con I'Unione ed i Comuni ad essa
aderenti alla formazione anticorruzione annuale per il 2025.
9) Controllo semestrale successivo, sugli atti gestionali
SEGRETARIO "
COMUNALE E Segretario/RPCTcon Ia ) ) " a)Approvazione DUP - Nota
1) Coordinamento elaborazione DUP e PIAO e utilizzo analogo format . " - . . P " . - Integrativa entro il 31 dicembre .
TUTTI I S collaborazione di tutti i er Comuni e Unione e prosecuzione processo di omogenizzazione Approvazione dei documenti di programmazione entro i termini di legge e monitoraggio periodico b) Approvazione PIAQ entro il Sindaco no 4 28,57%
RESPONSABILI Responsabili di Settore [P P P 9 Ppros A
DI SETTORE 31gennaio anno successivo
Aggiornare annualmente la Sotto
::f;;gg‘;“;C:r’d’;fa"::T,:g;’gf:::;;; Settore servizi Responsabile Settore 1) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' e QUALITA' DEL LAVORO DEL
) Migliorare dell‘intero Piano Integrato di Attivita e | Strumentali, s servizi strumentali, |oC'ORE i - A a) formazione pro capite a) >=40 ore Sindaco no 5 35,71%
Amministrazione 01. Servizi i I'efficacia, I'efficienza e la o i sport e P Formazione coerentemente con gli standard di cui alla direttiva
el i stituzionali i | Comune al servizio del p ; Organizzazione, con la collaborazione e e sport, comunicazione " -
efficace, efficiente istituzionali, generali Gittadino trasparenza nella gestione Rttt | Settont assicurande I comunicazione , Funzione Pubblica del 14/01/2025
trasparente e di gestione delle attivita e del coordinamento con gli strumenti di
funzionamento dell'ente byl
programmazione dell'Unione e
coordinandone il Monitoraggio
intermedio e finale. a) Entro 15 gg. dalla data di
ricevimento della fattura ovvero
dalla data di protocollazione
Settore servizi Settore servizi 1) Rispetto tempi di pagamento dei debiti commerciali di competenza |a) Tempi di trasmissione al Servizio Finanziario del Comune di Ostellato degli atti di liquidazione tecnica delle fatture di fattura (come previsto da
strumentali, " del settore (ex art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. 41/2023) |competenza del proprio settore in linea con il regolamento di contabilita- al fine del rispetto dellindicatore del tempo medio di |regolamento contabilita)-solo o,
M strumentali, sport e N Sindaco no 3 21,43%
sport e comunicazione ritardo di pagamento delle fatture commerciali per settore monitoraggio
comunicazione b) Tempo medio di ritardo di
pagamento delle fatture
commerciali per settore =< 0
Settore servizi Settore servizi
str:n;ertnteall, M strumentali, sport e Aggiornamento e popolamento RECORDER prosecuzione aggiornamento periodico almeno una volta all'anno 2025-2027 Sindaco no 2 14,29%
port e comunicazione
comunicazione
1) Servizi online - Consolidamento strumenti per la compilazione di
Settore servizi Responsabile Settore istanze online tramite il sito internet del Comune - Inserimento nuove
strumentali, s ser?/'\zi strumentali istanze - Attivita di assistenza alla popolazione in ordine al sistema di  |1) Incremento istanze online 2) Aggiornamento sezioni e pagine del sito internet dell'Ente al fine di Entro il 31/12/2025 Sindaco NO 5 35 71%
sport e sport comunicazion’e autenticazione tramite SPID di Lepida renderlo sempre pil fruibile dall'utenza ! °
comunicazione port, 2) Sito Internet sempre pil fruibile
dall'utenza
0) Conclusione del Progetto al quale il Comune di Ostellato si &
candidato sul Portale Padigitale2026:
1)2AVX‘BSI?.I?I'UAbeII(;:V\?E/:/ILI?:EBOUNDEPIER?.EMP:OLNOEC,\LTS1 Lé’:l\i/fast?:\fENTo 0) Attivita inerenti la conclusione con asseverazione del progetto relativo alla migrazione del cloud, rendicontazione e richiesta
1'9/04/2022_ P finanziamento in seguito ad asseverazione positiva di Padigitale2026
Collaborazione con il Sia Unione per la Coordinatore ’ L ) i
realizzazione dei progetti della Settore servizi 1) Realizzazione dei Progetti ai quali il Comune di Ostellato si & 1) Attivita inerenti I'esecuzione dei vari contratti da parte dei fornitori, per ciascun progetto oggetto di candidatura Entro il 31/12/2025 in ogni caso
Missione M1 - Digitalizzione, strumentali, Responsabile del - - . - 2 . o
Innovazione, competitivita, cultura sport e S Settore candidato sul Portale Padigitale 2026: Liquidazione delle spese necessarie alla realizzazione dei progetti oggetto di candidatura nel rispetto delle tempistiche Sindaco SI 5 35,71%

Componente C1 - Digitalizzione,
innovazione e sicurezza della PA

comunicazione

con la collaborazione
del SIA dell'Unione

1) Avviso pubblico - MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO
1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE" - MISURA 1.4.4 "Estensione
utilizzo anagrafe nazionale digitale ANPR - Adesione allo stato civile
digitale ANSC - Luglio 2024 2) Avviso pubblico - MISSIONE 1 -
COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA
DIGITALE" - MISURA 1.4.5 "Piattaforma notifiche digitali/send" Maggio
2024

Rendicontazione in ordine all'avvenuta realizzazione delle attivita previste per ciascun progetto
oggetto di candidatura, ai fini dell'effettiva concessione e liquidazione del finanziamento da parte del Ministero
Gestione dei progetti sul portale Pa digitale 2026 attraverso il
caricamento di tutta la documentazione prevista dagli avvisi pubblici ai quali I'ente si & candidato

previste dagli avvisi pubblici
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OBIETTIVI 2025-2027

del

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sindaco

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

Tipo Ponderazione Ponderazione
Linee programmatiche | o o obiettivo Coor o _ o _ Responsabile REALIZZAZIONE Dbi:éis:;“(':umi relativa obiettivo
di mandato 2024 - |Missione Indirizzi Strategici Obiettivi strategici Obiettivi operativi Settore nto M ersonale coinvolto i Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI assegnatida 1 a (in termini %)
2029 c P riferimento PNRR 9
oppure di 5) a cura della Dipendenti Settore
sviluppo S) Giunta
A) CONTRIBUTI ORDINARI
1) Predisposizione proposta di Giunta approvazione criteri in base ai quali saranno erogati i contributi economici a sostegno
delle associazioni culturali, sociali, eccc
2) Predisposizione proposta di Giunta individuazione risorse da destinare all'erogazione di contributi economici a sostegno
delle associazioni culturali, sociali, eccc
3) Predisposizione avviso pubblico destinato alle associazioni per il riconoscimento ed erogazione di contributi ordinari
A) CONTRIBUTI ORDINARI Riconoscimento e
liquidazione contributi ordinari alle associazioni culturali, sociali, ecc 4) Valutazione istanze di richiesta contributi ordinari da parte delle associazioni e quantificazione contributi spettanti ai
iscritte all'albo a sostegno dell'attivita ordinaria richiedenti in applicazione del Regolamento albo associazioni e nel rispetto dei criteri approvati per I'anno in corso
5) Adozione atto di impegno dei contributi spettanti alle associazioni richiedenti e partecipanti all'avviso pubblico
6) Adozione atti di liquidazione dei contributi spettanti alle associazioni richiedenti, a presentazione della rendicontazione
delle spese effettivamente sostenute per attivita ordinaria A) Entro il 31/12/2025 o
B) CONTRIBUTI STRAORDINARI comunque a presentazione di
Coordinatore Riconoscimento e liquidazione contributi straordinari alle rendicontazione da parte delle
associazioni/enti culturali, sociali ecc iscritte all'albo e non a sostegno [B) CONTRIBUTI STRAORDINARI associazioni
Responsabile del di iniziative a carattere straordinario organizzate sul territorio B) Entro il 31/12/2025 o
05. Tutela e Promuovere, sostenere e Consolidare e continuare a Settore Servizi Settore comunale 1) Predisposizione proposta di Giunta per riconoscimento contributi straordinari a sostegno di iniziative aventi carattere comunque a presentazione di
Persone, lavoro e valorizzazione dei Associazionismo valorizzare le attivita delle promuovere, sostenere e valorizzare le strumentali, M culturale, sociale, turistico, ecc straordinario rendicontazione da parte delle Assessore NO 3 21.43%
sviluppo beni e delle attivita associazioni presenti sul attivita delle numerose associazioni sport, associazioni associazionismo !
culturali territorio comunale presenti nel territorio comunale. comunicazione Personale 2) Adozione atti di impegno dei contributi straordinari riconosciuti C) Entro il 31/12/2025 o
coinvolto ereon © . o . PR - . . - . comunque entro la data di
_ Rolfini PATROCINI ONEROSI Concessione 3) Adozione atti di liquidazione dei contributi riconosciuti a presentazione delle rendicontazioni delle spese effettivamente realizzazione
patrocini a sostegno di iniziative aventi carattere culturale, sociale, sostenute per la realizzazione dell'iniziativa dell'evento/iniziativa oggetto di
turistico organizzate sul territorio comunale da associazioni/enti iscritte patrocinio D)
all'albo e non Entro il 31/12/2025
C) PATROCINI ONEROSI
1) Predisposizione proposta di Giunta per la concessione di patrocini onerosi a sostegno di iniziative aventi carattere culturale,
D) AGGIORNAMENTO ANNUALE ALBO sociale, turistico, ecc
ASSOCIAZIONI Aggiornamento | 2) Comunicazione concessione patrocinio ai richiedenti
albo delle associazioni come previsto dal vigente regolamento
D) AGGIORNAMENTO ANNUALE ALBO ASSOCIAZIONI
1) Invito alle associazioni iscritte all'albo a produrre istanza per aggiornamento iscrizione all'albo (acquisizione nuova
documentazione se oggetto di aggiornamento)
A) CONTRIBUTI ORDINARI Riconoscimento e A) CONTRIBUTI ORDINARI
liquidazione contributi ordinari alle associazioni sportive iscritte all'albo | 1) Predisposizione proposta di Giunta approvazione criteri in base ai quali saranno erogati i contributi economici a sostegno
a sostegno dell'attivita ordinaria delle associazioni sportive
2) Predisposizione proposta di Giunta individuazione risorse da destinare all'erogazione di contributi economici a sostegno
delle associazioni sportive
3) Predisposizione avviso pubblico destinato alle associazioni sportive per il riconoscimento ed erogazione di contributi ordinari
4) Valutazione istanze di richiesta contributi ordinari da parte delle associazioni sportive e quantificazione contributi spettanti A) Entro il 31/12/2025 o
B) ai richiedenti in applicazione del Regolamento albo associazioni e nel rispetto dei criteri approvati per I'anno in corso comunque a presentazione di
Coordinatore CONTRIBUTI STRAORDINARI Riconoscimento e 5) Adozione atto di impegno dei contributi spettanti alle associazioni sportive richiedenti e partecipanti all'avviso pubblico rendicontazione da parte delle
liquidazione contributi straordinari alle associazioni sportive iscritte 6) Adozione atti di liquidazione dei contributi spettanti alle associazioni sportive richiedenti, a presentazione della associazioni
Responsabile del all'albo e non a sostegno di iniziative a carattere straordinario rendicontazione delle spese effettivamente sostenute per attivita ordinaria B) Entro il
Incentivare I'avvicinamento dei giovani | Settore Servizi Settore organizzate sul territorio comunale B) CONTRIBUTI STRAORDINARI 31/12/2025 o comu;\que a
Sicurezza, benessere, allo sport mediante sostegno e strumentali, resentazione di
sostenibilita co\labporazione con le asscgc‘wazioni sport, M rendico’?‘tazime da parte delle Assessore allo Sport NO 3 21,43%
R presenti sul territorio comunicazione 1) Predisposizione proposta di Giunta per riconoscimento contributi straordinari a sostegno di iniziative aventi carattere associazioni
Promuovere attivita e Personale Q) sportivo straordinario C) Entro il 31/12/2025 o
06. Politiche iniziative sportive e motorie coinvolto PATROCINI ONEROSI c . 2) Adozi i dii dei ibuti dinari ri - la d di
06. Po rivolte agli utenti di tutte le _ Rolfini Cl o ) oncessione . ) ozione atti di impegno dei contributi straordinari riconosciuti ) comunque entro la data di
Giovanili, sport e Sport eta con il sostegno patrocini a sostegno di iniziative aventi carattere sportivo organizzate 3) Adozione atti di liquidazione dei contributi riconosciuti a presentazione delle rendicontazioni delle spese effettivamente realizzazione
tempo libero dell'associazionismo e delle sul territorio comunale da associazioni iscritte all'albo e non sostenute per la realizzazione dell'iniziativa dell'evento/iniziativa oggetto di
istituzioni scolastiche patrocinio
C) PATROCINI ONEROSI
1) Predisposizione proposta di Giunta per la concessione di patrocini onerosi a sostegno di iniziative aventi carattere sportivo
2) Comunicazione concessione patrocinio ai richiedenti
aone, o mezo procedurs ad denzapubbls 4 ASD/S5D el et e ausedare 1 odoone fare | e 131/12/2028 1 st
SPORTIVA Promuovere nuovi sport ! M servizi strumentali, |autonomia che attraverso le Associazioni e Societa sportive nuovi modelli di pratica sportiva all'aperto ' evidenza pubblica con esito Assessore allo Sport NO 3 21,43%
modelli di pratica sportiva all'aperto port, sport, comunicazione |dilettantistiche operanti sul territorio comunale P P P pubbll
comunicazione positivo
14 100,00%
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Mandato del Sindaco

TO UNICO DI

IONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

Ponderazione Ponderazione
Tipo obiettivo Responsabile | REALIZZAZIONE | . _@ssoluta | relativa obiettivo
Unes programmatiche di | yigsione 2i Strategici Obiettivi strategici | Obiettivi operativi Settore (mantenimento M. c  |obiettivi Indicatore di risultato Valore Indicatore po h 'CON FONDT :sbsl:;:::i(dpa":l; (in termini %)
riferimento PNRR . "
s) 5)acuradella | Dipendenti Settore
Giunta
T) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE 2) 15.01.2025
a) Predisposizione Report su Misure generali e Misure b) 31.01.2025
specifiche anticorruzione riferite all'anno precedente ©) giugno-dicembre
(2024) propedeutica all'elaborazione della Relazione d) 31.01.2025
annuale anticorruzione e all'aggiornamento del PIAO; ¢) 20.12.2025
b) contributo nella elaborazione relazione annuale f) 100%
anticorruzione riferita al 2024, pubblicazione in
"Amministrazione Trasparente” ed invio link a GC, a) Entro il 15.01.2025
Revisore conti, NdV, P.0., capigruppo consiliari entro il |b) Pubblicazione Relazione riferita al 2024 in
termine fissato da ANAC (gennaio 2025) "Amministrazione Trasparente" ed invio link a
¢) Controllo entro i termini fissati da ANAC della GC, Revisore conti, NdV,
SEGRETARIO completezza Sezione Trasparenza del sito internet,  |E.Q., capigruppo consiliari entro il termine
COMUNALE & Segret previa raccolta report dirigenti e ottenimento fissato da ANAC (31 gennaio 2025).
gretario/RPCTcon la 2 P 2 { !
T M coliaborasione di tutti | |2ttestazione positiva del NaV. <) Entro i termini fissati da ANAC per il 2025 e Sindaco No 3 21,43%
RESPONSABILI Responeabill di Settore | @) Supporto al segretario nell r positiva del NdV sulla
DI SETTORE aggiornamento della Sotto sezione "Rischi corruttivi e |Sezione Amministrazione Trasparente.
trasparenza” e del POLA all'interno del PIAO 2025-  |d) Approvazione del Piano Integrato Attivita
2027 entro i termini fissati da ANAC e successivo Organizzazione nei termini di legge.
inglobamento nel Piano Integrato Attivita e e) Tnvio Report entro dicembre 2025.
Organizzazione. Approvazione del PIAO nei termini di |f) partecipazione alla formazione 100%
Aggiornare annualmente la Sotto legge
Sezione Anticorruzione e e) i Report riferite all delle
Trasparenza del PIAO e Misure anticorruzione generali e specifiche riferite al
et Miglorare ‘ dca/z/’rdmare /'agg/omamentg 2025 tra il mese di dicembre 2025/gennaio 2026, in
'efficacia, I'efficienza e la fellintero Piano Integrato di vista dell'approvazione del PIAO 2026-2028.
Amministrazione efficace, | 01, Servizi istituzionali, | Comune al servizio del | trasparenza nella gestione | Attivita e Organizzazione, con la 1) Parcecinasione alla formazione anticorruzione
P g 9! delle attivita e del collaborazione di tutti i Settori annuale per il 2025.
funzionamento dell'ente | assicurando il con
gli strumenti di programmazione GESTIONE ASSOCIATA SERVIZI DEMOGRAFICI- a) formazione specifica e attivita di a) n. 4 giornate di
dell'Unione e coordinandone il prosecuzione nel 2025 del servizio gestito in forma c del EQ; formazion: "
Monitoraggio intermedio e finale. associata con il COMUNE DI PORTOMAGGIORE b) potenziamento dell'interscambio interna con il responsabile
(capofila) con consolidamento del reciproco ausilio tra i [Ostellato/Portomaggiore. Supporto in particolare |b) azzeramento al 31/12/2025
due Enti necessario per fronteggiare carichi di lavoro all'ufficio anagrafe di Portomaggiore per il elle pratiche;
inattesi e sollecitazioni imposte dalle normative recupero pratiche arretrate; <) n. 3 momenti formativi
Servizi Coordinatore: PO specifiche di settore (ANSC, citt. iure sangunis, unioni |c) istruzione all'utilizzo del gestionale in uso al
Demografici s Servizi demografici | civili). Dovra proseguire I'attivita formativa interna ed [Comune di Portomaggiore in vista Sindaco NO 5 35,71%
Associati associati esterna. Sulla sede di Ostellato si prevede: un'unificazione del gestionale demografici.
- Formazione per una pit perfetta istruttoria
riguardante i procedimenti di trascrizione degli atti
formati all'estero.
- Formazione e supporto all‘ufficio anagrafe di
Portomaggiore per il recupero dellarretrato
i di anagrafica.
Servizi
Demografici M Semisl;oman ggiornamento e RECORDER E:‘oasszrtza\oar‘\‘e‘aign%vornamento periodico almeno |50, 50 Sindaco no 2 14,20%
Associati
i K INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' e QUALITA' DEL  |a) Formazione pro capite (tenuto conto anche  |a) >=40 ore
Servizi Coordinatore: PO
Demografici s Servizi demografici :;AVORQ DEL SETTORE ) della formazione di cui al punto precedente) Sindaco NO a 28,57%
Neouiati esoniot ormazione coerentemente con gli standard di cui alla
direttiva Funzione Pubblica del 14/01/2025
14 100%
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Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Up

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

2027
Tipo Ponderazione Por::;r:ia:;one
obiettivo - - assoluta A .
Linee programmatiche di Missi Indirizzi I - I - (mantenime Coordinamen I . . . .. . Resp_m_’\sab!le REALIZZAZIONE obiettivo (punti oblett_w_o (in
- issione Strategic | Obiettivi strategici |Obiettivi operativi Settore to personale |Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI . termini %)
mandato 2024 - 2029 : nto M h Te o assegnatidala
1 - coinvolto riferimento PNRR
oppure di 5) a cura della - -
sviluppo S) Giunta Dipendenti
Settore
1) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE
a) Raccolta e analisi dei Report delle P.O.
su Misure generali e Misure specifiche
anticorruzione riferite all'anno precedente
(2024) propedeutica all'elaborazione della
Relazione annuale anticorruzione e
all'aggiornamento del PIAO;
b) Elaborazione relazione annuale -
anticorruzione riferita al 2024, g) En::erol_ll 15'01'2()'25. iferi |
pubblicazione in "Amministrazione 2) ;u X 'faz'on.e _Re azione ri erita a "
Trasparente" ed invio link a GC, Revisore g .4 n l.Ame'StraZ'.one Trasplaregte
conti, NdV, P.O., capigruppo consiliari ed invio link a GG, Re‘.’l'.5°.re cont|_,l NdV,
entro il termine fissato da ANAC (gennaio E'Q". capigruppo consiliarl entro | .
2025) tZ%r;wsl;e fissato da ANAC (31 gennaio
c) Controllo entro i termini fissati da ANAC Co . . .
. c) Entro i termini fissati da ANAC per il
gﬁ!i:&?ﬂﬂ?teiﬁigerzlscn;tzrfspg:tenza del 2025 e ottenimento attestazione positiva |a) 15.01.2025
Segretario/ L " : Pre P del NdV sulla Sezione Amministrazione b) 31.01.2025
SEGRETARIO dirigenti e ottenimento attestazione . -
RPCTcon la 2 Trasparente. c) giugno-dicembre
COMUNALE E positiva del NdV
collaborazione . o d) Approvazione del Piano Integrato d) 31.01.2025 .
TUTTII M di tutti i d) Elaborazione aggiornamento della Sotto Attivita Organizzazione nei termini di e) 20.12.2025 Sindaco no 3 27,27%
RESPONSABILI .. |sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" e 9 o -
Responsabili o legge. f) 30.09.2025
DI SETTORE di Sett del POLA all'interno del PIAO 2025-2027 Invio richiesta R t entro di b 31.07.2025 - 31.01.2026
Aggiornare annualmente la Sotto i Settore | i termini fissati da ANAC e ez%zr;wo richiesta Report entro dicembre |g) 31.07. .01.
75_92’0"5' A”f"cé”/“;’i‘;ge e successivo inglobamento nel Piano f Entro settembre 2025
P rasparenza dei e S R i .
. I\/_Ilgll‘ora_re_ coordinare I'aggiornamento Integrato.AttIVIta e Organ!zzazpng. . g) Invio Referto Controlli interni alle P.O.,
Comune | lefficacia, I'efficienza e | 4oy = oo o o di Approvazione del PIAO nei termini di lla GC, al NdV, al Revi dei ti ai
Amministrazione efficace, | 01. Servizi istituzionali, | al servizio la trasparenza nella Attivitd e Organizzazigone con la legge. a a_ ;@ ’ T_ 'eVIStorell :f;- C;)nZEI)’ZaSI
efficiente trasparente generali e di gestione ) d?jl_ ge(sjtlcl)rf]e d_elle attivita e collaborazione di tutti i Séttori e) Raccolta Report P.O. riferite giljllg/rzuopzpeo Zc:)r;ltscl)la:)rsli;r;r:: IaIIa éc/ o e
cittadino e udr;ZI:F)ennElt?ento assicurando il coordinamento con all'attuazione delle Misure anticorruzione e avione o pbbl' one nall P
gli strumenti di programmazione generali e specifiche riferite al 2025 tra il appr" vazione € pubbiicazi a )
dell'Unione e coordinandone il mese di dicembre 2025/gennaio 2026, in Sez. AmT|n|straZ|one Trasparente-Altri
Monitoraggio intermedio e finale. vista dell'approvazione del PIAO 2026~ contenuti
2028.
f) Organizzazione in collaborazione con
I'Unione ed i Comuni ad essa aderenti alla
formazione anticorruzione annuale per il
2025.
g) Controllo semestrale successivo, sugli
atti gestionali
SEGRETARIO . . a)Approvazione DUP - Nota
COMUNALE E 2) Coord|n§mento elaborazione DUP e Approvazione dei documenti di Integrativa entro il 31
PIAO e utilizzo analogo format per
TUTTL I S Comuni e Unione e rgsecuzionep rocesso programmazione entro i termini di legge |dicembre Sindaco no 4 36,36%
RESPONSABILI di omo enizzazionep P e monitoraggio periodico b) Approvazione PIAO entro il
DI SETTORE 9 31gennaio anno successivo
3) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' e
QUALITA' DEL LAVORO DEL SETTORE ) ’ _
Sch)SELi}EEO S Formazione coerentemente con gli a) formazione pro capite a) >=40 ore Sindaco no 4 36,36%
standard di cui alla direttiva Funzione
Pubblica del 14/01/2025
11 100,00%
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MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI GESTIONALI

Di seguito il dettaglio degli esiti del controllo di gestione che riguarda I'intero Ente e considera la totalita
dei settori in esso presenti, nonché per singolo settore/Centro di Responsabilita (CDR).

La tabella che segue riepiloga la percentuale di raggiungimento degli obiettivi realizzata da ciascun
settore per |'esercizio 2025.

Percentuale di raggiungimento degli obiettivi 2025 per Settore

Settore/CDR % raggiungimento obiettivi
Settore Servizi alla Persona 98,65%
Settore Finanze S95,74%
Settore Tecnico 85,08%
Settore Servizi Strumentali - Sport - Comunicazione 93,33%
Servizi Demografici Associati 100,00%
Segretario Generale 100,00%
Media totale 95,47 %

SAL obiettivi di performance per settore e per I'Ente al 31.12.2025
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Di seguito, I'incidenza di ciascun settore/CDR sull’attivita del Comune di Ostellato, dato dal rapporto fra il
numero di obiettivi del settore/CDR ed il numero totale di obiettivi dell’Ente.

Livello di incidenza dei Settori/CDR sul totale degli obiettivi del Comune

Settore/CDR n. obiettivi % incidenza
Settore Servizi alla Persona 15 23,08%
Settore Finanze 13 20,00%
Settore Tecnico 20 30,77%
Settore Servizi Strumentali - Sport - Comunicazione 10 15,38%
Servizi Demografici Associati 4 6,15%
Segretario Generale 3 4,62%
Totale 65 100,00%

N.B. Con questa tabella si mette in evidenza l'incidenza di ogni singolo settore sul totale dell’Ente solo in termini quantitativi (numero di
obiettivi) e non qualitativi, ovvero di complessita degli obiettivi.

Nelle prossime pagine si riportano le schede dei singoli obiettivi gestionali per Settore/CdR complete di
SAL al 31.12.2025.
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

Mandato N N C
del Sindaco|  Sezione Strategica 2025-2027 | SeZione Operativa 20251 SEGRETARIO GENERALE SAL obiettivo
el gestionale al Descrizione stato di avanzamento
] Ponderazion | Ponderazion 31.12.2025 Grado di
. Tipo . K realizzazio
Linee . obiettivo e assoluta e relativa (Grado di x X . X o o .
programmatic Ir:;li" obiettivi (mantenim Coordinamen Responsabile |REALIZZAZIO| obiettivo | obiettivo (in \ : o ne | peso (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di
he di Missione st . Obiettivi operativi Settore to personale |Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di NE CON (punti termini %) |'299iungimentoin re ativo protocollo, data email, ecc.)
rate strategici ento M . e : 1 ini%-da0a
mandato gici oppure di coinvolto riferimento | FONDI PNRR | assegnati da ermini % - da
2024 - 2029 S\'l)i'I)u 0S) 1 a5)acura| Dipendenti 100)
PP della Giunta Settore
a) Il monitoraggio finale di attuazione del PIAO, & avvenuto per iniziative del
1) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE RPCT con nota proF. 14.006.19»12»2024, mediante richiesta di report alle E.Q..
a) Raccolta e analisi dei Report delle P.O. su Le E.Q. hanno fornito ricontro con note: prot. 282.10-01-2025 del Settore
Misure generali e Misure s Zcifiche ant.ict;rruzione Finanze; prot.199.08-01-2025 del Settore Servizi alla persona; prot.332.10-
riferite gll'anno recedent:(2024) ropedeutica 01-2025 del Settore Tecnico; prot. 196.08-01-2025 del Settore Servizi
all'elaborazione%ella Relazione annF:JaI'; a) Entro il 15.01.2025 Strumentali, Sport e Comunicazione; prot.217.09-01-2025 del Settore Servizi
anticorruzione e all'aggiornamento del PIAO: b) Pubblicazione Relazione riferita al Demografici associati; prot.655.08-01-2025 del Settore Gestione Risorse
. g.g . - 2024 in "Amministrazione Trasparente" Umane dell'Unione; prot. n.641.08-01-2025 della CUC dell'Unione. Le
b) Elaborazione relazione annuale anticorruzione AT . . y ! R h
e o . o X ed invio link a GC, Revisore conti, NdV, risultanze del monitoraggio sono state recepite nel PIAO 2025-2027 approvato
riferita al 2024, pubblicazione in "Amministrazione . - N "
" L . N E.Q., capigruppo consiliari entro il con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
Trasparente" ed invio link a GC, Revisore conti, . ) . X . . e R . .
X N X R termine fissato da ANAC (31 gennaio b) La Relazione anticorruzione riferita al 2024 ¢ stata pubblicata nella Sezione
NdV, P.O., capigruppo consiliari entro il termine . 3 © N
) . 2025). Amministrazione Trasparente in data 20-01-2025 e ne e stata data
fissato da ANAC (gennaio 2025) . L . . R
8 . . c) Entro i termini fissati da ANAC per il comunicazione con nota prot.608.20-01-2025.
c) Controllo entro i termini fissati da ANAC della N . - a) 15.01.2025 N n -
N 3 2025 e ottenimento attestazione positiva c) Il NdV ha fornito attestazione positiva alla data del 30.06.2025 della tenuta
. completezza Sezione Trasparenza del sito . -~ Ny b) 31.01.2025 . " N
Segretario/RP |. X L X del NdV sulla Sezione Amministrazione ; N della Sezione Amministrazione Trasparente con nota prot.7119 del
SEGRETARIO internet, previa raccolta report dirigenti e c) giugno-dicembre N - .
CT con la h . e Trasparente. 19.07.2025. Il NdV ha fornito attestazione positiva alla data del
COMUNALE E . ottenimento attestazione positiva del NdV. : . d) 31.01.2025 N .
collaborazione X X d) Approvazione del Piano Integrato . o 30.11.2025 della tenuta della A T Trasparente
TUTTI I M X s d) Elaborazione aggiornamento della Sotto NS . X . o e) 20.12.2025 Sindaco no 3 27,27% 100% 27,27% -
di tutti i - PR o " Attivita Organizzazione nei termini di con nota prot.12811 del 09.12.2025. Entrambe le attestazioni sono
RESPONSABILI Responsabili di sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" e del legge f) 30.09.2025 state pubblicate in A inistr Trasparente.
bIS ORE Settore POLA_ Efll_mter.no del PIAO 2025—2927.entro ! e) Invio richiesta Report entro dicembre 9) 31.07.2025 - d) Il PIAO é stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
termini fissati da ANAC e successivo inglobamento 31.01.2026 R S L N
. " A . X 2025. e) Il Segretario /RPCT ha inviato richiesta di report alle EQ con nota
Aggiornare annualmente la nel Piano Integrato Attivita e Organizzazione. i
- . . n N - f) Entro settembre 2025. prot. 13011 dell'11.12.2025.
Sotto Sezione Anticorruzione Approvazione del PIAO nei termini di legge. . s n . . " N . .
del PIAO e e . ; g) Invio Referto Controlli interni alle P.O., f) La formazione anticorruzione e legalita é stata organizzata peri 4
Migli e Trasparenza de e) Raccolta Report P.O. riferite all'attuazione delle f ) A N
igliorare coordinare I'aggiornamento g . . N o — . |alla GC, al NdV, al Revisore dei conti, ai enti con Self-PA.
I'efficacia 99 Misure anticorruzione generali e specifiche riferite . A . . . N -
- " .. |Comun . ! dell'intero Piano Integrato di A S . capigruppo consiliari entro il 31/7/2025 e g) Il Referto dei controlli del I semestre € stato inviato alla GC per
Amministrazion|  01. Servizi I'efficienza e la s P al 2025 tra il mese di dicembre 2025/gennaio - ! ) )
N T . eal Attivita e Organizzazione, con [ X . 31/1/2026, sottoposizione alla Gc per I'approvazione con nota prot.prot. 7723 del 21/07/2025. E’ stato approvato
e efficace, istituzionali, .| trasparenza nella g X I 2026, in vista dell'approvazione del PIAO 2026~ ) L " R A
efficiente generali e di servizi gestione delle la collaborazione di tutti i 2028 approvazione e pubblicazione nella con delibera di GC n.68/2025 del 31/07/2025 e successivamente trasmesso a
: o del it Settori assicurando il - . . . - Sez."Amministrazione Trasparente-Altri Capigurppo consiliari, Revisore dei conti, NdV, EQ con nota prot.8292.04-08-
trasparente gestione ittadi attivita e del di s Ii f) Organizzazione in collaborazione con I'Unione - . - o - . .
attadil ¢ nzionamento |€0°r@/namento con gii . ] X N contenuti 2025 e pubblicato in Amministrazione Trasparente. Il Referto dei controllio
no strumenti di programmazione ed i Comuni ad essa aderenti alla formazione N A . .
dell'ente " prograr - anticorruzione annuale per il 2025 del 11 semestre é stato inviato alla GC per I'approvazione con nota
dell'Unione e coordinandone il P > prot.13217.17-12-2025. E’ stato approvato con delibera di GC n.124
Monitoraggio intermedio e g) Controllo semestrale successivo, sugli atti 1 18/12/202 - Cabi
finale. gestionali del 18/12/2025 e < acap ppo
consiliari, Revisore dei conti, NdV, EQ con nota prot.13357.22-12-
2025 e pubblicato in A inistrazione Trasparente.
. I DUP dei 4 Enti sono coordinati tra di loro in merito ai seguenti contenuti:
a)Approvazione L L R . K
DUP - Nota Analisi del contesto; analisi delle condizioni esterne all'ente; Economia
SEGRETARIO Integrativa entro il insediata, territorio; Struttura organizzativa dell'ente. Essi, inoltre, seguono la
COMUNALE E 2) Coordinamento elaborazione DUP e PIAO e Approvazione dei documenti di 31 d?cembre stessa struttura ed articolazione. I dati contenuti nelle suddette sezioni, sono
TUTTI I S utilizzo analogo format per Comuni e Unione e programmazione entro i termini di legge b) Approvazione Sindaco no 4 36,36% 100% 36,36% |sintetizzate per tutti i Comuni all'interno del DUP dell'Unione ed hanno seguito
RESPONSABILI prosecuzione processo di omogenizzazione e monitoraggio periodico PIAOpZntro i31 analogo format di elaborazione del documento. La stessa procedura & seguita
DI SETTORE N per I'elaborazione del PIAO che sara approvato entro il 31.01.2026, termine di
gennaio anno ) . R §
successivo legge. La Nota di aggiornamento al DUP & stata approvata con delibera
Consiglio Comunale n. 42 del 18.12.2025, nel rispetto dei termini di legge.
SEGRETARIO é)UIA,\I‘j;"?:ZEA)ELEg\?o';'zogiisslg\fr%égx ° a) formazione pro capite a) >=40 ore La formazione & stata attivata con le piattaforme SELF-PA, OSSERVATORIO
S y " R P P - Sindaco no 4 36,36% 100% 36,36% |APPALTI, IFEL. La formazione del Segretario & avvenuta nel rispetto
COMUNALE Formazione coerentemente con gli standard di cui dell'obiettivo programmato
alla direttiva Funzione Pubblica del 14/01/2025 prog .
11 100,00% 100,00%
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

dato del OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027 —
4 © Sezione Operativa SAL obiettivo
Sindaco Sezione Strategica 2025-2027 5025 ;027 SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA gestionale al
Ponderazione| Ponderazion 31.12.2025 Descrizione stato di avanzamento
. Tipo obiettivo . . assoluta (Grado di
Linee = | Indiri — . S . i Coordinament| = N . o ) Responsabile | REALIZZAZIO |  obiettivo raggiungimento (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data email, ecc.)
programmatiche di | Missione iettivi strategici iettivi operativi ettore **| o personale iettivi gestionali ndicatore di risultato alore Indicatore politico di pun . A
tiche di M Obiettivi strate Obietti t Setts I Obietti tional Indicatore di Itat Valore Indicats d NE CON FONDI (
mandato 2024 - 2029 Strategici ° ": °""“;e di | Coinvolto riferimento PNRR assegnati da in termini % - da
sviluppo S) 1a5)acura| Dipendenti 0a 100)
della Giunta Settore
1) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE
a) Raccolta e analisi dei Report delle P.O. su
Misure generali e Misure specifiche anticorruzione|
riferite all'anno precedente (2024) propedeutica |a) Entro il 15.01.2025
all'elaborazione della Relazione annuale b) Pubblicazione Relazione riferita
anticorruzione e all'aggiornamento del PIAO; al 2024 in "Amministrazione
b; Fj'ab"l”;z‘;;‘e "el'szlf""? annuale anticorruzione ;"as_i’a”e"te" _edN';‘\‘;m link a GC, a) Il monitoraggio finale di attuazione del PIAO, & avvenuto per iniziative del RPCT con nota prot. 14006.19-12-2024, mediante richiesta di
rl&?::l ;szm'nz“m'sf:r'::fef,"e 4 invio link a EQS'S‘;‘*D?Q":]‘;}; o siliari entro i report alle E.Q.. Le E.Q. hanno fornito riscontro con note: prot. 282.10-01-2025 del Settore Finanze; prot.199.08-01-2025 del Settore Servizi
GC, Revisore conti, NdV, P.0., capigruppo termine fissato da ANAC (31 alla persona; prot.332.10-01-2025 de\_ $ettore Tecru_cu; prqt. _196.08-01-2025 del Settore Servizi Stru_mentgu Sport e Cumunlca‘zmne;
consiliari entro il termine fissato da ANAC gennaio 2025). prot.217.09-01-2025 del Settore Servizi Demografici associati; prot.655.08-01-2025 del Settore Gestione Risorse Umane dell'Unione; prot.
(gennaio 2025) c) Entro i termini fissati da ANAC n.641.08-01-2025 della CUC dell'Unione. Le risultanze del monitoraggio sono state recepite nel PIAO 2025-2027 approvato con delibera GC
¢) Controllo entro i termini fissati da ANAC della |per il 2025 e ottenimento 2 15.01.2025 n.9 del 30.01.2025.
Segretario/RPC completezza Sezione Trasparenza del sito attestazione positiva del NdV sulla b) 31'01'2025 b) la Relazione anticorruzione riferita al 2024 & stata pubblicata nella Sezione Amministrazione Trasparente in data 20-01-2025 e ne & stata
SEGRETARIO Teon n internet, previa raccolta report dirigenti e Sezione Amministrazione ) giugno-dicembre data comunicazione con nota prot.608.20-01-2025.
COMUNALE E ottenimento attestazione positiva del NdV. Trasparente. glugi " N - . - .
collaborazione N " : " d) 31.01.2025 o o o, |€) I NdV ha fornito attestazione positiva alla data del 30.06.2025 della tenuta della Sezione Amministrazione Trasparente con nota prot.7119
TUTTLI M aitater i | @) Elaborazione aggioramento della Sotto d) Approvazione del Piano <) 20.12.2023 Sindaco no 3 5,77% 100% 5.77%! 4l 07.07.2025
RESPONSABILI Responsabili di | €21one "Rischi corruttivi e trasparenza” e del  |Integrato Attivita Organizzazione |30 6 507 €l 07.07.2025. §
DI SETTORE '; o POLA all'interno del PIAO 2025-2027 entro i nei termini di legge. 31.07.2025 - 31.01.2026 d) 1I PIAO & stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
ettore termini fissati da ANAC e successivo e) Invio richiesta Report entro 9) 31.07. -01. e) Con nota prot 13011 del 11-12-2025 é stata richiesta la produzione dei Report riferiti all'anno 2025.
inglobamento nel Piano Integrato Attivita e dicembre 2025. f) La formazione annuale in materia di anticorruzione & stata erogata a tutto il personale del Settore attraverso la piattaforma SELF della
Orga_fﬂ;léziﬂne- Approvazione del PIAO nei f) Entr_o settembre 2025;» . Regione Emilia - Romagna, con la partecipazione al corso: La prevenzione della corruzione e la trasparenza alla luce del nuovo PNA
fe”:'"‘ dl' 'egge- o0, riferite all . 9‘)| ”‘P‘/g Reﬁengccm;tmlc '“Te"“' g) Il Referto dei controlli del T semestre & stato inviato alla GC per I'approvazione con nota prot. 7723 del 21/07/2025.E’ stata approvata con
Aggiornare annualmente la sl”:fvlc,;::e :npti“cr;I_I_;JZ;o"r'\:';::razt;“:;;r":che ;e?/is;)re.z'daeiacont'i aai cap'i;ruppo delibera di GC n.68/2025 del 31/07/2025. 1l Refereto dei controlli del II semestre & stato inviato alla GC per I'approvazione con nota prot.
Sotto Sezione B N " " N " " e .
Anticormiions e riferite al 2025 tra il mese di dicembre consiliari entro il 31/7/2025 e 132_17 del 17/12(2025. E _stato gppruyatp con dellpgra di _GC n. 124 del 18/12/2025 - Referti e delibere di Giunta sono state pubblicate nella
Trasparenza del PIAO e 2025/gennaio 2026, in vista dell'approvazione del|31/1/2026, sottoposizione alla G Sezione AT - altri contenuti - dati ulteriori - controlli interni
coordinare I'aggiornamento PIAO 2026-2028. per approvazione e pubblicazione
Migliorare I'efficacia, | dell‘intero Piano Integrato f) Organizzazione in collaborazione con I'Unione | nella Sez."Amministrazione
Amministrazione oL Servizi | o I'efficienza e la di Attivita e Organizazione, ed i Comuni ad essa aderenti alla formazione Trasparente-Altri contenuti"
e oane | St | G | e | o o cobonzone
rali e di i ivi utti i Settori assicurando i " —
trasparente estione cittadino el funzionamento coordinaments con gi a) c;ntrt‘?l\o semestrale successivo, sugli atti
dell'ente strumenti di gestionali
programmazione
dell'Unione e
coordinandone il "
Monitoraggio intermedio e | SEGRETARIO Seg:’g;“l’; RPC a)Approvazione DUP - Nota
i . . . . o . p R »
inale. COMUNALE E collaboraaione |2) Coordinamento elaborazione DUP e PIAO e [Approvazione dei documenti di | Integrativa entro il 31 ) . 5 |11 P1A0 2025-2027 & stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025;
TUTTIT s aitater i |utilizzo analogo format per Comuni e Unione e | programmazione entro i termini di [dicembre Sindaco no 4 7,69% 100% 7/69%| 1 5P 2026.2028 & stat " delibera di CC . 42 del 18/12/2025
RESPONSABILI ! pr ione processo di izzazion legge e monitoraggio periodico b) Approvazione PIAO entro il € stato approvato con delibera di CC n. e .
Responsabili di " X
DI SETTORE 31gennaio anno successivo
Settore
Settore Servizi M Settore Servizi | Aggiornamento e popolamento RECORDER prosecuzione aggiornamento 2025-2027 Sindaco no 2 3,85% 100% 3,85%|Aggiornato il registro in concomitanza di nuovi procedimenti
alla Persona alla Persona periodico almeno una volta all'anno
a) Tempi di issione al .
Servizio Finanziario del Comune di ‘;’I)CEE\::;‘;:; %ge"l‘:af!itﬂfata d
Ostellato degli atti di liquidazione "
" - " - " " ovvero dalla data di
1) Rispetto tempi di pagamento dei debiti tecnica delle fatture di competenza | 0 LS C LTS ome
Settore Servizi Settore Servizi | COMmerciali di competenza del settore (ex art. 4 |del proprio settore in linea con il "revism S recolamento
] bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. 41/2023) i ita- al fine |P © dareg ; . Sindaco no 3 5,77% 100% 5,77% | Rispettato i tempi di pagamento e gestito le estrazione dei dati per il conteggio dei tempi di pagamento dei vari settori
alla Persona alla Persona )-solo monitoraggio
del rispetto dell'indicatore del b) Tempo medio di ritardo di
tempo medio di ritardo di P
pagamento delle fatture
pagamento delle fatture o _
o commerciali per settore =< 0
commerciali per settore
3) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' e
Settore Servizi Settore Servizi | QUALITA’ DEL LAVORO DEL SETTORE . |a) formazione pro capite a) >=40 ore . ; . y
S Formazione coerentemente con gli standard di Sindaco no 4 7,69% 100% 7,69%| Tutto il personale del settore ha superato le 40 ore di formazione
alla Persona alla Persona . ot : :
cui alla direttiva Funzione Pubblica del
14/01/2025
Individuazione operatore
Resp. Settore economico per la gestione del .
< P. S P Servizio refezione: dre i zio tramit servizio di refezione scolastica Individuazione operatore Individuata la modalita di acquisizione della fornitura tramite adesione ad Accordo Quadro stipulato tra Serenissima SPA e Intercent-er;
:;:5';:: n::\’/‘:: rea‘etz(;o;ael.oglagagnzlgssl :ex‘;:loa ramite | ¢ramite nuovo appalto; «economico per la gestione Assessore Pubblica effettuati i sopralluoghi nelle scuole interessate al servizio e concertato con I'operatore le esigenze delllAmministrazione; Inviato con nota
s Servizi o ettapz[‘\)one modalita di espletamento del progettazione del servizio tramite |della refezione scolastica e Istruzione no 5 9,62% 100% 9,62%| prot. 5887/03.06.25 |la richiesta preliminare di fornitura; Aggiudicazione del servizio per il periodo 01/09/25-31/08/2030 tramite I'adesione|
Scolastici ed zer\?izio refezione. P analisi degli spazi, degli strumenti | progettazione servizio entro il all’A.Q. con determinazione n. 361 del 07.08.2025. Avvio regolare del servizio in data 01.09.2025, effettuati sopralluoghi e verifiche sulla
Educativi zf“wve mﬂda‘;ta i' fSP'etEme"tﬂ 01.09.2025. conformita del servizio come da verbali prot.11005/2025;10657/2025;11124/2025;11622/2025;11745/2025;11749/2025.
el servizio ai fini de
miglioramento della qualita.
a) Avviso entro il 31/05/25, A) Adozione avviso prot. 3513/03.04.2025 alle famiglie per agevolazioni servizio di refezione scolastica e trasporto scolastico; Al 31.12.2025
adozione atti concessione sono state raccolte n.25 e accolte n. 24 richieste di agevolazioni per il servizio di refezione scolastica (Determine 380-413-518-559/2025) e|
entro il 30/09/2025, sono state raccolte n. 28 e accolte n.23 richieste di agevolazioni per il servizio di trasporto scolastico (Determine 373-409-486-576/2025)
2) Awviso alle famiglie; supporto | -domande B)1. Rinnovo Convenzione REP.19/SP2021 per lo svolgimento del Servizio di Trasporto a favore degli alunni residenti nei vari territori e|
a) Sostegno economico alle famiglie ) glie; supp ervenute/n.domande accolte, 3 9 P 9
i iglie - o e ' rv X ; . ! p ", :
pmmuwgere ed agevolare I'accesgso ai servizi alle famiglie per la richiesta di E) Entr‘; il 31/08/25 rinnovo frequentanti I'Istituto Superiore “F.Ili Navarra” di Ostellato (Determina n.334/2025); 2. Stipulato accordo tra il Comune, I'AMI e la Fondazione|
scolastici 23:;/3;:?;::\_; adozione atti convenzione trasporto con i gavarra per a;t;;%i;rées 2I|[;|2e: 'I::‘L indfa;oregg/ezgcl)izglunni frequentanti 1IS F.lli Navarra di Ostellato (delibera di G.C. n. 70/07.08.2025-
Realizzare interventi ed - 3 etermina n. .08. - Accordo Rep. ;
amm:;;n;m,vm/;sm b) Servizio dltly'aspzrtn scolastico - in favore b) Rinnovo convenzione Navarra e Comuni interessati e erm 362 ! p. ) _ o o o _
degli iscritti all'lIS “Istituto Agrario F.lli Accordo AMI al fine di incentivare stipulazione accordo con AMI C) richiesta all'Istituto Comprensivo con nota prot.5066 del 12.05.2025 la disponibilita di aule ospitanti il servizio di pre scuola, a cui la scuola
04. Istruzione | [Struzione pre ed extrascolastico ed Navarra”: garantire il servizio opzionale tramite iscrizioni V" | Fondazione Navarra; ha risposto positivamente con nota prot.6906 del 30.06.2025; raggiunto il numero minimo di iscrizioni per I'attivazione del servizio; Assunta
intto alo | scolastica- | Garantire e promuovere | iniziative volte a prevenire | Settore Servizi accordi/convenzioni; le iscrizioni alla scuola superiore; | " URE ML T N on N ; b numero m v
e ;:u;: o | crolastica il diritto allo studio il fenomeno dell'abbandono | _ alla Persona < p H o Atire Toffert ' ¢) Awviso alle famiglie; raccolta S1/08)2000: I? la relagva spesa con determinazione n.307 del 26.06.2025; Raccolte n. 34 iscrizioni; servizio regolarmente garantito. R
giovani scolastico. tC) f”"z'_D | pre scuola - garantire Fofferta sul ¢ 1icogno; attivazione del servizio s t,lraccona D) Si & proceduto a raccogliere i fabbisogni delle scuole (n. 5 scuole per n. alunni 14) e con determinazione n. 352/01.08.25 si & provveduto
Sostenere l'offerta erritorio; . in caso di richiesta; Iscrizioni; attivazlone servizio alla relativa assegnazione delle ore di sostegno pari a 1.900 per una spesa di € 55.401,15. Con determinazione n.393/03.09.2025 si &
formativa sopra i 6 anni. d) Sostegno alla disabilita- assicurare adeguata | ;+'C to all e; entro il 01/10/2025; o55=9nd g - Part - .
Resp. Settore |forma di sostegno e di integrazione scolastica; ) Supporto alle scuole; d) Progetti di sostegno entro il proceduto all‘attivazione di un ulteriore progetto di assistenza per una spesa pari ad €12.405,38;
Servizi alla | gestione eventuali fondi integrativi ministeriali; |C2Sterimento fondi; 15/09/25 con assegnazione E) Progetto realizzato (concluso a maggio 2025), con una media di partecipazione pari a n.15 ragazzi (attivita per n.3 giorni/settimana); ad
Persone, lavoro e M Persona e |e) Pr giovanile -r progetto :anﬁ‘aa‘z?ﬁg';ettip\;‘:ge&:%ite ore di sostegno/contributi alle [ Assessore Pubblica no 3 5.77% 100% 5.77% ampliamento della progettualita si sono realizzati: mostra fotografica dei ragazzi presso il Museo del Territorio; murales sul muro della Scuola
sviluppo Servizi protagonismo giovanile rivolto ai ragazzi in eta pm‘;etto “GECO 13 Giovani scuole; gestione eventuali Istruzione ' ' primaria di primo grado ed il 28.06.2025 una serata evento realizzata nell’ambito della Fiera dei Patroni SS Pietro e Paolo; Progetto ripreso in
Scolastici ed [11-16 anni - implementazione progetto; Evoluti e Consapevolis fondi integrativi ministeriali settembre.
Educativi  |f) Centri fsg‘é‘E- Realizzazione Eeg"s' eszt“gkpsr f) Affidamenti/convenzioni per ent;o ': 31.12.25; y F) Attivazione per la realizzazione di n.2 CRE estivi: 1_CRE 6-14 anni presso le Vallette attualmente in corso. Adozione Det. n.214/29.04.25 di
minori : 1. minori in -6 2. § ot ne (si/no); n. . e X - ; ;
m:ng: 614 anm”_er inortin eta PET | realizzazione CRE Estivi per :;rt:;:::;':l Er(:gletsg- approvazione accordo per la realizzazione del CRE per n.4 turni bisettimanali a partire dal 09.06.2025; nr. medio partecipante a turno= n.25
g) Adesione al pr’ogetto di conciliazione vita- minori; realizzazione attivita (dato variabile in quanto cre in corso); organizzazione del servizio di ristorazione e del servizio di trasporto - Determina di impegno di spesa
lavoro al fine del sostegno economico per la 9) Adesione al progetto RER integrative (si/no); Nn.248/22.05.25. 2_ CRE 3-5 anni = raccolta iscrizioni e organizzazione con il gestore del servizio, gestione servizio di refezione e di
partecipazione ai CRE diurni per minori, se h?"F':S‘gai:‘;"aelev:ias':i‘é‘l’:’e' f) Attivazione/ trasporto- Determina impegno di spesa n.250/23.05.25; nr. iscritti = 20 - Attivita dal 03.07.2025 al 26.07.2023
confermata la misura dalla RER; progettazione del servizio e convenzioni/Affidamenti G) Con delibera G.C.n.40/10.04.2025 si aderiva al Progetto per il contrasto alle poverta educative e la conciliazione vita-lavoro: sostegno alle|
h) Servizio di Trasporto scolastico: inizio fasi di | (- /- 7iche degli strumenti di disposti entro il 30/06/25; famiglie per la frequenza di centri estivi. ANNO 2025(Comune Capofila del Distretto Sud Est=Comune di Lagosanto); Con determinazione n.
;tsu/dz'g_e progettazione del servizio per I'a.s. acquisto in concerto con | Comuni I'::r'l‘tztff"z'c‘"e cre; numero 213/29.04.2025 si approvavano gli avvisi rivolti ai gestori dei CRE e alle famiglie e si sono emessi i rispettivi avvisi prot. 4544/29.04.2025 e
’ di Portomaggiore ed Argenta e At ;1. gestione della misura prot.5803/29.05.2025; Con determinazione n. 247/20.05.25 rettificata dalla determinazione n.269/03.06.25 si approvava |'elenco dei gestori
della CUC (approvazione CRE accreditati del Comune di Ostellato; Al 30.06.2025; Istanze pervenute dalle famiglie n. 35 istanze accolte n. 33, contributi liquidati.
istanze/controlli) entro il H) Iniziata interlocuzione con Intercent-er per la gestione su delega dell'appalto di trasporto scolastico; con e-mail del 04.02.25 é stato
31/12/25; inviato il piano dei fabbisogni e con e-mail del 08.05.25 sono state inviate le specifiche del servizio (come da richiesta RER); Pubblicata la
h) entro il 31.12.25. procedura di gara aperta da parte di Intecent-er.
diversificare ['offerta
culturale del territorio, a) Formalizzazione accordo tra le |a) Formalizzazione accordo tra
princlpalimente attraverso Dare avvio alla collaborazione con IUniversita P27 le parti: entro marzo 2025;
tre filoni: " . . . . R . -
7Aggmm’zr’e°/7’pemrsa Resp. Settore | co o6 con operatori economici locali, anche b) Promozione del progetto tramite[b) Promozione del progetto Con delibera di G.C. n.8 del 16.01.2025, dopo concertazione si & approvato I'accordo tra Comune di Ostellato, Universita degli Studi di
espositivo del Museo del Servizialla | 0 Gialita di reperimento fondi, ai fini della elaborati informativi e pubblicita | tramite elaborati informativi e Ferrara, Atlantide soc. coop. sociale p.a e, Museum Interaction eXperience Srl per I'attuazione del Progetto “Commercio, tradizione alimentare|
P Persona e P 4 web delle attivita realizzate; pubblicita web delle attivits | Assessore Cultura- g o - e e ol s o PR ! e i
Territorio di Ostellato, s valorizzazione del patrimonio archeologico e ! no 4 7,69% 90% 6,92%|e eccellenze nell’artigianato dell’antica citta etrusca di Spina: percorsi turistici e di informazione per comprendere le capacita adattative delle

mediante un progetto di
valorizzazione delle recenti
scoperte archeologiche
dell'antica civilta di Spina e
dell’epoca romana;

promuovere la realizzazione
del nusowvo “narco

Servizio Cultura
e Promozione
Turistica

museale del sito di Spina recuperato durante lo
scavo sul territori comunale dell'Universita di
Ferrara, condotto fra ottobre e dicembre 2023

) Messa a disposizione degli spazi
e raccordo con scuole e territorio
per realizzazione di laboratori di
archeologia e didattici e incontri
divulgativi.

realizzate: in corso d'anno;
) Messa a disposizione spazi e
raccordo sul territorio: in corso
d'anno.

Turismo

comunita del passato in modo da affrontare la sfida climatica nel territorio del Delta Padano; I'accordo prot.730/22.01.25 € stato sottoscritto
dalle parti. Il Progetto € stato finanziato. Progetto in corso, si & in attesa della elaborazione del materiale da parte dell'Universita.
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

ndato del - N Sezione Operativa SAL obiettivo
Sindaco Sezione Strategica 2025-2027 5025-2027 SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA gestionale al
Ponderazione| Ponderazion 31.12.2025 Descrizione stato di avanzamento
. Tipo obiettivo . . assoluta (Grado di
Linee . Indiri _— - o - i Coordinament | ) ) N o ) Responsabile | REALIZZAZIO |  obiettivo raggiungimento (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data email, ecc.)
programmatiche di |Missione Strategrei | Obiettivi strategici | Obiettivi operativi Settore o Moppure di |© personale | Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di NE CON FONDI (puni . vl
mandato 2024 - 2029 o ope: o " |coinvoito riferimento PNRR assegnati da in termini % - da
PP 1a5)acura| Dipendenti 0 a 100)
della Giunta Settore
archeologico all‘aperto” in ) Monitoraggio convenzione
collaborazione con il Mibact a) Monitoraggio e gestione nuova |nell'arco dell'intero anno;
05. Tutela e e le Universita. convenzione per la gestione del | monitoraggio stagione
valorizzazione Valorizzare gli immobili, i Prioritariamente, . teatro 2024-2027; monitoraggio ~ |2024/2025 e approvazione a) Con determinazione n.404 del 05.09.2025 & stata approvata la stagione teatrale 2025; Le attivita in programma sono tutte state
del beni e Cultura S‘;Lii?;‘.‘é’;i:'é:!:"; I‘e ’”;Z;ﬁfg’g::,“;’;;’;ﬁﬁ’; gf/ Seltltof: Servizi Resp. Settore attivita teatrali stagione ~|stagione 2025/2026 entro il realizzate; Liquidate tutte le attivita a seguito di rendiconto stagione teatrale 2024-2025;
delle attivita teritorio manatenzione stracrdinaria alla Persona Servizialla | oo ione convenzione e realizzazioni stagioni 2024/2025; approvazione stagione [31/10/2025; . . b) L'implementazione della stagione teatrale & stata realizzata con n.3 eventi a grande richiamo di pubblico suppletivi realizzati in data: 25.01
culturali Persona e teatrale 2025/2026; b) Realizzazione eventi teatrali | Assessore Cultura- o " o o N " y | "
al fine di renderlo M Servizio Cultura teatrali 2024-2025 e 2025-2026 con b) Implementazione stagione ad implementazione della Turismo no 3 5,77% 100% 5,77%|- 16.02 - 16.03.2025 con una media di n.250 spettatori (capienza massima n. 280); e stata realizzata anche la campagna teatrale per
mti:fp’::;é’://’:fe/l:g;gm e Promozione | MPlementazione dell‘offerta teatrale 2024-2025 periodo stagione 2024/2025 entro il bambini (.rassegr,a Juﬂlgr). (.Ion fﬂetermlnazlone 398 del 04.09.2025 & stata approvata limplementazione della stagione teatrale 25-26 e la
musealizeazione dello Turistica gennaio - maggio 2025 e 31/05/2025; approvazione progettazione dei servizi opzionali.
stesso secondo e implementazione stagione teatrale |stagione ad implementazione
disposizioni normative 2025-2026. della stagione 2025-2026 entro|
vigenti. il 31/10/2025.
- Proseguire nella
valorizzazione e nella N N . . - -
fruizione del Teatro a) Approvazione della a) Approvazione 5. a) Approvazione programmazione attivita 2025 con nota prot.3274 del 27.03.2025; monitoraggio servizio;
Barattoni garantendo la Resp. Settore programmazione 2025 programmazione entro il b) Con determinazione n.137 del 25.03.25 si & proceduto a stipulare un Accordo Quadro di validita quadriennale per la fornitura di libri; Con
diversificazione dell'offerta SPE"V'Z' alla Ga“’a;t"e la rEZ‘"“]“"’“ ldl EV?""& ':bwat"”' g”'“pb’”}s‘c‘fltd} att';”;a ”;‘"te alt 31/03/25, monitoraggio A cutt determinazioni n.293-500 e 589/2025 si & proceduto alle prime tre forniture di libri ad implementazione del patrimonio librario della Biblioteca
. Im;j;:i’j;:”e"gg‘z’;nm M Servisto Cultura |valorieeasions della biblioteca e della ;’mmomne ity SCuyseuciel e GLEVENT Nattvita in corso d'anno; e o no 3 5,77% 100% 5,77% (acquisto di n.452 libri). In data 20/10/25 si & inoltrata istanza di accesso n. 202503370 ai contributi alle biblioteche per acquisto libri di cui al
le attivita culturali della  Promozione |della cultura b) Implementazione patrimonio b):\ffl_f‘izr;!ir\zﬂzpoezrsacalJIstl libri Decreto del Mlplstro della Cultura n. ‘272 qel 05/0_8/2_025 ed e risultato beneficiario di un contributo pari ad € 12.669,58; con determinazione
Biblioteca comunale anche Turistica librario. entroil 31.12. n. 587/2025 si & provveduto all'acquisto di n.674 libri.
in collaborazione con le
L
Dare attuazione alla progettazione di eventi
g::_:"’:b',‘tfcf):':nc:;:22:;";;:;' ;g‘xﬁz'di Nel corso dell’anno si sono tenuti molteplici incontri tra i Comuni di Ferrara, Comacchio, Ostellato, gli IAT di Comacchio e Ferrara e le aziende|
Oste\lat’o per I'attuazione del progetto “Festina a cui sono stati affidati i servizi inerenti al Progetto UNESCO per la realizzazione di “Festina Lente”. Si segnalano n. 3 incontri di
Resp. Settore | "o " \etrettati lentamente, Ferrara citta del | Re2lizzare evento sul territorio coordinamento generale, di cui i verbali di cabina di regia del 25/02 e del 27/05, nonché n. 4 incontri con Red Turtle, n. 2 con I'Associazione,
SP:II:\:OZI’::": Rinascimento e il suo Delta del Po. Un’esperienza Z?n?ualatlrin?)r:ga :"?_:f"é“:"ta'e | attivita di promozione e Assessore Cultura- Strada dei Vini e dei Sapori e Pro Loco di Ostellato e n. 1 Conferenza stampa di presentazione degli eventi; ultima cabina di regia si & svolta il
Incentivare fvf":’ ai s Servizio Cultura | @ Natura e cultura”, a seguito della candidatura rich?amu turistico, ccginvolgendc realizzazione evento entro il Turismo no 4 7,69% 100% 7,69%|04.12.25.
pm’;’::;’;ai’:i’""’ e Promorione | OMe Sito UNESCO all"Avviso pubblico ove possibile an(’:he realta Ioca/li 31.12.2025. Per Ostellato, le n. 3 creator hanno attraversato il nostro territorio nella giornata del 9/10/25 testimoniando il percorso sui media. Inoltre,
collaborazione con Turistica r\g‘ua‘rdanFe\mqngduaz@ne di progetti volti alla | (0 i ioni/volontariato/scuole). I'Associazione la Strada dei Sapori e la Pro Loco di Ostellato hanno collaborato per proporre all'interno del menu della Sagra della Zucca,
federazioni e associazioni valorizzazione d,' omuni a vocaz{one»tu_r_lsnco- tenutasi in tre week-end di ottobre, un esclusivo piatto rinascimentale ideato da uno Chef dell'Istituto Vergani di Ferrara, il crostone di zucca e|
Accrescere i flussi per l'organizzazione di culturale nei cui territori siano ubicati siti N salamina, che ha riscosso notevole successo
7 ) 07 T Sostenibilita | turistici sul territorio, | grandi eventi nazionali e | 1\t ceron riconosciuti dall'lUNESCO Patrimonio dell'Umanita, 4 -
urismo e paesaggio - Turismo servizi ed legati alla utti i Settori promosso dal Ministero del Turismo.
infrastrutture turistiche | pesca sportiva; riqualificare
e potenziare e risorse
presenti nel territorio, con
particolare riferimento al
sito naturalistico Le
Vallette.
Resp. Settore . . T 3 o o N ; Con delibera di G.C. n.14/13.02.2025 si & deliberato all’Associazione “la Strada dei Vini e dei Sapori” della provincia di Ferrara; Con
Spervm alla valonzjare "n Fermt'm,‘dL' vgst|bwgta‘j\|F3rruFor§: " 2der\|te in qualita di socio ZI.IT ggooz"‘ogloa;st" ?n:ml” . " cult determinazione n. 217/30.04.2025 si & impegnata la spesa e si & formalizzata I'adesione. Si sono susseguiti contatti con i rappresentanti della
s Ser\;;?:rgulteura ;ra‘;:‘\‘"oezeaicgrfiu;ioun: rada dei tIS;i:ticeal SSOC'E.Z'one“;et:aZ:asszfsin: eu:;? cor/\ \'a/ssociézzgneggsiz:gcié Sses_?s:im‘; ura no 4 7,69% 100% 7,69%|Strada e il presidente di Pro Loco per monitorare I'andamento della collaborazione all'interno del progetto “Festina Lente”, che ha portato alla
e Promozione |integrata. sapori della provincia di Ferrara”. |promozional. realizzazione per Ostellato di ur.| piatto unico, rinascir.nentale, prese.ntato esclusivamente alla sagra della Zucca 2025. Il 9/12/25 si & tenuta la
Turistica 1° assemblea della Strada a cui Ostellato ha presenziato come Socio.
a)
- Adesione a specifici bandi di N " N N N " N P
a) ﬂnanziamentnieginnali -Inviata candidatura prot.6947/01.7.25 al finanziamento RER (DGR 796/2025) per consolidamento ampliamento posti attivati nell'a.e.
- dell ( istiche regionali); 2024/2025 e per richiesta di ampliamento di ulteriori n.2 posti nido per I'a.e.2025-2026; Ottenuto finanziamento come da DGR 1202/25 e|
—a%ervizi educativi -Garantire il servizio di nido 0- servizio con n.1 sezione lattanti monitoraggio servizio in corso consolidati e attivati nuovi posti nido per una ricettivita totale pari a n.19 bambini. -Monitoraggio del servizio;
3 ) ° " del (attivata nell'a.e.24/25) tramite d'anno; - Inviata candidatura prot.6947/01.7.25 al finanziamento RER (DGR 796/2025) per abbattimento rette asilo nido per I'a.e. 25-26; Ottenuto
Garantire tariffe contenute Resp. Settore |servizio; adgs‘\onga banqidiﬂn‘anziam‘ento -Ade;innea bandi d}i» finanziamento come da DGR 1202/25; Con delibera di G.C.n. 89/23.04.25 e determina n.468 del 14.10.25 & stata attuata la misura di
per asilo nido, ampliare i Servizi alla  |-Attuare I'abbattimento delle tariffe nido per regionali e gestione pubbllcllper abbattimento per I'a.s.25-26. Regolarmente rendicontate su piattaforma RER I'utilizzo delle due misure per I'a.e.24-25.
posti nido nella struttura Settore Servizi Persona e I'a.e. 25/26 (sgravio in favore delle famiglie) ; nido; abbattimento rette asilo nido o o o, | -Attivate progettualita integrative di ampliamento calendario del servizio di nido con determinazione e implementazione progetti educativi, di
! M o < re d - Reperimento fondi pubblici per | (tempistiche regionali); Sindaco no 3 5,77% 90% 5,19%
gestita dal Comune e alla Persona Servizi -Ampliamento offerta educativa; cui alla determina n.76 del 24.02.2025;
tenere le scuole o ' : o ’ abbattimento rette asilo nido; applicazione abbattimento
oo Scolastici ed _ [b) Stipula/rinnovo convenzioni ed erogazione Realizzazione progettualita tariffe alle famiglie entro il B)
ritarie. ivi i itarie |~ N
e Educativi zgiignr;?oicazgoema‘lmnizte Sr?::tls gite:;:i?:ma”e integrative di ampliamento offerta |31.12.25; -Con determinazione n.200 del 22.04.2025 si & approvato il rinnovo della convenzione con scuola dellinfanzia paritaria in Dogato
o venzione P P educativa, anche tramite - Approvazione progettualita comprensiva del servizio di nido d'infanzia, di cui al Rep.SP 84/09.05.2024
reperimento fondi pubblici; integrative entro il 30/04/25; -1l convenzionamento con la scuola dell'infanzia paritaria di Ostellato & attualmente sottoposto a un approfondimento tecnico e politico volto a
b) innovo b) innovo verificarne la fattibilita.
Consolidare le azioni a convenzioni entro il
. favore dell'istruzione 30/09/2025
12. Diriti prescolastica quale forma
soiall, di sostegno alle famiglie
Politiche Sociali politiche | Welare locale | £~ Cgmhamne V?ta_
i;'f""/”’/é lavoro e quale politica di
9! investimento sulle nuove
generazioni a) Progetti attivati si/no; nr._
N contributi attivati per singola
a) Supporto a soggetti a rischio poverta tramite N \ ¢ o o - § . . R
gestione delle varie misure di sostegno - Utilizzo 2:23::vAg?S:gpieniontm"l 6. A) Attivati Progetti di aiuto a.l\e.farmglle tramite adozione di n.20 Determinazioni:
eventuali fondi derivanti dai piani di zona e/o P . o e n.25 con i fondi derivanti dai Piani di Zona
ministeriali - Utilizzo fondi comunali per a) Contributi attivati per singola controlli ; n. 24 con fondi comunali
Consolidare e potenziare i erogazione contributi alle famiglie; misura; gestione misura di b) Adozione atti modalita 12 fondi " f t N t . ali
servizi socio-sanitari e ) gestmamne fondi = ermlﬁe ot finalits inclusione ADI (assegno di utilizzo fondi entro il n. 12 con fondi regionali per potenziamento servizi sociali
socio-assistenziali sul Resp. Settore | ) O<5 1820 dell'attlvazplone J »me ot di inclusione) e SFL (supporto 31/08/2025; nr._ progetti e -Nr. controlli a campione su ADI/SFL = nr.2; . . ) ) o ) . )
Comditatire s contubud per | Settore s Servizi alla to alle famiglie; o formazione lavoro); atti adottati; B) Con determinazione n.261 del 29.05.2025 si & accertata la somma di € 1.711,26 a titolo di destinazione del cinque per mille del gettito
otarsants <ot ot | " olls pereonn. M Persona e |8 8 atiaie - realizzazione progetto di |0} Adozione atti per utilizzo fondo; |c) Attivazione del servizio dal sindaco no 3 5,77% 100% 5,77% | Irpef per finalita sociali - anno finanziario 2024 periodo imposta 2023; Attivati due progetti di sostegno secondo le finalita di cui alla delibera
presenti sul territorio, Servizi Sociali t,asporfo Socialo in favore di ansint & d disabili |2Etivazione progetti di aiuto; 01/01/25; nr._ medio di G.C. n.3/2024 e come da determina n.485/2025 e 494/2026;
idonei ad essere impiegati ed assistenziali f i " ) Attivazione del progetto; beneficiari del servizio; nr._ C) Attivato il servizio di trasporto sociale dal 01.01.2025, a seguito di individuazione del soggetto idoneo al convenzionamento per il periodo
verso gli ospedali e verso i centri riabilitativi e o . 2 vizio; n
er funzioni sociali € richiesta finanziamento a valere |trasporti effettuati; Richiesta X
enitore gestione della spesa. sul FRNA, finanziamento a valere sul 01.01.2025-31.12.2026;
itarie. . o . . . - . . . . o .
(Parte relativa agli immobili di competenza del FRNA entro il 31/12/25; Al 31.12.2025 si rilevano i seguenti dati: numero medio mensili utenti trasportati = n.69; nr. medio trasporti mensili effettuati = n. 30
Settore Tecnico) monitoraggio co"ve"zio'ne in -Richiesta finanziamento FRNA trasmessa con nota prot. 1330 del 06.02.2025;
essere per la realizzazione del
progetto.
Sostenere e collaborare con Collaborare con I'IIS F.Ili Navarra per Adesione alla rete di filiera ai fini
le realta produttive presenti Resp. Settore I'istituzione di una filiera formativa integrata della realizzazione del Progetto
i sul territorio, promuovendo Se’:'vm s |nellambito tecnologico-professionale, coerente | presentato dall’ IIS F.Ili Navarra
persone, fov 14. Sviluppo | sviluppo - | Favorive lo sviluppo |12 creazione di ret con 2t perons o |con le esigenze del mercato e dell‘industria che |{per l'stituzione di un nuovo Adozione alla rete di filiera
e"‘;j/u;p;’v e economico e | Economia e ‘;:st:ner;’ ‘:‘mepre:e ;.: ,i‘nsa;ja,a,: IZ icu::e’ h Tutti i Settori s ol preveda lintegrazione di esperienze “on the job" |percorso formativo quadriennale | CZEFCRS 55 15 5 2 Sindaco no a 7,69% 100% 7,69%|Con delibera di G.C. n. 3/09.01.2025 si & proceduto all’Adesione alla rete di filiera
competitivitd lavoro in esso operanti (Istituto Navarra), con Scolastici ed | PTeSS® aziendg de.\ S.et.tore, ai fi|.1i. d.i creare tecnico ad .mdirizzo pr.oduzione e :
specifici obiettivi, quali la Educatiyi | |/aboratori territoriali di occupabilita. trasformazione agroalimentare per
creazione di laboratori I'anno scolastico 2025/2026,
territoriali di occupabilita. denominato “AgriFoodFactory”.
52 100,00% 98,65%
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Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027
SETTORE TECNICO

Ponderazione

SAL obiettivo
gestionale al 31-

Descrizione stato di avanzamento

" " assoluta Ponderazione 12-2025 Grado di
Tipo obiettivo Coordinamento Responsabile |REALIZZAZION relativa obiettivo (Grado di realizzazione X N . . — — .
Linee programmatiche di [ .. __. - . . N P .- (mantenimento M P N " . . . P obiettivo (punti SO . peso relativo (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data
Missione Indirizzi Strategici Obiettivi strategici | Obiettivi operativi Settore personale Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di E CON FONDI a (in termini %) | raggiungimento in i
mandato 2024 - 2029 oppure " o assegnatida la email, ecc.)
e s) coinvolto riferimento PNRR termini %- da0a
PP 5) a cura della | pipendenti Settore
Giunta 100)
1) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE
a) Raccolta e analisi dei Report delle P.O. su
Misure generali e Misure specifiche
anticorruzione riferite all'anno precedente
(2024) propedeutica all'elaborazione della
:ﬁ,‘:z"’lgren::‘e“;'::;'It;f;xg’_m"e e a) Entro il 15.01.2025
b) Eglghorazlcne relazione a'nnua‘e b) Pubblicazione Relazione riferita al 2024 a) Il monitoraggio finale di attuazione del PIAO, & avvenuto per iniziative del RPCT con nota prot. 14006.19-
anticorruzione riferita al 2024, in Trasparente" ed invio 12-2024, mediante richiesta di report alle E.Q.. Le E.Q. hanno fornito riscontro con note: prot. 282.10-01-
in "Amministrazione Tras; arer;te” ed invio link link a GC, Revisore conti, NdV, 2025 del Settore Finanze; prot.199.08-01-2025 del Settore Servizi alla persona; prot.332.10-01-2025 del
a GC, Revisore conti Nd\f P.0.. capigruppo E.Q., capigruppo consiliari entro il termine Settore Tecnico; prot. 196.08-01-2025 del Settore Servizi Strumentali, Sport e Comunicazione; prot.217.09-
o e Hecare P aeP©  |fissato da ANAC (31 gennaio 2025). 01-2025 del Settore Servizi Demografici associati; prot.655.08-01-2025 del Settore Gestione Risorse Umane
(gennaio 2025) c) Entro i termini fissati da ANAC per il dell'Unione; prot. n.641.08-01-2025 della CUC dell'Unione. Le risultanze del monitoraggio sono state
c? Controllo entro i termini fissati da ANAC 2025 e ottenimento attestazione positiva |a) 15.01.2025 recepite nel PIAO 2025-2027 approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
della completezza Sezione Trasparenza del sito del NdV sulla Sezione Amministrazione b) 31.01.2025 b) la Relazione anticorruzione riferita al 2024 & stata nella Sezione Trasp:
SEGRETARIO Segretario/RPCTcon |internet, prewa raccolta report ';m enti e Trasparente. c) giugno-dicembre in data 20-01-2025 e ne & stata data comunicazione con nota prot.608.20-01-2025.
COMUNALE E e o + P P ivm cat Ny d) Approvazione del Piano Integrato d) 31.01.2025 ©) 11 NAV ha fornito attestazione positiva alla data del 30.06.2025 della tenuta della Sezione Amministrazione
TUTTI T M tutti i d) P della Sattc‘) Attivita Organizzazione nei termini di e) 20.12.2025 Sindaco no 3 4,55% 100% 4,55% Trasparente con nota prot.7119 del 07.07.2025.
RESPONSABILT , agglornamen M legge. f) 30.09.2025 d) Tl PIAO & stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
di Settore sezione "Rischi corruttivi e trasparenza” e del | .,
DI SETTORE » e) Invio richiesta Report entro dicembre  |g) 31.07.2025 - &) Con nota prot 13011 del 11-12-2025 & stata richiesta la produzione dei Report riferiti all'anno 2025.
POLA all'interno del PIAO 2025-2027 entro i P\
31.01.2026 f) La formazione annuale in materia di anticorruzione & stata erogata a tutto il personale del Settore
termini fissati da ANAC e successivo
N f) Entro settembre 2025. attraverso la piattaforma SELF della Regione Emilia - Romagna, con la partecipazione al corso: La
inglobamento nel Piano Integrato Attivita e
Orpaniomasiome. Auprovasions del PIAG nei |9 1nvio Referto Controll interni ale P.0., prevenzione della corruzione e la trasparenza alla luce del nuovo PNA
termini di le e alla GC, al NdV, al Revisore dei conti, ai g) I Referto dei controlli del I semestre & stato inviato alla GC per I'approvazione con nota prot. 7723 del
&) Raccolta gg .ort P.O. riferite all'attuazione capigruppo consiliari entro il 31/7/2025 e 21/07/2025.E’ stata approvata con delibera di GC n.68/2025 del 31/07/2025. 1l Refereto dei controlli del IT
P . 31/1/2026, sottoposizione alla Gc per semestre & stato inviato alla GC per |'approvazione con nota prot. 13217 del 17/12/2025. E' stato approvato
delle Misure anticorruzione generali e
approvazione e pubblicazione nella con delibera di GC n. 124 del 18/12/2025 - Referti e delibere di Giunta sono state pubblicate nella Sezione
specifiche riferite al 2025 tra il mese di 5
Sez."Amministrazione Trasparente-Altri AT - altri contenuti - dati ulteriori - controlli interni
dicembre 2025/gennaio 2026, in vista contenutn
Aggiornare annualmente Ia Sotto Sezione dell'approvazione del PIAQ 2026-2028.
Anticorruzione e Trasparenza del PIAO e f) Organizzazione in collaborazione con
Migliorare coordinare 'aggiornamento dellintero Piano I'Unione ed | Comuni ad essa aderenti alla
Amminsiradine effcace, | 01 Serve ttudonal, | Comune a servio g | [eMac, efcienza ¢ | integrao o Attt ¢ Organizzadone, con s formazione anticorruzione annusle per il 2025.
ffcente rasparente | - generall e i gestione cteadino rasparenza nella gestone | collaborazione d i | Settoriassicurando 9) Controllo semestrale successivo, sugl att
delle attivita e del coordinamento con gli strumenti di gestionali
funzionamento dell'ente programmazione dell'Unione e
il intermedio e
finale. N
e
COMUNALE E 2) ¢ DUP e PIAO dei d 31 dicembre ) , -1 PIAO 2025-2027 & stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025;
TUTTI I s utilizzo analogo format per Comuni e Unione e |programmazione entro | termini di legge A Sindaco no 4 6,06% 100% 6,06% : ! :
b) Approvazione PIAO -1l DUP 2026-2028 & stato approvato con delibera di CC n. 42 del 18/12/2025.
RESPONSABILI pre processo di periodico e e o
DI SETTORE 319
successivo
PO Settore tecnico e |, ) ) )
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del [A9910rnamento e popolamento RECORDER prosecuzione aggiornamento periodico 555 5557 Sindaco no 2 3,03% 100% 3,03% Aggiornato il registro in concomitanza di nuovi procedimenti
tore almeno una volta all'anno
a) Entro 15 gg. dalla data
- - ’ di ricevimento della
a) Tempi di trasmissione al Servizio
) Templ : - |fattura ovvero dalla data
’ - — Finanziario del Comune di Ostellato degli |2 °
1) Rispetto tempi di pagamento dei debiti lanziario del di protocollazione fattura
to ten atti di liquidazione tecnica delle fatture di
- |commerciali di competenza del settore (ex art. (come previsto da
PO Settore tecnico e | iy | 1312023 convertito in L. n °°"‘pecem del proprio settore in linea a)- i tempi di e gestito le dei dati per il conteggio dei tempi di pagamento dei
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del LN - N al fine T ! sindaco no 3 4,55% 100% 4,55% P 1 temp! 9 P 99 Pl di pag
41/2023) solo monitoraggio vari settori
settore el rispetto dellindicatore del tempo gio
Ispette ; b) Tempo medio di ritardo
medio di ritardo di pagamento delle )
a di pagamento delle fatture
fatture commerciali per settore ent
commerciali per settore
=<0
3) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' &
RESPONSABILE PO Settore tecnico e | QUALITA’ DEL LAVORO DEL SETTORE a) formazione pro capite a) >=40 ore ) N Parte del personale del settore ha superato le 40 ore di formazione mentre alcuni lavoratori non hanno
s tutti i i del | Formazione con gli standard di Sindaco no 4 6,06% 100% 6,06% ° -
DEL SETTORE rmazione o " raggiunto le 40 ore (operai). La media del Settore supera comunque le 40 ore di formazione annuale.
settore cui alla direttiva Funzione Pubblica del
14/01/2025
CUP_172B23001020004
) frme nertodrsostnine o v 30092005
Ripristino e rimaneggiamento eCOHDDDmICE pros b)c) Entro il 30/11/2025
PO Settore tecnico e | PTEERS & oo o e del Teatro | o) aparovazione progetto esecutivo d) Entro il 30/12/2025 a) Con determina n. 480 del 21/10/2025 & stato disposto I'affidamento dell'incarico di progettazione. In data
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del |27 °' P PP oo per e) 2026 Sindaco NO 3 4,55% 50% 2,27% 30/10/2025 & stato sottoscritto il contratto per i servizi di progettazione prot. 11416
settore . g p f) 2026 RITARDO NELL'ATTUAZIONE DELL'OBIETTIVO
di Ostellato operatore economico
g) secondo i vari step di
e) affidamento dei lavori
avanzamento
) fine lavori e collaudo
g) rendicontazioni
Garantire la sicurezza del territorio e degli CUP_da prendere
immobili di propriets comunale, anche a) predisposizione DIP
intercettando opportunita di finanziamento PO Settore tecnico e |Presentazione candidatura al bando regionale |b) predisposizione documentazione a) Entro il 30/04/2025
da altri enti pubblici. Settore Tecnico s tutti i dipendenti del ["Comuni fragili” progetto di riquali ionale alla pr della b) Entro il 05/06/2025 Sindaco NO 4 6,06% 100% 6,06% obiettivo completato nel I semestre
settore centro sportivo di Rovereto domanda di finanziamento ©) Entro il 09/06/2025
<) presentazione della domanda di
finanziamento
Sicurezza, benessere, 03. Ordine pubblico e | Tutela e valorizzazione | Incrementare e tutelare la
3 sicurezza del territorio e dei
sostenibilita sicurezza del patrimonio comunale R
adini cuP 179325000400001 A seguito di pubblicazione del bando si & proceduto come segue:
a) con determina n. 314 del 02/07/2025 & stato disposto I'affidamento dei servizi di ingegneria
Presentazione candidatura al Bando o architetiura di progettasions
PO Settore tecnico ¢ | SRDO7..4_B "Investimenti in infrastrutture per 2) Entro il 31/07/2025 " b) con nota ptot. 9495 in data 09/09/2025 & stato trasmesso il progetto di fattibilita tecnica ed economica,
Settore Tecnico s tutti i dipendenti del [Iagricoltura e per lo sviluppo o b) Entro il 20/09/2025 Sindaco No a 6,06% 100% 6,06% > !
o altia pres integrato con nota prot. 9949 in data 22/09/2025; il progetto & stato validato con verbale prot. 9988 in data
settore delle aree rurali " Intervento 4_B domanda di finanziamento ©) Entro il 25/09/2025 505 iy s ol 21081205
“Infrastrutture Turistiche” c) presentazione della domanda di /09/2025 e approvato con delibera GC . 84 del 23/09/2025,
finonat ©) in data 25/09/2025 & stato compeltato su piattaforma AGREA il caricamento della domanda 6047090 di
inanziamento g i
finanziamento e relativi allegati.
a) A seguito della call in data 14/02/2025 & emersa la necessita di un aggiornamento organico dei piani di
protezione civile recependo nella sezione operativa I'assetto organizzativo de sistema unionale di protezione
a) Recepimento nei piani della sezione civile.
Responsabile operativa e sull'organizzazione del sistema b) Avviata analisi in data 14/02/2025, prendendo in esame il piano speditivo approvato con Delibera CC. n.
Consolidare i rapporti con associazione di Settore Tecnico - R unionale di protezione civile 35 del 28/09/2016. Inoltre, ai fini dell'aggiornamento del COC sono state inviate richieste rispettivamente
protezione civile del territorio e mantenere personale del :et:“:/;zo'°";‘?e'l'_fr:'fgfe"r'vbe”r":::I f:;‘::;:;"a b) Analisi dellattuale piano comunale di E; ::E:g ﬁ"z’é’j‘g’gz,“zzuis all'ASP (prot. 1424 del 10/02/2025) e all'AUSL (prot. 1425 del 10/02/2025 e ulteriore richiesta prot. 2048
aggiornati i programmi di tutela del territorio Servizio Sutela donncolamibilith dei cittadini & per . |Protezione civile per eventuali modifiche | Y SN0 L =P SIS del 25/02/2025) per inserire | nominativi dei referenti competenti per le funzioni "sanita, assistenza sociale e
contro le calamit, in collaborazione con | Settore Tecnico M Manutenzioni (con i e Ce O e & P nale|C) Partecipazione al gruppo di lavoro o |€) Parieciparione e Sindaco NO 3 4,55% 95% 4,32% veterinaria”, cui & seguito solo il riscontro da parte di ASP con prot. 1505 del 12/02/2025.
JUnone. Incentivare i controlli mediante coodinamento :’n e ammon genze atmposferlche o |ufficio protezione civile intecomunale al [l o0 < 2 MENS Oh con delibera di Giunta Comunale n. 106 in data 27/11/2025 & stato disposta |'approvazione
1450 di tecnologie avanzate per garantire dell'Unione per il [ 20 O e B e fine della verifica dei piani e & ontre 31/10/3028 dellagglomamento del iano comuriale i Protezions Clvl, co cui s & tra I'altro recepita (allegato n. 16)
sicurezza ai cittadini. piano di protezione dell’aggiornamento della formazione per della struttura di civile dell’unione coordinata con le strutture comunali”,
civile) I'utilizzo della piattaforma Zerogis comprendente I'organizzazione della struttura comunale e il sistema di allerta;
d) predisposizione piano neve ©) nomina componenti ufficio di protezione civile con mail in data 24/03/2025; partecipazione a n. 19
riunioni dell gruppo di lavoro zerogis.
d) piano neve non aggiornato. Si ritiene sostanzialmente adeguato il piano precedentemente approvato.
. :;’:%;Z:;::?/Zﬁzg:g‘:wa ctrutture a) Affidata verifica con determina n. 263 del 29/05/2025.
P’ff“““e:f alt'V"a(e eistent] a) Entro il 15/02/2025 - In data 06/10/2025 & stata acquisita la relazione in esito alle indagini specialistiche eseguite sulle torri faro
iniziative sportive e motorie .
Incentivare Iawvicinamento dei giovani allo PO Settore tecnico e | Efficientamento energetico impianti b) Entro il 31/03/2025 dei campi sportivi di Ostellato, San Giovanni, Dogato e Rovereto.
Sicurezza, benessere, 06. Polttiche Giovanili, Sport rivolte agli utenti di tutte le | 0 e sostegno e collaborazione | Settore Tecnico s tutti i dipendenti del |illuminazione campi b) Affidamento progettazione ©) Entro il 30/04/2025 | SIndaco e Assessore NO 5 7,58% 35% 2,65% b) Consultati i ai fini dell di pr

sostenibilita

sport e tempo libero

istituzioni scolastiche

con le associazioni presenti sul territorio

settore

sportivi

<) Approvazione progetto

lavori

e) esecuzione lavori e collaudo

d) Predisposizione atti per affidamento dei

d) Entro il 31/05/2025
e) Entro il 30/08/2025

SI REGISTRA UN RITARDO NELL'ATTUAZIONE DELL'OBIETTIVO CHE SARA' RIPROPOSTO (PeR LE FASI
MANCANTI) NELL'ANNO SUCCESSIVO
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Mandato del Sindaco

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa 2025-2027

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

SETTORE TECNICO

Ponderazione

SAL obiettivo
gestionale al 31-

Descrizione stato di avanzamento

. i assoluta Ponderazione 12-2025 Grado di
Tipo obiettivo | cogrginamento Responsabile |REALIZZAZION relativa obiettivo (Grado di realizzazione X . ; ; iabi i atti i
Linee programmatiche di [ .. __. - . . N P .- (mantenimento M P N " . . . P obiettivo (punti N SO . peso relativo (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data
Missione Indirizzi Strategici Obiettivi strategici | Obiettivi operativi Settore personale Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di E CON FONDI g (in termini %)  [raggiungimento in i
mandato 2024 - 2029 oppure " o assegnatida la email, ecc.)
SViluppo S) coinvolto riferimento PNRR termini %- da 0 a
PP 5) a cura della | pipendenti Settore
Giunta 100)
a) Progetto esecutivo approvato con determina n. 67 del 14/02/2025.
b) Invio alla CUC determina a contrarre n. 103 del 05/03/2025.
L'iter ha subito un forte ritardo a causa dell'inerzia dell'Ente Parco Veneto / MASE: la richiesta di
autorizzazione & stata inviata dal Comune in data 17/02/2025 prot. 1729 e l'autorizzazione da parte
a) Entro il 15.03.2025 dell'Ente Parco Veneto & arrivata il 16/07/2025 prot. 7513, con un'attesa di qualsi mesi 5 dalla di invio della
CUP_174323000730005
Intervenire per la manutenzione e b) Entro il 31.03.2025 richiesta, nonostante i ripetuti solleciti sia telefonioci (settimanali), sia a mezzo delle seguenti PEC: prot.
a) approvazione progetto esecutivo
valorizzazione del patrimonio comunale, con PO Settore tecnico e ed B) imuio alla CUC per affidamento dei ¢) Entro 60 gg Sindaco e Assessore 3985 del 14/04/2025; prot. 5696 del 27/05/2025.
particolare riferimento agli immobili destinati | Settore Tecnico s tutti i del |dell'edificio presso Vallette di Tort P comunicazione di rismo 5 5 7,58% 100% 7,58% A causa dei ritardo non imputabile all'ufficio, si propone la modifica dell'obiettivo come segue:
a museo, teatro e alla ricettivit3 del sito settore Ostellato o Stipula contratto aggiudicazione efficace ¢) stipula contratto entro 60gg. dalla comunicazione di aggiudicazione efficace:
naturalistico Le Vallette. 4 coﬁse na lavori d) Entro 30 gg dalla - con determina n.450 del 08/10/2025 si & disposta la presa atto dell'aggiudicazione da parte della CUC
9 stipula del contratto (avvenuta con determina dirigenziale n. 475 del 23/09/2025);
- in data 05/11/2025 ¢ stato sottoscritto il contratto rep. s.p.98.
d) consegna lavori entro 30 gg. dalla stipula del contratto:
- in data 17/11/2025 & stata disposta la comnsegna dei lavori con verbale agli atti con prot.12114 del
18/11/2025.
Accrescere i flussi turistici sul
Turismo e paesaggio 07. Turismo Sostenibilita ambientale | territorio, sviluppando servizi
ed infrastrutture turistiche CUP_da prendere
(el caso di presentazione di proposta)
a) incarico di supporto RUP per esame (el caso di presentazione
verifica PEF di proposta)
b) esame della proposta a) Entro il 15.04.2025 a) con determina n. 383 del 29/08/2025 & stato disposto I'affidamento di servizi di supporto al RUP
<) approvazione proposta b) Entro il 31.05.2025 ! - 393 ¢ ; A ; ; A
Incentivre eventl di promozione turistica; 2 ! concernenti la predisposizione del Piano Economico Finanziario - PEF - relativo alla Concessione dei Servizi
d d) invio alla CUC per messa a gara della |c) Entro il 15.07.2025 ; A ! 2 "
consolidare la collaborazione con federazioni Ambientali e Turistico-Ricettivi delle “Vallette di Ostellato”;
b ) ' proposta approvata d) Entro il 31.07.2025 plentel ! o : ) - ’
e associazioni per organizzazione di grandi PO Settore tecnico e | Affidamento mediante paternariato pubblico Sindaco e Assessore A fini dell'elaborazione del progetto sono seguiti incontri di approfondimento funzionali alla definizione del
eventi nazionali e internazional legati alla | Settore Tecnico s tutti | dipendenti del |privato per Ia gestione del complesso turistico |-/ o s occorn di broposta) (nel caso di assenza di Torioms NO 4 6,06% 100% 6,06% progetto di sevizi da affidare in concessione in data 15/09/2025, 23/10/2025 e 10/12/2025.
pesca sportiva; rigualificare e potenziare le settore Vallette di Ostellato a) predisposizione i d roposta) 11 progetto di concessione dei servizi & stato inviato in bozza all'ente parco con mail in data 27/11/2025.
risorse presenti nel territorio, con particolare ma‘r’”fest;’zione o terovce ‘a’) rf’on ) vista e) con determina n. 579 del 11/12/2025 & stato approvato il progetto di concessione, & stata adottata la
riferimento al sito naturalistico Le Vallette. nirestazior pre decisione a contrarre ed & stato conferito mandato alla CUC di avviare la procedura di gara aperta per
b) incarico di supporto RUP per verifica dei|b) Entro il 31.08.2025 ect onferite
’ I'affidamento della consessione di servizi.
PEF ©) non prevista
¢) esame della proposta d) non prevista
d) approvazione proposta €) Entro il 15.09.2025
&) invio alla CUC per messa a gara della
proposta approvata
—VaToTIZZaTe & TgORaTe A TFUTDE
dell'area naturalistica Le Vallette, mediante
interventi di rinaturalizzazione in
collaborazione con Ia RER e I‘Ente Parco del a) in data 22/09/2025 & stata inserita la proposta di delibera n. 35 ad oggetto "Approvazione parziali
Delta. - Partecipare come Comune cd difiche all deliby 31 dell’11/07/2024, avente ad oggetto "Modifi del diritt
e e oo, modifiche alla propria deliberazione . 31 dell'11/07/2024, avente ad oggetto "Modifica e proroga del diritto
autorizzativi di impianti di produzione di di proprieta superficiaria oggetto dellatto Rep. 4219 del 1 Marzo 2021 stipulato con la Regione Emilia
energia rinnovabile, al fine di contemperare CUP_Da Prendere Romagna, relativo allimmobile censito al catasto Comune di Ostellato Fg 105 map 15 e proroga concessione-|
Migliorare sotto il profilo | Finteresse pubblico alla tutela del territorio a) c Ente Parco contratto Rep. 293 del 21 Marzo 2021 stipulato con la Regione Emilia Romagna - Accettazione”, a seguito
e proposta di valorizzazion a) Entro il 30/09/2025
09. Sviluppo sostenibile & qualitativo e quantitativo gli |dellambiente, con interesse privato delle PO Settore tecnico e [ 00 B OO O i2zare in| ) Proposta delibera di consiglio i o) Entra il 30/05/2025 di diverse pattuizioni con la RER, relativamente ai rapporti finanziari tra gli enti ed al coinvolgimento
Turismo e paesaggio tutela del territorio ¢ | Sostenibilita ambientale | spazi pubblici esistenti, con |aziende promotrici, mediante definizione di | Settore Tecnico s tutti | dipendenti del modifica della modalita di gestione Sindaco NO 4 6,06% 100% 6,06% dell Ente Parco del Delta del Po nella gestione delle Anse Vallive.” La suddetta proposta & stata approvarta
P g med f accordo con la Regione Emilia-Romagna
lell'ambiente un’attenzione particolare alla |idonee misure di mitigazione dellimpatto settore titolare dell'area ambientale Vallette con delibera CC n. 32 in data 25/09/2025.
tutela dell'ambiente ambientale.- Realizzare interventi per la ftolar r b) la prima bozza di convenzione & stata elaborata in data 02/10/2025;
tutela degli animali ed in particolare per la la stesura definitiva & stata approvata con determina n. 514 del 05/11/2025 ed inviata nella medesima data
creazione di un‘oasi felina, in collaborazione allEnte Parco con nota prot. 11751;
i /mee' ‘ o att I'Ente Parco ha approvato la convenzione con Delibera Comitato Esecutivo n. 91 del 15/12/2025; in data
- bartecipare come Comune ed attraversa 19/12/2025 & stata sottoscritta la convenzione rep. s.c. 9.
IUnione ai procedimenti autorizzativi di
impianti di produzione di energia rinnovabile,
al fine di contemperare I'interesse pubblico
CUP_Da Prendere
ro st e e pprorone ot | e n oo
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del |Riasfaltature diffuse sul territorio comunale prog Sindaco NO 3 4,55% 25,00% 1,14% a) la prima bozza di convenzione & stata elaborata in data 02/10/2025;
settore c) approvazione del progetto esecutivo c) Entro il 30/11/2025
d) p gara per d) Entro il 31/12/2025
operatore economico
CUP_da prendere nuovo CUP
a) affidamento aggiornamento verifica
PO Settore tecnico e|Opere di manutenzione straordinaria Ponte  |statica strutture esistenti a) Entro il 15/03/2025 R
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del [Bordocchia in Dogato al fine di ripristinare la | b) valutazioni degli interventi da b) Entro il 15/06/2025 Sindaco NO 3 4,55% 90% 4,09% la stesura definitiva & stata approvata con determina n. 514 del 05/11/2025 ed inviata nella medesima data
a all'Ente Parco con nota prot. 11751;
settore viabilita in sicurezza prevedere sulla base delle risultanze delle [c) Entro il 30/09/2025
verifiche
c) approvazione DIP
PO Settore tecnico e |Rifacimento sistema di illuminazione del a) Richiesta al gestore di predisposizione |,y gtq i 15/07/2025 ) N I'Ente Parco ha approvato la convenzione con Delibera Comitato Esecutivo n. 91 del 15/12/2025; in data
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del | percorso ciclo pedonale del parco urbano del | progetto e quantificazione economica Sindaco NO 3 4,55% 100% 4,55% N
b) Entro il 31/12/2025 19/12/2025 & stata sottoscritta la convenzione rep. s.c. 99.
settore capoluogo previo stanziamento fondi b) predisposizione atti conseguenti
Garantire la costante manutenzione
N ordinaria e straordinaria per assicurare
Migliorare sotto il profilo " N
I'efficienza e la sicurezza di strade e
Sicurezza, benessere, 10. Trasporto e diritto Tutela e qualitativo e gli anche
sostenibillts alla mobilta del patrimonio comunale | immobili pubblici e le i anche | PP PO Settore tecnico e[ a) Contratto stipulato in data 28/02/2025.
infrastrutture esistenti di finanziament; esterni. Settore Tecnico M tutti | dipendenti del |Ridualificazione Piazza della Pace, via Mameli ¢| CUP 177H23001670004 a) Entro il 30/06/2025 sindaco NO 3 4,55% 100% 4,55% b) Consegna lavori in data 07/05/2025.
Effettuare Ia ricognizione e Iaggiornamento - marciapiedi vari a) esecuzione lavori e collaudo Cominone Tavori in data 22/09/2025
o <tomarto comone settore ©) Certificato ultimazione favori in data .
Stante la necessita di integrare il quadro tecnico economico si propone di modificare I'obiettivo come segue:
a) con Determina n. 245 del 19.05.2025 & stato approvato I'aggiornamento del QE di progetto, con
PO Settore tecnico e CUP 177H24001410004 a) Entro 1l 31/10/2025 previsione d'inserimento nel piano triennale.
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del | Strade Territorio Comunale - Ponte Arzana  |a) affidamento dei lavori o) Entra il 31/12/2025 Sindaco No 3 4,55% 100% 4,55% b) approvazione del progetto esecutivo entro 30/08/2025.
settore b) fine lavori e collaudo ©) sospesa la fase di affidamento in quanto ANAS ha in previsione nel 2026 un intervento sull‘infrastruttura,
che comprende anche le parti di competenza comunale a prorpie spese, per il quale in data 01/10/2025 &
stato effettuato un sopralluogo congiunto.
a) Ricognizione strade comunali bianche e
redazione inventario
" N L N Verifi itolarita E il 202!
PO Settore tecnico e [Ricognizione e riclassificazione  strade con :)) V:I"‘Jt'glé':z ZL‘I“?USO Lbblico strade Z% E:gg | 33;33232;
Settore Tecnico M tutti i dipendenti del | particolare riferimento alle strade vicinali ai |0 @t P &) Entra il 30/06/2023 Sindaco NO 3 4,55% 20% 0,91% Nessun aggiornamento rispetto al I semestre
settore fini della gestione e manutenzione d) Predisposizione atti di aggiornamento | d) Entro il 31/07/2025
stradario ed eventuale apposizione uso
pubblico delle strade vicinali
Consolidare e potenziare i servizi socio- § CUP_172F24000300005 (in caso di ammissione al
sanitari  socio-assistenziali sul territorio, PO Settore tecnico e | R1generazione Urbana con recupero dell’ Ex | (in caso di al )
politiche Sociali 12. Diriti sociall, anche mediante candidature a contributi per | ety Tecnico s tutti | dipendenti del |POliambulatorio AUSL e aree circostanti per la|a) affidamento incarico di progettazione | %\ o131 /05/2025 Sindaco NO 0,00% 0,00% 1l progetto non & stato ammesso a finanziamento, si propone di stralciare I'obiettivo
politiche sociali e famiglie interventi sugli immobili presenti sul settore realizzazione del nuovo Polo sociosanitario di |b) verifica e approvazione progetto b) Entro il 15/09/2025 NEUTRALIZZARE NEUTRALIZZARE
territorio, "1‘0’7‘51 ad 5‘555"'5 impiegati per Ostellato (bando RU 2024) esecutivo ©) Entro il 15/10/2025
funzioni sociali e sanitarie. ©) invio alla CUC per affidamento lavori
66 100,00%
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PROVINCIA DI FERRARA
CAP. 44020 PIAZZA REPUBBLICA N. 1 OSTELLATO (FE)
Tel. 0533 / 683911 -- Fax 0533 / 681056

e-mail: comune.ostellato@cert.comune.ostellato.fe.it

SETTORE SERVIZI STRUMENTALI SPORT E
COMUNICAZIONI

SAL 31-12-2025
OBIETTIVI DI PERFORMANCE
OBIETTIVI GESTIONALI
2025-2027
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Mandato del OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027 SAL ob
Sindaco Sezione Strategica 2025-2027 Sezione Operativa 20251 SETTORE SERVIZI STRUMENTALI SPORT E COMUNICAZIONE ‘0 |e|(t:;vlu 12- | Grado di
estionale al -12- rado di "
T N ¢ realizzazi Descrizione stato di avanzamento - SAL obiettivo gestionale al 31-12-2025
Linee obvettivo assoluta relativa 2025 one X
3 ) Responsabile | REALIZZAZIONE | . 2% " iettivo (i (Grado di i i
programmatiche Indirizzi " (mantenim |Coordinamento sonali . . " obiettivo (punti peso (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data email, ecc.)
Strategici Obiettivi strategici Settore ento M personale coinvolto gestionali Indicatore Valore Indicatore ‘CON FONDI as: o raggiungimento in relativo
2024 - 2029 oppure di Sacuradella | oo | termini %- da0a100)
sviluppo S) Giunta ipenden
1) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE
a) Raccolta e analisi dei Report delle P.O. su Misure generali e
;‘Z‘guzf)5;3;‘25Zitﬁcg‘gﬁ(ef;sz;‘;;;?:ﬁ;"zr;;ﬂ'ﬂf:‘:i::e a) Il monitoraggio finale di attuazione del PIAO, & avvenuto per iniziative del RPCT con nota prot. 14006.19-12-2024, mediante richiesta di report alle E.Q.. Le E.Q. hanno
‘ ! fornito ricontro con note: prot. 282.10-01-2025 del Settore Finanze; prot.199.08-01-2025 del Settore Servizi alla persona; prot.332.10-01-2025 del Settore Tecnico; prot.
anticorruzione e allaggiomamento del PIAO; 8 i I g 4
b) Elaborazione relazione annuale anticorruzione riferita al 196.08-01-2025 del Settore Servizi Strumentali, Sport e Comunicazione; prot.217.09-01-2025 del Settore Servizi Demografici associati; prot.655.08-01-2025 del Settore
2024, pubbicazione in "Amministrazione Trasparente” ed invio | o oo oo Gestione Risorse Umane dell'Unione; prot. n.641.08-01-2025 della CUC dell'Unione. Le risultanze del monitoraggio sono state recepite nel PIAO 2025-2027 approvato con
link @ GC, Revisore cont, Nd, P.O, caplgruppo consiiar s [ e erts 2028 in Aminiions Taspreie e ik a G, [a) 15.00.2025 delibera GC n.9 del 30.01.2025. . .
S Comtnell satoa o e *Auat.della completezza | REViSOre cont, NGV, b) 31.01.2025 b) la Relazione anticorruzione riferita al 2024 & stata pubblicata nella Sezione Amministrazione Trasparente in data 20-01-2025 e ne & stata data comunicazione con nota
SEGRETARIO ) Controllo entro |termin fissal] da ANAC della completezza £ q., capigruppo consilari entro i termine fissato da ANAC (31 gennaio 2025) <) glugno-dicembre prot.608.20-01-2025.
> . P ) Entro | termini fissati da ANAC per il 2025  ott to attest: tiva del NaV sull i " i ini
COMUNALE E Segretario/RPCTcon la | dirigenti e ottenimento attestazione positiva del Nob <) Entro | termin fissatl da ANAC per 11 2025 e ottenimento attestazione positiva del NoV sulla | g) 31.01.2025 ) I NdV ha fornito attestazione positiva alla data del 30.06.2025 della tenuta della Sezione Amministrazione Trasparente con nota prot.7119 del 07.07.2025. - Il NdV ha
M utti [ d) della Sotto sezione "Rischi D tivits : e) 20.12.2025 Sindaco no 3 833% 100% 8,33% |fornito attestazione positiva alla data del 30/11/2025 della tenuta della Sezione Amministrazione Trasparente con nota prot. 12811 del 09/12/2025)
1 a e del POLA alf 4ol PIAG 2025. |4 Approvazione del Piano Integrato Attivita Organizzazione nei termin di legge. >S <
i trasparenza’ e del POLA allinterno de = | &) T ichiosta Report entro dicembre 2025 f) 30.09.2025 d) 1I PIAO & stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
DI SETTORE 2027 entro i termin fissati da ANAC e successivo inglobamento |2 P N L . " .
! ) Entro settembre 2025. 9) 31.07.2025 - €) Con nota prot 13011 del 11-12-2025 & stata richiesta la produzione dei Report all'anno 2025
nel Piano Integrato Attivita e Organizzazione. Approvazione del
PIAO nel termini di le 9) Invio Referto Controlli interni alle P.O., alla GC, al NdV, al Revisore dei conti, ai copigruppo 31.01.2026 f) La formazione annuale in materia di anticorruzione & stata erogata a tutto il personale del Settore attraverso la piattaforma SELF della Regione Emilia -
) Raccolta Report P.. riferite alfattuazione delle Misure A P 212 G per con la p: al corso: L; della corruzione e la trasparenza alla luce del nuovo
anticorruzione generall e specifiche riferite al 2025 tra il mese di g) I Referto dei controlli del I semestre & stato inviato alla GC per I'approvazione con nota prot. 7723 del 21/07/2025.E' stata approvata con delibera di GC
g;%m;’;;g%sz/;e""aw 2026, in vista dellapprovazione del n.68/2025 del 31/07/2025. Il Refereto dei controlli del IT semestre & stato inviato alla GC per I'approvazione con nota prot. 13217 del 17/12/2025. E' stato
B Organiarasiont i collaborazione con Unione ed | Comuni ad approvato con delibera di GC n. 124 del 18/12/2025 - Referti e delibere di Giunta sono state pubblicate nella Sezione AT - altri contenuti - dati ulteriori -
essa aderenti alla formazione anticorruzione annuale per il
2025.
) Controllo semestrale successivo, sugli atti gestionali
Aggiornre amnamete | SEGRETARID SPproveToTe UF -
Sotto Sezione Anticorruzione ¢|  COMUNALE E nla [1) C DUP e PIAO e utilizzo analogo e ntegrativa entro |
mrzs::rem del PIAO e TUTTI T s collaborazione di tutti i|format per Comuni e Unione e processo di dei documenti di programmazione entro i termini di legge e monitoraggio periodico | 7 SESTE o Sindaco no 4 11,11% 100% 11,11% |II PIAO 2025-2027 & stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025. Il DUP 2026-2028 & stato approvato con delibera di CC n. 42 del 18/12/2025
rdir d
Servizi Migliorare dellintero Piano lmegrako dw DI SETTORE g entro il 31gennaio anno
Amministrazione | 0L Servz Comune al | effcaci, fefficienza e fa | Attvita e Bt
efficace, efficiente G servizio del trasparenza nella gestione la collaborazione di lum i . .
ace, el enerai e di y porazione & W1 Settore servizi 1) INNALZAMENTO PROFESSIONALITA' e QUALITA' DEL A
trasparente stio cittadino delle auivita e del Settori assicurando | strumentali, Responsabile Settore | 000 D SETTORE 2) formazione pro capite 2) >=40 ore Alla data del 31/12/2025 la situazione della formazione pro capite del personale del settore, come risultante dal portale del dipendente & la seguente: Pasqualini 41,40 ore di
funzionamento dell'ente coordinamento con gli s servizi strumentali, Sindaco no 5 13,89% 100% 13,89%
strumenti di programmazione rt e sport, comunicazione | OrMazone coerentemente con gli standard di cui alla direttiva formazione - Barattoni e Morosi 40,30 ore di formazione - Rolfini 41 ore di formazione
dell'Unione e coordinandone il | comunicazione . Funzione Pubblica del 14/01/2025
Monitoraggio intermedio e S —
finale. di ricevimento della fattura
ovvero dalla data di
Settore servii 1) Rispetto tempi di pagamento dei debiti commerciali di ) Tempi di trasmissione al Servizio Finanziario del Comune di Ostelato degli atti di iquidazione | Protecolizione fattura
romentol Settore servizi | competenza del settore (ex art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertitotecnica delle fatture di competenza del proprio settore in linea con il regolamento di contabilta- al | (¢ D‘aw‘:em contabiita)-
g M strumentali, sport e |in L. n. 41/2023) ine del rispetto dell‘ndicatore del tempo medio di ritardo di pagamento delle fatture commerciali | °2” " “0' oragsio Sindaco no 3 8,33% 100% 8,33% I tempi di pagamento sono stati rispettati e sono state gestite le estrazioni dei dati per il conteggio dei tempi di pagamento dei vari settori
comunicazione comunicazione per settore h) “Tempo medio di ritardo
di pagamento delle fatture
commerciali per settore
=<0
etore servi
Settore servizi
strumenal, M Strumental, sport e |A@giomamento e popolamento RECORDER prosecuzione aggiornamento periodico almeno una volta allanno 2025-2027 Sindaco no 2 5,56% 100% 5,56% |L'aggiornamento & effettuato, con particolare riguardo allinserimento dei vari software gestionali utilizzati dall'Ente
comunicazione
1) Servizi online - Consolidamento strumenti per Ia compilazione 1) Servizi online: Individuate, di concerto con i Responsabili dei Settori, 7 nuove istanze rese compilabili online da parte dei cittadini. Entro il 31/12/2025 sono state rese
SE(‘“”E servil Responsabile Settore ;" stanze :’”“”* ""'"t“e i 5“:{‘[’"{";‘ del Cl b b o st ’ " el st pubbliche e compilabili attraverso il sito internet dell'Ente. E' stata garantita |'assistenza alla popolazione in ordine al rilascio dell'identita digitale SPID Lepida, sia per quanto
strumental, nserimento nuove istanze - Attivita di assistenza alla ncremento istanze online Aggiornamento sezioni e pagine del sito . " " \ g ) .
e s servizi strumentali, popmamg i ordine al sistema di autenticazione tramite SPID | internet dellEnte al fine di renderlo sempre pits fruibie dallutenza Entro il 31/12/2025 Sindaco NO 5 13,89% 100% 13,89% rwguard§ le attivita di identificazione de-visu che per quanto riguarda la fase di prima registrazione. E' stata data anche assistenza in ordine all'attivazione della CIE come
comunicazione sport, comunicazione | 4\ iy modalita di accesso ai servizi online delle PA in alternativa allo SPID,
5) Sio Internet sempre pit fruibie dalfutenza 2)L'aggiornamento alle pagine del sito & avvenuto con costanza e nel rispetto dei termini di legge per quanto attiene gli obblighi di pubblicazione in AT
0) Conclusione del Progetto al quale il Comune di Ostellato si &
didatc | Portale Padigitale2026: " N
) Avviso pubbiico - MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - X 0) Nel mese di novembre 2025 sono state le attivita di asseverazione del Progetto al cloud per le PA locali" da parte di PA Digitale 2026, & stato
INVESTIMENTO 1.2 "ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA 0) Attivita inerenti ‘i ﬁz;iwm con “Se:’ne;i::‘"z ZE‘ progetto 'E‘ﬂ";‘;;':jam'ﬂfal‘°"e del cloud, presentato il Certificato di Regolare esecuzione e richiesto il relativo finanziamento - Sono in corso le attivita di verifica pre-liquidazione da parte di PA Digitale 2026
Colsborazione con il Sia . ; — &
Coteborazone on 152 e s LOCALI" pubbiicato il 19/04/2022; B AveD et Foscions 2el varl comtees i ooree 2ol Formor, vet discu praetis 1) -- Entro il 27/03/2025 & stato contr. il fornitore per la del progetto notlﬁc'he digitali SEND, i contratti sono stati caricati sulla piattaforma
progetti della Missione M1 - | Settore servizi e e |1) Rea dei Progett i Cor gi Ostell » |oggetto di candidatura Entro il 31/12/2025 in ogni padigitale 2026, le attivita di realizzazione del progetto sono state completate nel rispetto dei tempi previsti dall'avviso; il progetto ha ottenuto I'asseverazione da parte di PA
Staizson imovone, | strumental, | esponsable el |1 Realizazione def Progettf qua | Comune i Ostelato 1@ [l one el spese necesari aa realzzazone e progeti oggeto d canddatura caso nel ripetto delle oo o s 15.5% 1000 15,509 |diitale 2026 e il finanziamento & stato liquidato nel mese di dicembre 2025
competitivita, cult rte con I colaborazione |13 AvviSS pubbio - MISSIONE 1 - COMPONENTE 1 - Rendicontazione in ordine allavvenuta realizzazione delle attivita previste per ciascun progetto tempistiche previste dagli g g -- Entro il 24/04/2025 & stato il fornitore per la del progetto adesione ANSC, i contratti sono stati caricati sulla piattaforma padigitale
D‘ugm‘t:z:;nn:e’ 1 onee | COUnICEZONE ol SIA dellUnione | INVESTIMENTO 1.4 "SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE" - zi?;&]:;::nmdatwa. ai fini dell'effettiva concessione e liquidazione del finanziamento da parte |avvisi pubblici 2026, le attivita di realizzazione del progetto sono state completate nel rispetto dei tempi previsti dall'avviso;il progetto ha ottenuto I'asseverazione da parte di PA digitale 2026
sicurezza della PA MISURA 1.4.4 “Estensione utizzo amagrafe nazionale digitsle (2 S0 ogets s portae Pa digitle 2026 attraverso il cricamento i tuta la e il finanziamento & stato liquidato nel mese di mcembre 2025 ) -- In seguito all'avvenuta pubblicazione dell'Avviso pubblico
Ao A AW documentazione prevista dagli avwisi pubblici ai quali lente si & candidato sulla Misura 1.3.1 ANNCSU, I'ente ha la par all'Avviso - Con Decreto della Presidenza Consiglio dei Ministri & stato assegnato il relativo
v eERvIo] £ CITIADNANA BIGITALE" - finanziamento. Seguiranno nei primi mesi del zozs le attivita di del fornitore e r del progetto
MISURA 1.4.5 "Piattaforma notifiche digitali/send” Maggio 2024
A) CONTRIBUTI ORDINART
1) Predisposizione proposta di Giunta approvazione criteri in base ai quali saranno erogati i
contributi economici a sostegno dele associazion cultural, sociall, eccc
2) Predisposizione proposta di Giunta individuazione risorse da destinare all'erogazione di
contributi economici a sostegno delle associazion cultural, sociall, eccc A CONTRIBUTI ORDINARIT Predisposizione proposta di
) CONTRIBUTI OROINARE Riconoscimento zgn‘;:f:u'if'gf;fgj avviso pubblico destinato alle associazioni per il riconoscimento ed erogazione di Giunta approvazione criteri in base ai quali saranno erogati i contributi i a sostegno delle i culturali, sociali, ecc (GC 4 del 09/01/2025)
e liquidazione contributi ordinari alle associazion culturali, 4) Valutazione istanze di richiesta contributi ordinari da parte delle associazioni e quantificazione 2) Predisposizione proposta di Giunta individuazione risorse da destinare all'erogazione di contributi economici a sostegno delle associazioni culturali, sociali, ecc (GC 5 del
Social, ecc. iscrtte allalbo a sostegno dellattivita ordinaria | contributi spettanti ai richiedenti in applicazione del Regolamento albo associazioni e el rispetto |A) Entro il 31/12/2025 0 16/01/2025 - GC 15 del 13/02/2025) Predisposizione avviso pubblico
- dei criteri approvati per anno in corso omunque a presentazione destinato alle associazioni culturali, sociali, ecc per il riconoscimento ed erogazione di contributi ordinari e impegno delle risorse (DET 90 del 28/02/2025)
BoovmmTSTRAGROIARL ) Adozne st di mpegro gl contriut spetant l assocazion! riciedent e partecpant i rendicantazin 4-5) Nomina commissione e Valutazione istanze ( n. 3 istanze) di richiesta contributi ordinari da parte delle associazioni culturali, sociali, ecc e quantificazione contributi
iconoscimento e liquidazione contributi straordinari alle alfawviso pubblico e delle associazioni
Coordinatore _|2550cizioni/enti culurali, social ecc iscritte alfalbo e non a  [6) Adozione atti di liquidazione dei contributi spettanti ale associazioni richiedenti, a presentazione [B) Entro il 31/12/2025 0 599“3"“ a‘ richiedenti in del albo i @ nel rispetto dei criteri approvati per 'anno in corso (DET 145 del 26/03/2025 - DET 146 DEL
05. Tutela e Promuovere, sostenere o |COnS0idere e continuare a | settore servizi R e el |sosteano di inizitive a carattere straordinario organizzate sul | dela rendicontazione delle spese effetivamente sostenute per attivita ordinaria comunque 2 presentazione 26/03/2025) 6) Adozione atti di liquidazione acconto
persone, lavoro e | valorzzazione | 4 | aiorizzare e ativits dele |POTUOYere sostenere e strumentali M esponsabie del [territorio comunale di rendicontazione da Assessore No 3 8,33% L00% 8330 |SU Contributo ordinario (DET 163 del 03/04/2025) 7) Adozione atto di liquidazione saldo contributo
sviluppo dei beni e delle associazioni presenti sul ort, - - B) CONTRIBUTI STRAORDINARL parte delle associazioni associazionismo g #33% 1 ordinario per n. 1 a dir DET 519 del 06/11/2025
numerose sssociazioni presenti Personale coinvolto 3 p
attivits cuturall teritorio comunale | Pemerose assocazion] comunicazione nae co C) PATROCINI ONEROSI 1) Predisposizione proposta di Giunta per riconoscimento contributi straordinari a sostegno di C) Entro il 31/12/2025 0 B) CONTRIBUTI ST ~n. 4 istanze pervenut
Concessione patrocini a sostegno di iniziative aventi carattere iniziative aventi carattere culturale, sociale, turistico, ecc straordinario comunque entro la data di C
culturale, sociale, turistico organizzate sul territorio comunale da 2) Adozione atti di impegno dei contributi straordinarl riconosciuti realizzazione Predisposizione proposte GC per riconoscimento contributi straordinari (GC 51 del 26/05/2025 - GC 55 del 05/06/2025 - GC 74 del 29/08/2025 -GC 77 del 29/05/2025)
associazioni/enti iscritte all'albo e non 3) Adozione atti di liquidazione dei contributi riconosciuti a delle delle | delr 2) Adozione atti impegno contributi riconosciuti (Det 260 del 28/05/2025 Det 282 del 11/06/2025 - Det 386 e 387 del 01/09/2025)
- spese effettivamente sostenute per la ealizzazione delfnizitive oggetto di patrocinio 3) Adozione atti di liquidazione in seguito a verifica r -azioni pervenute (Det 330 del 22/07/2025 - Det 470 del 15/10/2025)
D) AGGIORNAMENTO ANNUALE ALBO ASSOCIAZIONI D) Entro il 31/12/2025 C) PATROCINI ONEROSTI: n. 13 istanze pervenute - Predlsposlzlone proposte di Giunta per la concessione di patrocinio oneroro (GC 30 del 20/03/2025 - GC 42 del
f:;;f;:\z”n‘;”“’ albo delle associazioni come previsto dal vigente IC)P::gEggggfuggi’::Di‘sm i Giunta per la concessione di patrocinl anerosi a sostegno di iniiative 17/4/2025 - GC 51 del 26/05/2025 - GC 55 del 25/06/2025 - GC 56 del 16/06/2025 - D.G.C. n.61 del 03/07/2025 - D.G.C. n.64 del 17/07/2025 - D.G.C.
avents carattare cuturale, socile, turistico, ecc 30/10/2025 - D.G.C. n. 93 del 30/10/2025 - D.G.C. n. 116 del 11/12/2025 - D.G.C. n. 115 del 11/12/2025 - D.G.C. n. 74 del 29/08/2025 - D.G.C. n. 77 e 29/08/2025 )
2) Comunicazione concessione patrocinio ai richiedenti D) AGGIORNAMENTO ALBO ASSOCIAZIONTI - Non sono pervenute istanze di iscrizione daparte di associazioni culturali, sociali, ecc
D) AGGIORNAMENTO ANNUALE ALBO ASSOCIAZIONI
1) Invito alle associazioni iscritte allalbo a produrre istanza per aggiornamento iscrizione alfalbo
nuova se oggetto
A) CONTRIBUTI ORDINART
1) proposta di Giunta criteri in base ai quali saranno erogati i A CONTRIBUTI ORDINARI
contributi economici a sostegno delle associazion sportive et . ) - - . . X
2) Predisposizone proposta i Ghunta Indiiduarions risores e destinare alferogazione di contribut 1) Predisposizione proposta di Giunta approvazione criteri in base ai quali saranno erogati i contributi economici a sostegno delle associazioni sportive (GC 4 del 09/01/2025)
economici a sostegno delle associazion sportive 2) Predisposizione proposta di Giunta individuazione risorse da destinare all'erogazione di contributi economici a sostegno delle associazioni sportive (GC 5 del 16/01/2025)
3) Predisposizione avviso pubblico destinato alle associazioni sportive per i riconoscimento ed 3) Predisposizione avviso pubblico destinato alle associazioni sportive per il riconoscimento ed erogazione di contributi ordinari e impegno delle risorse (DET 94 del
A) CONTRIBUTI ORDINART Riconoscimentol gazione di contribut ordinari 04/03/2025)
e liquidazione contributi ordinari alle associazioni sportive iscritte 4) Valutazione istanze di richiesta contributi ordinari da parte delle associazioni sportive e i e N N N N N . N i .y N N N N
e o sty ol e U spetnt A oot B cosion o Aegamant Bt Seanarioni | A) Entro i 31/12/2025 0 4-5) Nomina commissione e Valutazione istanze ( . 6 istanze) di richiesta contributi ordinari da parte delle associazioni sportive e quantificazione contributi spettanti ai
s - e nel rispetto dei criteri approvati per Fanno in corso comunque a presentazione: richiedenti in del albo e nel rispetto dei criteri approvati per I'anno in corso (DET 161 del 02/04/2025 - DET 175 DEL 08/04/2025)
8) CONTRIBUTI STRAORDINARI 5) Adozione atto di impegno dei contributi spettanti alle associazioni sportive richiedenti e :i]r:"d‘e';‘;"a‘:;';‘“jz;i . 6) Adozione atti di liquidazione acconto su contributo ordinario (DET 202 del 23/04/2025) 7)
s v Coordnatore | Riconoscmento e iquidazione contributistraorginari ale rtecipanti allavviso pubblico ety Adozione atti di liquidazione saldo contributo ordinario a pr di r da parte delle sportive (Det 469 del 14/10/2025 - Det 573 del
P et s setors Sevi s a9 assocazini spartve e alfalbo  non 3 sostegno i ) Adoron ot qudarone el contiut spettant st sssocaontsportve ety 8 | 00 LU ICI T 05/12/2025 - Det. 374 del 26/08/2025 - Det 364 del 12/08/2025)
rezze, N e stmental M ot nizative a caratere straordinaioarganizzate sulteroro sostenute per attvid ordinaria | IS S PIOSEIIEONS) | sl sport No R 833% 100% 6,33% |B) CONTRIBUTI STRAORDINARE - . 6 istanze pervenute:
sostenibilta . iniziative sportive e motore |ty T ™ ! | comunicazione "”5""“ C"‘"V"“" o - B) CONTRIBUTI STRAORDINARI parte delle associazioni 1) Predisposizione proposte GC per riconoscimento contributi straordinari (GC 37 del 03/04/2025 - GC 43 del 17/04/2025 - GC 47 del 08/05/2025 - GC 50 del 15/05/2025 -
s raitere | o |vole sal vt di tuee e C) PATROCINI ONEROSI 1) Prediposione propost i Gunta per onoscimento contribut sraorinai 3 sostegno o ez, GC 52 del 26/05/2025 - GC 76 del 29/08/2025)
empobero i2th oo | sostegi Concessione patrocini a sostegno di iniziative avent carattere iative aventi carattere sportivo straordinario Tealizzazione 2) Adozione atti impegno contributi riconosciuti (Det 170 del 07/04/2025 - Det 264 del 29/05/2025 - Det 204 del 24/04/2025 - Det 236 del 10/05/2025 - Det 252 del
dellassociazionismo e delle sportivo organizzate sul territorio comunale da associazioni Adorione st d impegno dei contributi straordinari riconosciut delleventofiniziativa 23/05/2025 - Det 416 del 17/09/2025)
istituzioni scolastiche iscritte all'albo e non 3) Adozione ammhqumazmne dei contributi riconosciuti a presentazione delle renmcumamm delle| O etto di patrocinie 3y Adozi tti di liquidazi it ifi - Det. 204 del 24/04/2025 - Det 300 del 24/06/2025 - Det 312 del 02/7/2025
- spese effettivamente sostenute per la realizzazione delliniziativa 99 P ) Adozione atti di liquidazione in seguito a verifica r e (Det lel 24/04/. et lel 24/06/. el el 02/7/
- - Det 391 del 02/09/2025 - Det 416 del 17/09/2025) [5)
C) PATROCINI ONEROSI PATROCINI ONEROST: n. 5 istanze pervenute - Predisposizione proposte di Giunta per la concessione di patrocinio oneroro (GC 36 del 03/04/2025 - GC 37 del 03/04/2025 -
1) Predisposizione proposta di Giunta per la concessione di patrocini onerosi a sostegno di iniziative GC 39 del 10/04/2025 - GC 47 del 08/05/2025 - GC 50 del 15/05/2025 - D.G.C. n.75 del 29/08/2025 - D.G.C. n.87 del 25/09/2025 - D.G.C. n.88 del 16/10/2025 )
enti carattere sportivo E) AGGIORNAMENTO ALBO ASSOCIAZIONI - Sono pervenute n. 3 istanze di richiesta iscrizione all'albo, effettuate le attivita di verifica circa il possesso dei requisiti di iscrizione
2) Comunicazione concessione patrocinio ai richiedenti o N - . et A N
: on determinazione n. el & stato aggiornato I'albo con inserimento dei 3 richiedenti
Con dety 332 del 22/07/2025 & stato aggiornato I'alb to dei 3 richiedenti
In accordo con 'Amministrazione comunale, tenuto conto della trascora esperienza nonché dell'assenza di volonta da parte di associazioni sportive di gestire
PROMOZIONE MODELU Settore Servizi Re nsabile Sett Promi n ‘modeli di ti ti II" 1 in Individy ne me di d eviden: bbli di ASD/SSD del territc 1L le di Entro il 31/12/2025 in U i 5 U i & i i i idi i i U " i U
PRATICA SPORT] strumentali, esponsabile Settore |Promuovere nuovi modelli di pratica sportiva all'aperto sia Ividuazione, a mezz0 procedura ad evidenza pubblica, di el territorio alla quale dare | - gog 45 g esperimento I'area attrezzata per la pratica sportiva all'aperto, si & deciso di "Promuovere nuovi modelli di pratica sportiva all'aperto" non attraverso la concessione dell'area
P ol ort, M servizi strumentali, ~[autonomia che attraverso le Associazioni e Societa sportive in adozione larea riqualificata in co-progettazione con Sport e Salute Spa presso il Parco Paliotto in [ 39° % %2 SPEUIET 2 | Assessore allo Sport NO 3 8,33% 20% 1,67% N . . " A S N R " s N
et st sl apers o one sport, comunicazione  dilettantistiche operanti sul territorio comunale Dogato, e attraverso la quale promuovere nuovi modeli di pratica sportiva allaperto pubblica con esta posivo ad un soggetto terzo, bensi attraverso |'acquisizione di proposte per la realizzazione di attivita motorie e sportive rivolte ai bambini /o alla popolazione over 65,
Wi rocedura nei primi mesi i jer rogr r ivi i rimaveri utu
con avvio della procedura nei mi mesi del 2026 in maniera tale da programmare le attivita nella stagione primaverile e autunnale 2026
36 100,00% 93,33%
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Comune di Ostellato

PROVINCIA DI FERRARA
CAP. 44020 PIAZZA REPUBBLICA N. 1 OSTELLATO (FE)
Tel. 0533 / 683911 -- Fax 0533 / 681056

e-mail: comune.ostellato@cert.comune.ostellato.fe.it

SETTORE FINANZE

SAL 31-12-2025
OBIETTIVI DI PERFORMANCE
OBIETTIVI GESTIONALI
2025-2027
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DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

del - — OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027 SAL obiettivo
Sindaco Sezione Strategica 2025-2027 Sezione Operativa SETTORE FINANZE gestionale al 31-
2025-2027 Grado di Descrizione stato di avanzamento
- Ponderazione | 12-2025 ado di
) o Ponderazione relativa realizzazio
Linee o Tipo obiettivo | ¢, jinamento Responsabile | REALIZZAZIONE | , 35500t | picttivo (in (Gradodi | ne X peso | (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi ati, n. di
programmatich Missione Indirizzi Obiettivi strategici |Obiettivi operativi Settore (manteniment personale Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI obiettivo (punti | o ini %) raggiungimento in | relativo protocollo, data email, ecc.)
e di mandato Strategici o M oppure di . : assegnatida 1 a termini % -da 0 a ’ '
2024 - 2029 sviluppo S) coinvolto riferimento PNRR 5) a cura della . .
Giunta Dipendenti 100)
TJ UBIETTIVU ANTICORRUZIONE JJ IT MONIToraggro TMare ar atuazione aer PIAU, € avvenuro per
a) Raccolta e analisi dei Report iniziative del RPCT con nota prot. 14006.19-12-2024, mediante
delle P.O. su Misure generali e richiesta di report alle E.Q.. Le E.Q. hanno fornito ricontro con note:
Misure specifiche anticorruzione prot. 282.10-01-2025 del Settore Finanze; prot.199.08-01-2025 del
riferite all'anno precedente Settore Servizi alla persona; prot.332.10-01-2025 del Settore
(2024) propedeutica Tecnico; prot. 196.08-01-2025 del Settore Servizi Strumentali, Sport
all'elaborazione della Relazione a) Entro il 15.01.2025 e Comunicazione; prot.217.09-01-2025 del Settore Servizi
annuale anticorruzione e b) Pubblicazic}ne’Relazione riferita al Demografici associati; prot.655.08-01-2025 del Settore Gestione
all'aggiornamento del PIAO; 2024 in "Amministrazione Trasparente” Risorse Umane dell'Unione; prot. n.641.08-01-2025 della CUC
b) Elaborazione relazione ed invio link a GC, Revisore conti, NdV dell'Unione. Le risultanze del monitoraggio sono state recepite nel
annuale anticorruzione riferita al E.Q., capigruppo c’onsiliari entro i’l ! PIAO 2025-2027 approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
2024, pubblicazione in e . . b) La Relazione anticorruzione riferita al 2024 & stata pubblicata nella
" S . \ termine fissato da ANAC (31 gennaio ) L . . N
Amministrazione Trasparente 2025) Sezione Amministrazione Trasparente in data 20-01-2025 e ne & stata
ed invio link a GC, Revisore o Entl"o i termini fissati da ANAC per il data comunicazione con nota prot.608.20-01-2025.
conti, NdV, P.O., capigruppo . K . a) 15.01.2025 c) Il NdV ha fornito attestazione positiva alla data del 30.06.2025
A N . N 2025 e ottenimento attestazione positiva N L .
consiliari entro il termine fissato del NdV sulla Sezione Amministrazione b) 31.01.2025 della tenuta della Sezione Amministrazione Trasparente con nota
SEGRETARIO Segretario/RPCT |da ANAC (gennaio 2025) Trasparente ) giugno-dicembre prot.7119 del 19.07.2025. Il NdV ha fornito attestazione positiva
COMUNALE E con la c) Controllo entro i termini fissati d) Apprcvaz.ione del Piano Integrato d) 31.01.2025 alla data del 30.11.2025 della tenuta della Sezione
TUTTI L M collaborazione di [da ANAC della completezza Attivits Organizzazione nei termini di e) 20.12.2025 Sindaco no 3 6,38% 100% 6,38% Amministrazione Trasparente con nota prot.12811 del
RESPONSABILI tutti i Responsabili | Sezione Trasparenza del sito legge f) 30.09.2025 09.12.2025. Entrambe le attestazioni sono state pubblicate in
DI SETTORE di Settore internet, previa raccolta report e) Inv.io richiesta Report entro dicembre g) 31.07.2025 - Amministrazione Trasparente.
dirigenti e ottenimento 2025 31.01.2026 d) Il PIAO & stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
attestazione positiva del NdV. . e) Il Segretario /RPCT ha inviato richiesta di report alle EQ con
d) Elaborazione aggiornamento f E”".° settembre 20251 N n nota prot. 13011 dell'11.12.2025.
) o . g) Invio Referto Controlli interni alle N N N s s N
della Sotto sezione "Rischi P.O. alla GC, al NdV, al Revisore dei f) La formazione anticorruzione e legalita & stata organizzata
corruttivi e trasparenza" e del c.onéi’ ai capi:_;ruppo éonsiliari entro il per i 4 enti con Self-PA.
POLA all'interno del PIAO 2025- 31/7;2025 e 31/1/2026, sottoposizione g) Il Referto dei controlli del I semestre & stato inviato alla GC per
2027 entro i termini fissati da alla Ge per approvazioné e pubblicazione I'approvazione con nota prot.prot. 7723 del 21/07/2025. E’ stato
ANAC e successivo inglobamento N o R approvato con delibera di GC n.68/2025 del 31/07/2025 e
" PN nella Sez."Amministrazione Trasparente- N N Do N n
nel Piano Integrato Attivita e Altri contenuti® successivamente trasmesso a Capigurppo consiliari, Revisore dei
Organizzazione. Approvazione del conti, NdV, EQ con nota prot.8292.04-08-2025 e pubblicato in
PIAO nei termini di legge. Amministrazione Trasparente. Il Referto dei controllio del II
e) Raccolta Report P.O. riferite semestre é stato inviato alla GC per I'approvazione con nota
all'attuazione delle Misure prot.13217.17-12-2025. E’ stato approvato con delibera di GC
anticorruzione generali e n.124 del 18/12/2025 e i tr a
specifiche riferite al 2025 tra il Capigurppo consiliari, Revisore dei conti, NdV, EQ con nota
oo i EPEY : m2nt 493E9 29 49 anne o : P fmt :
1 DUP dei 4 Enti sono coordinati tra di loro in merito ai seguenti
contenuti: Analisi del contesto; analisi delle condizioni esterne
a)Approvazione DUP all'ente; Economia insediata, territorio; Struttura organizzativa
SEGRETARIO Segretario/RPCT [2) Coordinamento elaborazione - Nota Integrativa dell'ente. Essi, inoltre, seguono la stessa struttura ed articolazione. I
COMUNALE E con la DUP e PIAO e utilizzo analogo |Approvazione dei documenti di entro il 31 dicembre dati contenuti nelle suddette sezioni, sono sintetizzate per tutti i
TUTTI I S collaborazione di [format per Comuni e Unione e programmazione entro i termini di legge |b) Approvazione Sindaco no 4 8,51% 100% 8,51% Comuni all'interno del DUP dell'Unione ed hanno seguito analogo
RESPONSABILI tutti i Responsabili | prosecuzione processo di e monitoraggio periodico PIAO entro il format di elaborazione del documento. La stessa procedura & seguita
DI SETTORE di Settore omogenizzazione 31gennaio anno per |'elaborazione del PIAO che sara approvato entro il 31.01.2026,
successivo termine di legge. La Nota di aggiornamento al DUP & stata approvata
con delibera Consiglio Comunale n. 42 del 18.12.2025, nel rispetto
dei termini di legge.
Aggiornamento e popolamento prosecuzione aggiornamento periodico
Settore Finanze M Settore Finanze |RECORDER almeno una volta all'anno 2025-2027 Sindaco no 2 4,26% 100% 4,26% aggiornato eseguito
3) INNALZAMENTO
PROFESSIONALITA' e QUALITA'
DEL LAVORO DEL SETTORE a) formazione pro capite a) >=40 ore La formazione & stata attivata con le piattaforme SELF-PA,
Settore Finanze S Settore Finanze |Formazione coerentemente con Sindaco no 4 8,51% 100% 8,51% OSSERVATORIO APPALTI, IFEL. La formazione del Segretario &
gli standard di cui alla direttiva avvenuta nel rispetto dell'obiettivo programmato.
Funzione Pubblica del
14/01/2025
T) RTGETMIZIONE T CONTenutr aer
Documento Unico di
Programmazione (DUP) 2026-28 |a) Condivisione ed esame dello schema
per tutti i 4 enti, in base alla di redazione del nuovo DUP Ent . a)E’ stato condiviso lo schema del Dup
Settore Finanze s Settore Finanze g‘rzﬁ,?ggzg;pdri“::iiaifzgstab”e proposto/presentato dal Servizio CdG |3 Ztre me9sto Sindaco no 4 8,51% 100% 8,510 |B) Visto Iassenza di personale per maternita el pensionamento
Unione in termini di contenuti finanziari . dell’altra unita si procedere con |'approvazione del Dup in giunta in
4/1 del DLgs. 118/2011 b) Approvazione del DUP 2026-2030 in | ENtro luglio 2025 Agosto
Consiglio nella nuova struttura definita
2) Redazione del referto annuale a) Trasmissione‘ dati ‘ri‘chiesti dal Servizio
h N . |CdG per la predisposizione del referto .
Aggiornare annualmente 2024 del controllo di gestione ai 2024 a) Entro maggio
la Sotto Sezione sensi dell’art. 198 e art. 198 bis b) Trasmissione del referto ai Dirigenti e 2025 a) Trasmesso la documentazione richiesta entro i termini
Anticorruzione e Settore Finanze M Settore Finanze |[del D.Lgs. n. 267/2000, per tutti alla Corte dei Conti, noché pubblicazione b) Entro 10 gg dalla Sindaco no 3 6,38% 100% 6,38% b) Trasmesso alla Corte dei Conti con protocollo 5342 il 14-08-2025 -
Trasparenza del PIAO e i4enti sulla pagina della trfasparenza nella pr"esa d’atto in inviato e pubblicato in data 14-08-2025
coordinare sottosezione "Dati ulteriori" Giunta
l'aggiornamento
Migliorare dell'intero Piano 3) MISUFazione Gelleconomicita |a) Raccolta € trasmissione aer aat
Amministrazion 01. Servizi I'efficacia, I'efficienza e| Integrato di Attivita e della gestione delle funzioni economico-finanziari utili in un apposito .
e efficace, istituzionali, Comune al servizio| la trasparenza nella Organizzazione, con la conferite in Unione da parte di file condiviso di calcolo predisposto dal E) E"Em luglio ZbOZS
efficiente generali e di del cittadino gestione delle attivita e| collaborazione di tutti i | Settore Finanze S Settore Finanze [tutti i Comuni aderenti per I'anno [Servizio CdG Unione 22]22 ro novemore Sindaco no 5 10,64% 100% 10,64% |evase le richieste del servizio cdg dell'unione dei comuni valli e delizie
trasparente gestione del funzionamento Settori assicurando il 2023 b) Condivisione dei risultati finali con
dell'ente coordinamento con gli tutti i servizi interessati
strumenti di
programmazione a) Entro 15 gg. dalla
dell'Unione e data di ricevimento
coordinandone il della fattura ovvero
Monitoraggio intermedio - o . dalla data di
e finale. a) Tempi di trasmissione al Servizio protocollazione
1) Rispetto tempi di pagamento  |Finanziario del Comune di Ostellato degli © (come
dei debiti commerciali di atti di liquidazione tecnica delle fatture di previsto da
competenza del settore (ex art. 4 [competenza del proprio settore in linea AL 31/12/2025 I TEMPI DI PAGAMENTI SONO STATI RISPETTATI SIA
Settore Finanze M Settore Finanze |bis D.L. n. 13/2023 convertito in |con il regolamento di contabilita- al fine | S9°!amento Sindaco no 3 6,38% 100% 6,38% |DAL SINGOLO SERVIZIO CHE COME INDICE DI TEMPESTIVITA’

L. n. 41/2023)

del rispetto dell‘indicatore del tempo
medio di ritardo di pagamento delle
fatture commerciali per settore

contabilita)-solo
monitoraggio

b) Tempo medio di
ritardo di
pagamento delle
fatture commerciali
per settore =< 0

GENERALE DELL’ANNO - SERVIZIO RAGIONERIA
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del

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

Sindaco

Sezione Strategica 2025-2027

Sezione Operativa

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 -
SETTORE FINANZE

2027

SAL obiettivo
gestionale al 31-

2025-2027 - izi i
. S— 12-2025 Grado di Descrizione stato di avanzamento
Ponderazione relativa realizzazio
roqnee ich Indirizzi {::“:::::'Z:t Coordinamento Responsabile | REALIZZAZIONE obi:tstis:.:u(taunti obiettivo (in (Grado di ne X peso | (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di
pe dgi mandato Missione Strategici Obiettivi strategici |Obiettivi operativi Settore o M oppure di personale Obiettivi gestionali Indicatore di risultato Valore Indicatore politico di CON FONDI assegnati :a 1a termini %) raggiungimento in relativo protocollo, data email, ecc,)
2024 - 2029 9 " OPP coinvolto riferimento PNRR 9 termini %-da0a
sviluppo S) 5) a cura della Dipendenti 1
Giunta P 00)
a) Predisposizione ed aggiornamento a) Entro il termine
DUP 2026-2028 e Bilanci di Previsione di legge, tenendo
2026-2028 conto delle eventuali
b) Predisposizione rendiconto 2024 proroghe
1) Predisposizione dei d i |) Predisposizione programma di riparto |normativamente a) delibera di consiglio n. 42 del 18-12-2025 approvazione nota di
d') redisposizione dei documenti | applicazione dell’avanzo 2024 alla previste aggiornamento al DUP 2026-2028 - Delibera di Consiglio n. 43 del
r;r:lgiocgornagznilanz;o::nia” e gestione finanziaria 2025 b) Entro il termine 18-12-2025 approvazione del Bilancio di previsione 2026-2028
luriennali. compreso il bilanci |&) Predisposizione ed estrapolazione dei |di legge, tenendo b) delibera di consiglio n. 8 del 17-04-2025
Eonsolidatc' tras:wissione alla file dei documenti di programmazione e |conto delle eventuali ) rendicontato per ogni variazione dove applichiamo avanzo
BDAP ’ cazi i . |di rendicontazione contabile e dei relativi |proroghe d) bilancio di previsione inviato con prt RGS n. 240047, 242327,
Settore Finanze M Settore Finanze oliticie erelslzn E:—Zl\?;zeioafeleorgam allegati secondo la struttura del piano dei [normativamente Sindaco no 3 6,38% 100% 6,38% |5394, 4064 e 4068 conclusa in data 08.01.2025- rendiconto 2024
Samtazipone dSITe risorse richieste |CONY integrato e rispettando il linguaggio [previste inviato in data 25-03-2025 prt 55034-55978-61784
N i aderenti i to al |Standard “eXtensible Business Reporting  [c) Entro i 60 giorni e) effettuato il preinvio
?;bcl;?our:oadie;egam rapporto al Language” (XBRL) e lo standard per la successivi f) Ha approvato il Bilancio consolidato relativo all’esercizio 2024 con
: 9 ! P o all'analisi del |codifica e decodifica “eXtensible Markup |all'approvazione del delibera di Consiglio Comunale n.25 del 25.09.2025 che & stato
;prl;_grarzmgol)z: all’analisi de Language” (XML) rendiconto d) trasmesso alla BDAP, acquisendo conforme dell’avvenuta trasmissione
endiconto e) Pre-invio e Trasmissione Bilancio di  [Entro i 30 giorni con protocolli RGS n. 202686 in data 08.09.2025
Previsione 2026-2028 alla BDAP e successivi
Trasmissione Rendiconto 2024 alla BDAP |all’approvazione dei
f) Trasmissione Bilancio Consolidato documenti
2024 alla BDAP e),f)Si
a) Approvazione del Bilancio Consolidato
PrEd'SDOS'Z.'one.ne' term.um di 2024 " . - a) Si a) delibera di consiglio n. 25 del 25-09-2025
Legge del Bilancio consolidato, b) Approvazione Revisione periodica b) Entro | termini di
Settore Finanze M Settore Finanze dell an.aI|5|. an.nuale dglle . partecupate ?0.24 nei termini dl_legge legge Sindaco no 3 6,38% 100% 6,38%
partecipazioni e del Piano di c) Predisposizione dello stato di . N n o
h . . I : " n n . . c) Entro il b) delibera di consiglio n. 39 del 18-12-2025
razionalizzazione ordinario ( attuazione del Piano di razionalizzazione 31/12/2025 osi
art.20 del TUSP) ordinario 2024 e suo invio alla Corte dei
Conti
Passaggio di proprieta del
gz:eslfgilooezlfi;‘;ZEIliaaI E‘;‘:;:ir;eh:‘ Delibera di Consiglio per il passaggio Si & fatto richiesta di preventivo per sottoscrizione del passaggio di
Lo .g . della proprieta e firma dell’atto presso . proprieta.
pensionistiche di ex dipendente notaio Evasione delle Si sono evase e affidate tutte le pratiche ricevute
Settore Finanze M Settore Finanze |del consorzio e richieste . . . . . . |pratiche richieste Sindaco no 3 6,38% 50% 3,19% " . P P N N
. Categorie dei dati e degli interessati dei " Nel mese di Novembre 2025 si sono elaborati i cedolini degli arretrati
pervenute dall’INPS da N o . nell’anno 2025 P N N N
monitorare evadere e trattamenti e termini di cancellazione inviati agli ex dipendenti e effettuato pagamento a loro favore
rendicontare al Comune di comprensivi degli adempimenti fiscali
Fiscaglia
La programmazione annuale dei n - h Con delibera di Giunta n. 20 del 27-02-2025 & stato approvato il
Settore Finanze s Settore Finanze |flussi di cassa ai sensi del DL Delibera di Giunta entro il 28/02/2025 28/02/2025 Sindaco no 5 10,64% 100% 10,64% |piano dei flussi di cassa per 'annualita 2025.
per approvazione ) L . I . .
155/2024 E’ stato eseguito il monitoraggio trimestrale con verifica del Revisore
 all'utilizzo dei modelli di raccordo fra il
piano dei conti multidimensionale e le
Decreto legge del 09 agosto 2024 voci dei principali piani dei conti e
1. 113 indicazione per avvio fase modelli contabili vigenti; si & provveduto alla formazione e procedere con gli adempimenti per
Settore Finanze S Settore Finanze : p L e alle modalita di erogazione del primo 31/12/2025 Sindaco no 5 10,64% 90% 9,57% poter procedere con il nuovo software ed adeguare il nuovo software
ilota della contabilita accrual e
ra formazione base ciclo di formazione di base; nell’anno 2026 - come previsto nella fase pilota
 alle modalita di trasmissione telematica
degli schemi di bilancio alla RGS.
* nuovo software di contabilita
47 100,00% 95,74%
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Comune di Ostellato

PROVINCIA DI FERRARA
CAP. 44020 PIAZZA REPUBBLICA N. 1 OSTELLATO (FE)
Tel. 0533 / 683911 -- Fax 0533 / 681056

e-mail: comune.ostellato@cert.comune.ostellato.fe.it

SERVIZI DEMOGRAFICI ASSOCIATI tra i Comuni di
Portomaggiore ed Ostellato

SAL 31-12-2025
OBIETTIVI DI PERFORMANCE
OBIETTIVI GESTIONALI
2025-2027
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Mandato del

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP)

OBIETTIVI PERFORMANCE 2025 - 2027

" Sezione —_—
Sindaco Sezione Strategica 2025-2027 Operativa 2025- SS.DD. ASSOCIATO SALth'efth I
jestionale a "
9 Descrizione stato di avanzamento gestionale al Grado di
30.06.2025 rado di rado ¢ Descrizione stato di avanzamento
(Grado realizzazione* 31.12.2025 realizzazione
y Ponderazione >racdo i i i i iabili: X peso
Ponderazione i r peso relativo (riportare anche elementi/document tracciabili (Grado di o (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. di protocollo, data email, ecc.)
Linee Tipo obiettivo assoluta relativa estremi atti, n. di protocollo, data email, ecc.) raggiungimento in refativo
rammatiche di Indirizzi Obiettivi - Responsabile |REALIZZAZION obiettivo (punti obiettivo (in | 0 in termini %
prog: Missione = Obiettivi strategici v Settore © " biettivi ionali Indicatore di Valore Indicatore politico di E CON FONDI (P termini %) | - da 0 a 100) termini % - da 0 a 100)
‘mandato 2024 - Strategici operativi Moppuredi  |personale coinvolto P assegnati da 1a
riferimento PNRR
2029 uppo S) 5) a cura dell . "
Srunts Dipendenti
Settore
1) OBIETTIVO ANTICORRUZIONE
a) Predisposizione Report su Misure generali
Misure spemfzycor;anucormzmne ::eme all'anno a) II monitoraggio finale di attuazione del PIAO, & avvenuto per
della Relazione annuale anticorruzione e iniziative del RPCT con nota prot. 14006.19-12-2024, mediante OBIETTIVO REALIZZATO
P richiesta di report alle E.Q.. Le E.Q. hanno fornito ricontro con . .
all'aggiornamento del PIAO; p rvizi associati alla dell'obiettivo
y note: prot. 282.10-01-2025 del Settore Finanze; prot.199.08-01- sen
b) contributo nella elaborazione relazione annuale r trasversale come risutla dagli indicatori di seguito riportati
N 8 " 2025 del Settore Servizi alla persona; prot.332.10-01-2025 del : ¢ 0 -
anticorruzione riferita al 2024, pubblicazione in ¢ a) Il monitoraggio finale di attuazione del PIAO, & avvenuto per iniziative del RPCT con nota prot.
byl © Y | a) Entro il 15.01.2025 Settore Tecnico; prot. 196.08-01-2025 del Settore Servizi ez - ’
‘Amministrazione Trasparente” ed invio link a GC, . i 14006.19-12-2024, mediante richiesta di report alle E.Q.. Le E.Q. hanno fornito ricontro con
. b) Pubblicazione Relazione riferita al 2024 in Strumentali, Sport e Comunicazione; prot.217.09-01-2025 del 8 o
Revisore conti, NdV, P.0., capigruppo consiliari ; ! - i’ e | note: prot. 282.10-01-2025 del Settore Finanze; prot.199.08-01-2025 del Settore Servizi alla
Amministrazione Trasparente” ed invio link a Settore Servizi Demografici associati; prot.655.08-01-2025 del P ol
entro il termine fissato da ANAC (gennaio 2025) . § g persona; prot.332.10-01-2025 del Settore Tecnico; prot. 196.08-01-2025 del Settore Servizi
GC, Revisore conti, NdV, Settore Gestione Risorse Umane dell'Unione; prot. n.641.08-01- el o€ v
¢) Controllo entro i termini fissati da ANAC della . a . Strumentali, Sport e Comunicazione; prot.217.09-01-2025 del Settore Servizi Demografici
£.Q., capigruppo consiliari entro il termine [a) 15.01.2025 2025 della CUC dell'Unione. Le risultanze del monitoraggio sono - 5 ¢
SEGRETARIO completezza Sezione Trasparenza del sito internet, associati; prot.655.08-01-2025 del Settore Gestione Risorse Umane dell'Unione; prot. n.641.08-
Segretario/RPCTcon la fissato da ANAC (31 gennaio 2025). b) 31.01.2025 state recepite nel PIAO 2025-2027 approvato con delibera GC n.9 . ¢
COMUNALE E ' previa raccolta report dirigenti  ottenimento { § 01-2025 della CUC dell'Unione. Le risultanze del monitoraggio sono state recepite nel PIAO 2025-
collaborazione di tutti 2 <) Entro i termini fissati da ANAC per il 2025 e |c) giugno-dicembre o B del 30.01.2025. o o
1 ] ! attestazione positiva del NdV. > Sindaco NO 3 21,43% 50,00% 10,71% 2 R § 100% 21,43%  [2027 approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
i Responsabili di . ottenimento attestazione positiva del NdV d) 31.01.2025 b) Ia Relazione anticorruzione riferita al 2024 & stata pubblicata - , y
RESPONSABILI d) supporto al segretario nell'elaborazione i} . : . ° b) Ia Relazione anticorruzione riferita al 2024 & stata pubblicata nella Sezione Amministrazione
Settore . sulla Sezione . [e) 201 nella Sezione Amministrazione Trasparente in data 20-01-2025 e g
DI SETTORE aggiornamento della Sotto sezione "Rischi corruttivi ¢ s : Trasparente in data 20-01-2025 e ne & stata data comunicazione con nota prot.608.20-01-2025.
° 3 d) Approvazione del Piano Integrato Attivita  |f) 100% ne & stata data comunicazione con nota prot.608.20-01-2025.
e trasparenza" e del POLA all'interno del PIAO 2025 : ¢ ¢ ©) 11 NdV ha fornito attestazione positiva alla data del 30.06.2025 della tenuta della Sezione
a rganizzazione nei termini di legge. ) Il NdV ha fornito attestazione positiva alla data del 30.06.2025
2027 entro i termini fissati da ANAC e successivo T ! Amministrazione Trasparente con nota prot.7119 del 07.07.2025.
Aggiornare : ! &) Invio Report entro dicembre 2025. della tenuta della Sezione Amministrazione Trasparente con nota .
99 inglobamento nel Piano Integrato Attivita e # d) Il PIAO & stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025.
annualmente la ot " ol PIAG nei termini | P) Partecipazione alla formazione 100% prot.7119 del 07.07.2025. h
rganizzazione. Approvazione del nei termini R e) Inviato report come da indicazioni del Segretario (entro il 09/01/2026)
‘Sotto Sezione ae d) 1I PIAO & stato approvato con delibera GC n.9 del 30.01.2025. 5 e i e naividuato ( o R
age. ) FASE SECONDO SEMESTRE garantita la formazione di tutto il peronale individuato (come risulta da report Risorse umane
Anticorruzione e e) Predisposizione Report riferite all'attuazione delle f) FASE SECONDO SEMESTRE unione)
Trasparenza del Misure anticorruzione generali e specifiche riferite al ) 11 Referto del controllio del T semestre & stato inviato alla GC. g) Il Referto dei controllio del I semestre & stato inviato alla GC per I'approvazione con nota
PIAO e coordinare 2025 tra il mese di dicembre 2025/gennaio 2026, in a1 approvazions con nota prot prot. 7923 del 21/07/2025 £ prot.prot. 7723 del 21/07/2025.€" stata approvata con delibera di GC n.68/2025 del 31/07/2025.
I'aggiornamento vista dell'approvazione del PIAO 2026-2028. per | app prot.prot. i
dellintero Piano Partect i formant stata approvata con delibera di GC .68/2025 del 31/07/2025.
Miglios Integrato di annuale per il 2025.
01. Servizi I'efficacia, I'efficienza e tivit
Amministrazione Comune al
offience. efficiente | iStituzionali, servizio del la trasparenza nella Organizzazione,
traséarente generali e di cittadino gestione delle attivita e con la
gestione del c di
dell'ente tutti i Settori
"f;"”’a”"t" " GESTIONE ASSOCIATA SERVIZI DEMOGRAFICI-
ety o prosecuzione nel 2025 del servizio gestito in forma
gli strumenti di associata con il COMUNE DI PORTOMAGGIORE
"’391’;?;""’1“’"@ (capofila) con consolidamento del reciproco ausilio |a) formazione specifica e attivita di Obiettivo in corso di realizzazione. OBIETTIVO PIENAMENTE REALIZZATO con un netto rafforzamento dell'interscambio tra le due
Ed ”“’;e e " tra i due Enti necessario per carichi di a cura del EQ; Indicatori registrati ad oggi: sedi come risulta dagli indicatori di seguito riportati:
“’,‘;’ ’”t"” jone lavoro inattesi e sollecitazioni imposte dalle b) potenziamento dell'interscambio a) n. 4 giornate di a) realizzate 3 ore formazione interna (verbale prot. n. a) n. 10 interventi del personale della sede di Ostellato presso il Comune di Portomaggiore con
" °”’d°"’9$"’ ) Servizi Coordinatore: po | MoTMative specifiche di settore (ANSC, citt. iure Ostellato/Portomaggiore. Supporto in formazione/coordinamento 10891/2025) scopo formativo e coordinamento del personale (10/05/2025 3/09/2025 22-29/10/2025, 5-10-
Intermedio e finale. ¢ sangunis, unioni civili). Dovra proseguire I'attivita |particolare all'ufficio anagrafe di interna con il responsabile . N o b) recuperato arretrato anagrafe con riduzione da 130 o o 11/2025, 2-3-5/12/2025);
Demografici s Servizi demografici § Sindaco NO 5 35,71% 70,00% 25,00% iperate 2 ! . 100% 35,71% . y
Pl sl formativa interna ed esterna. Sulla sede di Ostellato | Portomaggiore per il recupero pratiche b) azzeramento al 31/12/2025 procedimenti a 10 a fine giugno, grazie alla messa in atto di b) recuperato arretrato anagrafe sede di Portomaggiore registrando I'azzeramento alla data
si prevede: arretrate; delle pratiche; adattamenti organizzativi interni che hanno visto il 31/12/2025 di pratiche arretrate, grazie alla messa in atto di adattamenti organizzativi interni
- Formazione per una pils perfetta istruttoria <) istruzione all'utilizzo del gestionale in uso  [c) n. 3 momenti formativi coinvolgimenti di altri servizi; che hanno visto il coinvolgimenti del personale di Ostellato ed una riorganizzazione interna;
i di trascrizione degli atti |al Comune di Portomaggiore in vista di ) n. 1 interventi del personale della sede di Ostellato presso il ) realizzate 9 ore formazione interna (verbali prot. n. 10891/2025, n. 23662/2025,
formati all'estero. un'unificazione del gestionale demografici. Comune di Portomaggiore (10/05/2025); 24572/2025);
- Formazione e supporto all‘ufficio anagrafe di
Portomaggiore per il recupero dell'arretrato
riguardante i procedimenti di mutazione anagrafica.
D;::’:am " Servizi D gg e RECORDER prosecuzione aggiornamento periodico almeno |, ¢ 50> Sindaco no 2 14,29% 0,00% 0,00% Obiettivo non ancora realizzato. Si provvedera nel secondo 100% 14,20% OBIETTIVO REALIZZATO: Aggiornamento RECORDER effettuato mediante monitoraggio e verifica
A«ﬁmh Associati una volta all'anno " 3 v semestre 20! ° 1227 |dei dati ed infromazioni presenti da parte del Responsabile EQ del servizio.
. . Obiettivo in corso di realizzazione. Indicatori registrati ad
Servizi Coordinatore: PO RUQ;EAQSP';E;Z%FEESSIONALITA © QUALITA' DEL| ) Formazione pro capite (tenuto conto anche 2 >=40 ore an. 14 giornate webinar e/o in OBIETTIVO PIENAMENTE REALIZZATO: Formazione realizzata attraverso attivita costante
Demografici s Servizi demografici . della formazione di cui al punto precedente) Sindaco NO 4 28,57% 50,00% 14,29% |aula (e partecipazioni sono tutte memorizzate in apposito file 100% 28,57% |coordianta dal Resp. EQ . La formazione media procapite & pari a oltre 51 ore (Rossetti Sabina -
g Formazione coerentemente con gli standard di cui g ° s e i "
Associati associati presente sulla cartella condivisa Portomaggiore-Ostellato); . 0 55:54; Scutifero Egiziana - 53:02; Toselli Pierangela - 48:42)
alla direttiva Funzione Pubblica del 14/01/2025 ! ° 2
incontri tra il personale ss.dd di Portomaggiore e Ostellato;
ia 100% 50.00% 100.00%
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3.2) CONTABILITA ANALITICA
PREMESSA METODOLOGICA

Gli enti locali sono stretti fra due contrapposte esigenze: mantenere elevati i livelli quantitativi e
qualitativi dei servizi e garantire I'equilibrio del bilancio.

Percio, occorre recuperare un pil elevato livello d’efficienza attraverso processi di razionalizzazione degli
assetti gestionali e dei processi di lavoro interni e una migliore conoscenza delle risorse impiegate, dei
risultati ottenuti per indirizzare la gestione, apportare correzioni, e innovare.

Uno dei processi attivabili che corrisponde a questa finalita € I'introduzione, nella struttura organizzativa,
di adeguati sistemi di controllo con lo scopo di favorire l'attuazione degli indirizzi e gli obiettivi degli
organi di governo dell’ente e sovrintendere alla gestione perseguendo livelli ottimali di efficacia ed
efficienza.

La contabilita analitica & uno di questi sistemi, fa parte della contabilita direzionale, cioe della contabilita
diretta alle esigenze di chi dirige o governa |’'ente. Usualmente consiste in una tecnica amministrativa
contabile riguardante la predeterminazione, la rilevazione, la localizzazione, I'imputazione, I'assegnazione,
il controllo e I'analisi dei costi e dei ricavi di gestione.

Ha origine e si sviluppa dall’esigenza di conoscere meglio determinati aspetti produttivi interni, come, ad
esempio, i costi dei prodotti, i costi delle singole attivita svolte e i costi di ciascuna struttura, linea
produttiva, ufficio, ecc.

E, in estrema sintesi, una contabilita economica focalizzata su fenomeni specifici particolarmente
significativi e diretta a fornire utili informazioni per coordinare in modo pil razionale i fattori produttivi a
disposizione, anche ai fini di una corretta programmazione in sede di predisposizione del bilancio di
previsione annuale e triennale.

Entrate (accertato e incassato) 2025 per titolo e tipologia

Titolo [Descrizione Titolo Tip Descrizione tipologia Accertato 2025  |Incassato 2025
ENTRATE CORRENTI DI
NATURA TRIBUTARIA,
1 CONTRIBUTIVA E 101 TRIBUTI 2.940.337,80 2.124.290,32
PEREQUATIVA
301 FONDI PEREQUATIVI 1.083.081,09 1.083.081,09
Totale Titolo 1 4.023.418,89 3.207.371,41
2 TRASFERIMENTI CORRENTI|101-103 |TRASFERIMENTI CORRENTI 920.438,94 764.999,72
Totale Titolo 2 920.438,94 764.999,72
ENTRATE VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI
3 EXTRATRIBUTARIE 100 DALLA GESTIONE DEI BENI 838.208,85 702.890,98
PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO
200 E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI 444.406,12 104.405,73
ILLECITI
300 INTERESSI ATTIVI 10.364,96 10.364,09|
400 ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE 18.392,00 18.392,00
500 RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 93.047,73 59.250,28|
Totale Titolo 3 1.404.419,66| 895.303,08
ENTRATE IN CONTO
4 CAPITALE 200 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 487.799,40 157.705,47
ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E
400 IMMATERIAL| 14.657,91 14.657,91
500 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 116.796,64 116.796,64
Totale Titolo 4 619.253,95 289.160,02
ENTRATE PER CONTO
9 TERZ| E PARTITE DI GIRO 100 ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 830.365,26 830.365,26
200 ENTRATE PER CONTO TERZI 20.275,71 20.155,21]
Totale Titolo 9 850.640,97 850.520,47
Totale complessivo 7.818.172,41 6.007.354,70
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Entrate (accertato e incassato) 2025 per titolo e categoria

Descrizione Titolo Cat Descrizione categoria Accertato 2025 Incassato 2025
ENTRATE CORRENTI
DI NATURA
TRIBUTARIA, 1 FONDI PEREQUATIVI DALLO STATO 1.083.081,09 1.083.081,09
CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA
5 IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA 2.196.699,64 1.874.745,25
16 |ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 743.351,98 249.545,07
IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA E
53 IDIRITTO SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 286,18 0,00
Totale Titolo 1 4.023.418,89 3.207.371,41
TRASFERIMENTI TRASFERIMENTI CORRENTI DA
CORRENTI 1 AMMINISTRAZIONI CENTRALI 713.279,24 648.312,49
TRASFERIMENTI CORRENTI DA
AMMINISTRAZIONI LOCALI 207.159,70 116.687,23
Totale Titolo 2 920.438,94 764.999,72
ENTRATE CANONI E CONCESSIONI E DIRITTI REALI DI
EXTRATRIBUTARIE |* GODIMENTO 230.943,75 214.874,67
ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZI 175.932,66 161.736,07
g\IADNE’\rjxllmzm DI ASSICURAZIONE CONTRO | 350,00 350,00
PROVENTI DA MULTE, AMMENDE, SANZIONI E
OBLAZIONI A CARICO DELLE FAMIGLIE 444.406,12 104.405,73
RIMBORSI RICEVUTI PER SPESE DI
PERSONALE (COMANDO, DISTACCO, FUORI 32.942,16 2.616,40
RUOLO, CONVENZIONI, ECC )
2 FITTI, NOLEGGI E LOCAZIONI 331.332,44 326.280,24
FONDI INCENTIVANTI IL PERSONALE (ART. 113
DEL D.LGS. 50/2016) 10.446,48 9.825,72
ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E
3 RESTITUZIONI DI SOMME NON DOVUTE O 6.425,54 6.425,54
INCASSATE IN ECCESSO
ENTRATE PER STERILIZZAZIONE INVERSIONE
CONTABILE IVA (REVERSE CHARGE) 40.762,46 38.031,36
ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE
DI DIVIDENDI DA ALTRE IMPRESE 18.392,00 18.392,00
99 |ALTRE ENTRATE CORRENTI N.A.C. 2.121,09 2.001,26
ALTRI INTERESSI ATTIVI DIVERSI 10.364,96 10.364,09
Totale Titolo 3 1.404.419,66 895.303,08
ENTRATE IN CONTO CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
CAPITALE 1 AMMINISTRAZIONI CENTRALI 75.388,63 35.000,00
PERMESSI DI COSTRUIRE 114.296,64 114.296,64
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI DA
2 AMMINISTRAZIONI LOCALI 412.410,77 122.705,47
A ALIENAZIONE DI BENI IMMOBILI 14.657,91 14.657,91
99 |ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE NAC. 2.500,00 2.500,00)
Totale Titolo 4 619.253,95 289.160,02
ENTRATE PER
CONTO TERZI E 1 COSTZIOME D DEPOSITI CAUZIONALIO 700,00 700,00
PARTITE DI GIRO
ENTRATE A SEGUITO DI SPESE NON ANDATE
A BUON FINE 51.407,01 51.407,01
RISCOSSIONE DI IMPOSTE DI NATURA
CORRENTE PER CONTO DI TERZI 3.642,00 3.521,50
RITENUTA DEL 4% SUI CONTRIBUTI PUBBLICI 783,14 783,01
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO
AUTONOMO PER CONTO TERZI 8.565,78 8.565,78
RITENUTE ERARIALI SU REDDITI DA LAVORO
DIPENDENTE PER CONTO TERZI 132.575,65 132.575,65
RITENUTE PER SCISSIONE CONTABILE IVA
2 (SPLIT PAYMENT) 546.509,66 546.509,66
RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI
SU REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE PER 65.931,06 65.931,06
CONTO TERZI
RIMBORSO DI FONDI ECONOMALI E CARTE
3 Iy 3.000,00 3.000,00
99 |ALTRE ENTRATE PER CONTO TERZI 15.933,71 15.933,71
ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRO
A Emsr 12.459,62 12.459,62
ALTRE RITENUTE AL PERSONALE
DIPENDENTE PER CONTO DI TERZI 9.133,34 9.133,34
Totale Titolo 9 850.640,97 850.520,34
Totale complessivo 7.818.172,41 6.007.354,57|
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Spese di competenza anno 2025 per titolo, missione e programma

Titolo Missione Programma Impegnato2025 Mandati 2025
1 Spese correnti 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 01 Organi istituzionali 184.129,40 160.061,87
02 Segreteria generale 311.578,03 255.200,60
03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 187.754,01 175.439,10]
04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 64.649,22 53.282,50]
05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 225.925,52 213.633,49
06 Ufficio tecnico 699.717,13 574.587,69
07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 118.412,01 103.412,01]
08 Statistica e sistemi informativi 127.351,86 95.191,78|
11 Altri servizi generali 783.683,10 661.290,26)
03 Ordine pubblico e sicurezza 01 Polizia locale e amministrativa 194.435,10 147.213,19
02 Sistema integrato di sicurezza urbana 6.983,28 5.237,46
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini di istruzione non universitaria 37.268,40 32.964,64
06 Servizi ausiliari all'istruzione 401.509,70 255.207,51
07 Diritto allo studio 66.159,79 52.704,53
05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 02 Attivita' culturali e interventi diversi nel settore culturale 112.189,03 81.610,68]
06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 01 Sport e tempo libero 121.234,76 91.133,98]
02 Giovani 200,00 200,00
07 Turismo 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 22.034,00 16.056,00]
09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 187.417,37 176.069,48]
05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 6.793,46 5.779,43)
10 Trasporti e diritto alla mobilita’ 02 Trasporto pubblico 15.517,96 11.952,83)
05 Viabilita' e infrastrutture stradali 335.150,90 308.372,70]
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 01 Interventi per l'infanzia e i minori 415.052,13 338.098,41
03 Interventi per gli anziani 234.100,23 234.100,23]
04 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 24.000,00 12.772,52]
05 Interventi per le famiglie 16.844,23 8.124,23]
08 Cooperazione e associazionismo 20.105,24 10.203,35]
09 Servizio necroscopico e cimiteriale 107.194,98 21.400,95
13 Tutela della salute 07 Ulteriori spese in materia sanitaria 40.899,92 33.734,77
14 Sviluppo economico e competitivita' 01 Industria PMI e Artigianato 8.811,50 5.000,00]
03 Ricerca e innovazione 0,00 0,00
50 Debito pubblico 01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 194.784,10 194.784,10
1 Spese correnti Somma 5.271.886,36 4.334.820,29
2 Spese in conto capitale 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06 Ufficio tecnico 47.607,19 41.569,03|
08 Statistica e sistemi informativi 13.609,83 5.575,46
11 Altri servizi generali 3.954,02 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 02 Sistema integrato di sicurezza urbana 0,00 0,00
04 Istruzione e diritto allo studio 02 Altri ordini di istruzione non universitaria 156.931,24 141.876,44
05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 01 Valorizzazione dei beni di interesse storico 5.044,69 0,00]
06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 01 Sport e tempo libero 69.497,55 66.142,55]
07 Turismo 01 Sviluppo e valorizzazione del turismo 472.575,17 440.849,67
08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 01 Urbanistica e assetto del territorio 56.198,64 56.198,64|
02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 503.519,98 290.981,98]
09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 15.327,91 9.516,00)
10 Trasporti e diritto alla mobilita’ 05 Viabilita' e infrastrutture stradali 326.590,94 295.886,78]
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 01 Interventi per l'infanzia e i minori 21.850,79 18.434,79
2 Spese in conto capitale
[Somma 1.692.707,95 1.367.031,34
4 Rimborso Prestiti |50 Debito pubblico |02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 339.114,16 339.114,16
4 Rimborso Prestiti
[Somma 339.114,16 339.114,16
7 Uscite per conto terzi e | B ] | B ] o
partite di giro 99 Servizi per conto terzi 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 850.640,97 799.777,21]
7 Uscite per conto terzi e
artite di giro Somma 850.640,97 799.777,21
[Totale Risultato 8.154.349,44 6.840.743,00]
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Spese di competenza anno 2025 per titolo e macroaggregato

Titolo Macroaggregato Impegnato 2025 Mandato 2025
1 Spese correnti 01 Redditi da lavoro dipendente 831.266,62 801.614,21
02 Imposte e tasse a carico dell'ente 202.386,00 197.563,92,
03 Acquisto di beni e servizi 2.720.525,33 2.167.693,35
04 Trasferimenti correnti 1.075.983,93 802.927,15
07 Interessi passivi 194.784,10 194.784,10
09 Rimborsi e poste correttive delle entrate 94.433,17 18.433,17|
10 Altre spese correnti 152.507,21 151.804,39
1 Spese correnti Somma 5.271.886,36 4.334.820,29
2 Spese in conto capitale 02 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni 1.689.544,64 1.364.265,20,
03 Contributi agli investimenti 1.214,63 817,46
05 Altre spese in conto capitale 1.948,68 1.948,68
2 Spese in conto capitale Somma 1.692.707,95 1.367.031,34
4 Rimborso Prestiti 03 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 339.114,16 339.114,16
4 Rimborso Prestiti Somma 339.114,16 339.114,16|
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 01 Uscite per partite di giro 830.365,26 780.811,12
02 Uscite per conto terzi 20.275,71 18.966,09
7 Uscite per conto terzi e partite di giro Somma 850.640,97 799.777,21
[Totale Risultato 8.154.349,44  6.840.743,00
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Centro di responsabilita Piano Fi iario V livello I i
1.01 -SERVIZI FINANZIARI 1.01.01.02.002 Buoni pasto 12.979,32 10.180,34
1.02.01.06.001 Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani 85.515,75 83.306,95
1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 52.874,51 52.874,51
1.03.01.01.001 Giornali e riviste 6.958,79 6.838,89
1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 4.071,42 4.071,42
1.03.01.02.002 Carburanti, combustibili e lubrificanti 9.162,08 8.594,26
1.03.01.02.005 Accessori per uffici e alloggi 1.462,15 1.307,51
1.03.01.02.009 Beni per attivita di rappresentanza 1.155,66 1.155,66
1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 2.199,66 2.199,66
1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 15.709,33
1.03.02.03.999 Altri aggi di riscossione n.a.c. 651,56 651,56
1.03.02.04.999 Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 1.325,00 1.325,00
1.03.02.05.001 Telefonia fissa 11.050,00 7.300,12
1.03.02.05.002 Telefonia mobile 2.500,00 2.201,97
1.03.02.05.004 Energia elettrica 89.529,89 80.276,54
1.03.02.05.005 Acqua 12.222,39 9.922,71
1.03.02.05.999 Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. 1.488,40 1.488,40
1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 4.115,38 3.282,03
1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 1.136,07 1.136,07
1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico 1.046,11 1.046,11
1.03.02.11.006 Patrocinio legale
1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 9.428,16 8.540,00
1.03.02.15.015 Contratti di servizio per l'illuminazione pubblica 319.000,00 298.146,15
1.03.02.16.002 Spese postali 11.261,25 11.127,49
1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 6.240,25 4.088,04
1.03.02.17.002 Oneri per servizio di tesoreria 9.000,00
1.03.02.19.001 Gestione e manutenzione applicazioni 2.196,00 2.196,00
1.03.02.99.003 Quote di associazioni 1.493,32 1.493,32
1.04.01.01.020 Trasferimenti correnti al Ministero dell'economia in attuazione di norme in materia di contenimento di spesa 29.339,41 29.339,41
1.04.01.02.002 Trasferimenti correnti a Province 159,80
1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni 29.312,28 24.146,81
1.04.01.02.005 Trasferimenti correnti @ Unioni di Comuni 698.086,98 525.779,13
1.04.01.02.009 Trasferimenti correnti a Parchi nazionali e consorzi ed enti autonomi gestori di parchi e aree naturali protette 3.100,00 3.100,00
1.04.03.02.001 Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate 8.230,93 8.230,93
1.07.05.04.003 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti SPA su mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 194.784,10 194.784,10
1.09.99.05.001 Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso 812,47 812,47
1.10.03.01.001 Versamenti IVA a debito per le gestioni commerciali 80.962,78 80.962,78
1.10.04.01.003 Premi di assicurazione per responsabilita civile verso terzi 70.085,43 69.382,61
1.10.05.03.001 Spese per indennizzi 1.459,00 1.459,00
2.03.01.02.005 Contributi agli investimenti a Unioni di Comuni 1.214,63 817,46
4.03.01.04.003 Rimborso Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine a Cassa Depositi e Prestiti - Gestione CDP SPA 339.114,16 339.114,16
7.01.01.01.001 Versamento della ritenuta del 4% sui contributi pubblici 783,14 735,03
7.01.01.02.001 Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 546.509,66 497.003,63
7.01.03.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro autonomo per conto terzi 8.565,78 8.565,78
7.01.99.01.001 Spese non andate a buon fine 51.407,01 51.407,01
7.01.99.03.001 Costituzione fondi economali e carte aziendali 3.000,00 3.000,00
7.01.99.99.999 Altre uscite per partite di giro n.a.c. 12.459,62 12.459,62
Totale spesa 2025 2.755.159,63 2.455.850,64
Centro di responsabilita Piano finanziario Accertato Reversali
1.01 -SERVIZI FINANZIARI 1.03.01.01.001 Fondi perequativi dallo Stato 1.083.081,09 1.083.081,09
2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 588.065,16 534.494,16
2.01.01.02.002 Trasferimenti correnti da Province 464,77 464,77
2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 615,12
3.01.02.01.018 Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a riunioni non istituzionali 1.859,01 1.859,01
3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 214.892,10 110.781,98
3.02.02.01.004 Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme del codice della strada a carico delle famiglie 427.350,99 97.605,24
3.02.02.01.004 Proventi da multe e sanzioni per violazioni delle norme del codice della strada a carico delle famiglie 8.307,43 5.663,78
3.02.02.01.999 Proventi da altre multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle famiglie 8.747,70 1.136,71
3.03.03.99.999 Altri interessi attivi da altri soggetti 10.364,96 10.364,09
3.04.02.03.002 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi da altre imprese partecipate non incluse in amministrazioni
pubbliche 18.392,00 18.392,00
3.05.01.01.002 Indennizzi di assicurazione su beni mobili 350,00 350,00
3.05.02.03.001 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Centrali 3.230,93 3.230,93
3.05.02.03.002 Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Amministrazioni Locali 3.194,61 3.194,61
3.05.99.03.001 Entrate per sterilizzazione Inversione contabile IVA (reverse charge) 40.762,46 38.031,36
3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 998,40 998,20
9.01.01.01.001 Ritenuta del 4% sui contributi pubblici 783,14 783,14
9.01.01.02.001 Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) 546.509,66 546.509,66
9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro autonomo per conto terzi 8.565,78 8.565,78
9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non andate a buon fine 51.407,01 51.407,01
9.01.99.03.001 Rimborso di fondi economali e carte aziendali 3.000,00 3.000,00
9.01.99.99.999 Altre entrate per partite di giro diverse 12.459,62 12.459,62
Totale entrata 2025 3.033.401,94 2.532.373,14
Centrodir ilita Piano Fi iario V livello I i
11.11 -SERVIZI STRUMENTALI
[SPORT COMUNICAZIONE 1.03.02.02.999 Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicita n.a.c
1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 15,46 15,46
1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 45.165,86 29.357,81
1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 58.665,24 48.804,56
Totale spesa 2025 103.846,56 78.177,83
I Centrodir ilita Piano fi iario Accertato Reversali ‘
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11.11 -SERVIZI STRUMENTALI

[SPORT COMUNICAZIONE 3.01.02.01.006 Proventi da impianti sportivi 240,00 240,00
3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 2.562,00 2.562,00
3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 905,32 785,69

Totale entrata 2025 3.707,32] 3.587,69
Centrodir ilita Piano Fi io V livello I i

12.12 -SERVIZIO GESTIONE

RISORSE UMANE E AFFARI GENERALI |1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 494.647,09 494.647,09
1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 1.662,36 146,66
1.01.01.01.004 Indennita ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a tempo indeterminato 131.962,85 115.596,73
1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 180.572,65 174.711,58
1.01.02.01.002 Contributi previdenza complementare 996,76 996,76
1.01.02.02.004 Oneri per il personale in quiescenza
1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) 59.725,25 57.574,73
1.03.02.01.001 Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennita 147.810,10 147.383,10
1.03.02.01.008 Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali dell'amministrazione 158,60 158,60
1.03.02.02.002 Indennita di missione e di trasferta 200,60 148,50
1.09.01.01.001 Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc?) 68.400,00
1.09.99.01.001 Rimborsi di parte corrente ad Amministrazioni Centrali di somme non dovute o incassate in eccesso 7.600,00
7.01.02.01.001 Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 132.575,65 132.575,65
7.01.02.02.001 Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi 65.931,06 65.931,06
7.01.02.99.999 Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi 9.133,34 9.133,34

Totale spesa 2025

1.301.376,31

1.199.003,80

Centro di responsabilita Piano finanziario Accertato Reversali
12.12 -SERVIZIO GESTIONE
RISORSE UMANE E AFFARI GENERALI {3.05.02.01.001 Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc?) 32.942,16 2.616,40
3.05.99.99.999 Altre entrate correnti n.a.c. 217,37 217,37
9.01.02.01.001 Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 132.575,65 132.575,65
9.01.02.02.001 Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi 65.931,06 65.931,06
9.01.02.99.999 Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi 9.133,34 9.133,34
Totale entrata 2025 240.799,58 210.473,82
Centro di responsabilita Piano Finanziario V livello Impegnato Mandati
13.13 -SETTORE TRIBUTI 1.09.02.01.001 Rimborsi di imposte e tasse di natura corrente 17.488,00 17.488,00]
Totale spesa 2025 17.488,00 17.488,00
Centro di responsabilita Piano finanziario Accertato Reversali
13.13 -SETTORE TRIBUTI 1.01.01.06.001 Imposta municipale propria riscossa a seguito dell'attivita ordinaria di gestione 1.827.898,05 1.827.898,05
1.01.01.06.002 Imposte municipale propria riscosse a seguito di attivita di verifica e controllo 368.801,59 46.847,20
1.01.01.16.001 Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito dell'attivita ordinaria di gestione 740.000,00 246.780,67
1.01.01.16.002 Addizionale comunale IRPEF riscossa a seguito di attivita di verifica e controllo 3.351,98 2.764,40
1.01.01.53.001 Imposta comunale sulla pubblicita e diritto sulle pubbliche affissioni riscossa a seguito dell'attivita ordinaria di
gestione 286,18,
3.01.03.01.002 Canone occupazione spazi e aree pubbliche 30.550,91 18.742,00
3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 19.172,62 19.022,57
Totale entrata 2025 2.990.061,33 2.162.054,89
Centro dir ilita Piano Fi io V livello I i
14.14 -SERVIZIO SIA 1.03.02.19.005 Servizi per i sistemi e relativa manutenzione 7.837,23 6.975,79
2.02.03.02.001 Sviluppo software e manutenzione evolutiva 12.395,20 4.758,00
Totale spesa 2025 20.232,43 11.733,79
Centrodir ilita Piano fi iario Accertato Reversali
14.14 -SERVIZIO SIA 2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 41.568,20 41.568,20
Totale entrata 2025 41.568,20 41.568,20
Centro di responsabilita Piano Finanziario V livello Impegnato Mandati
15.15 -SETTORE
PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE 1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c.
1.04.01.02.001 Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome 762,30
1.04.01.02.002 Trasferimenti correnti a Province 3.049,20
2.05.04.04.001 Rimborsi in conto capitale a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 1.948,68 1.948,68
Totale spesa 2025 5.760,18 1.948,68
Centro di responsabilita Piano finanziario Accertato Reversali
15.15 -SETTORE
PROGRAMMAZIONE TERRITORIALE 2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome
3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 15.246,00 15.246,00
4.05.01.01.001 Permessi di costruire 114.296,64 114.296,64
4.05.04.99.999 Altre entrate in conto capitale n.a.c. 2.500,00 2.500,00
Totale entrata 2025 132.042,64 132.042,64
Centrodir ilita Piano Fi io V livello I i
17.17 -SERVIZI DEMOGRAFICI
JASSOCIATI 1.01.01.01.003 Straordinario per il personale a tempo indeterminato 4.309,42 4.309,42
1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 1.025,63 1.025,63
1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) 294,73 294,73
1.03.02.99.004 Altre spese per consultazioni elettorali dell'ente 8.432,00 8.432,00
1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni 300,00
7.02.99.99.999 Altre uscite per conto terzi n.a.c. 15.933,71 14.624,09
Totale spesa 2025 30.295,49 28.685,87
I Centro di responsabilita Piano finanziario Accertato Reversali ‘
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17.17

-SERVIZI DEMOGRAFICI

JASSOCIATI 2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 18.320,59 16.488,53
3.01.02.01.032 Proventi da diritti di segreteria e rogito 189,68 189,68
3.01.02.01.033 Proventi da rilascio documenti e diritti di cancelleria 4.944,29 4.944,29
3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 665,00 168,00
9.02.99.99.999 Altre entrate per conto terzi 15.933,71 15.933,71

Totale entrata 2025 40.053,27 37.724,21
Centro di responsabilita Piano Finanziario V livello Impegnato Mandati

3.03 -SERVIZI ALLA PERSONA 1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato 2.502,87
1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale 607,67
1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP) 212,76
1.02.01.02.001 Imposta di registro e di bollo 3.263,00 3.263,00
1.03.01.02.001 Carta, cancelleria e stampati 268,40 268,40
1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 21.110,87 8.398,97
1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 385,52 385,52
1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 55.980,67 47.961,41
1.03.02.13.001 Servizi di sorveglianza, e custodia e accoglienza 13.211,16 12.051,24
1.03.02.13.002 Servizi di pulizia e lavanderia 41.937,22 38.039,39
1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 202.502,47 183.413,62
1.03.02.15.002 Contratti di servizio di trasporto scolastico 284.086,07 169.727,10
1.03.02.15.006 Contratti di servizio per le mense scolastiche 154.801,45 118.997,29
1.03.02.15.999 Altre spese per contratti di servizio pubblico 267.560,62 260.652,48
1.03.02.16.999 Altre spese per servizi amministrativi 8.684,59
1.03.02.99.003 Quote di associazioni 300,00 300,00
1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 59.777,71 42.924,47
1.04.01.01.002 Trasferimenti correnti a Ministero dell'Istruzione - Istituzioni scolastiche 23.786,00 23.786,00
1.04.01.02.003 Trasferimenti correnti a Comuni 15.199,51 13.067,18
1.04.02.02.999 Altri assegni e sussidi assistenziali 19.967,72 6.610,72
1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 300,00 300,00
1.04.03.99.999 Trasferimenti correnti a altre imprese 19.403,24 11.952,83
1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 159.706,26 105.594,52
1.09.99.04.001 Rimborsi di parte corrente a Famiglie di somme non dovute o incassate in eccesso 132,70 132,70
2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 3.954,02
7.02.05.01.001 Versamenti di imposte e tasse di natura corrente riscosse per conto di terzi 3.642,00 3.642,00

Totale spesa 2025 1.363.284,50| 1.051.468,84
Centro dir ilita Piano fi iario Accertato Reversali

3.03 -SERVIZI ALLA PERSONA 2.01.01.01.001 Trasferimenti correnti da Ministeri 39.678,99 30.115,30
2.01.01.01.002 Trasferimenti correnti da Ministero dell'Istruzione - Istituzioni Scolastiche 25.646,30 25.646,30
2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 72.498,09 16.480,51
2.01.01.02.002 Trasferimenti correnti da Province 33.477,22 12.822,09
2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 89.229,10 76.480,00
2.01.01.02.011 Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie locali 5.500,00 5.500,00
3.01.02.01.002 Proventi da asili nido 42.653,55 38.697,36
3.01.02.01.003 Proventi da convitti, colonie, ostelli, stabilimenti termali 4.260,00 4.260,00
3.01.02.01.008 Proventi da mense 77.606,13 67.948,73
3.01.02.01.016 Proventi da trasporto scolastico 40.795,00 40.709,00
3.01.02.01.999 Proventi da servizi n.a.c. 2.720,00 2.720,00
3.05.99.02.001 Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016) 4.208,83 4.208,83
9.02.05.01.001 Riscossione di imposte di natura corrente per conto di terzi 3.642,00 3.521,50

Totale entrata 2025 441.915,21 329.109,62

Centro di responsabilita Piano Finanziario V livello Impegnato Mandati

14.04 -SETTORE TECNICO 1.01.01.01.002 Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato
1.01.02.01.001 Contributi obbligatori per il personale
1.02.01.01.001 Imposta regionale sulle attivita produttive (IRAP)
1.02.01.99.999 Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente n.a.c. 500,00 250,00
1.03.01.02.012 Accessori per attivita sportive e ricreative 2.455,40 635,86
1.03.01.02.999 Altri beni e materiali di consumo n.a.c. 6.896,60 4.391,38
1.03.02.05.006 Gas 170.455,37 124.440,00
1.03.02.07.001 Locazione di beni immobili 5.029,65 5.029,65
1.03.02.07.008 Noleggi di impianti e macchinari 1.464,00 1.464,00
1.03.02.07.999 Altre spese sostenute per utilizzo di beni di terzi n.a.c. 12.801,70 11.091,85
1.03.02.09.001 Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico 6.434,70 6.005,23
1.03.02.09.004 Manutenzione ordinaria e riparazioni di impianti e macchinari 126.453,38 85.410,22
1.03.02.09.008 Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 264.207,14 240.646,76
1.03.02.11.999 Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. 29.256,37 18.756,37
1.03.02.13.999 Altri servizi ausiliari n.a.c. 60.220,57 39.077,97
1.03.02.15.999 Altre spese per contratti di servizio pubblico 102.579,34 17.100,04
1.03.02.16.004 Spese notarili 50.413,24 50.413,24
1.03.02.99.999 Altri servizi diversi n.a.c. 37.228,40 29.250,72
1.04.02.05.999 Altri trasferimenti a famiglie n.a.c. 1.037,30 1.037,30
1.04.03.99.999 Trasferimenti correnti a altre imprese 1.177,76 1.177,76
1.04.04.01.001 Trasferimenti correnti a Istituzioni Sociali Private 4.400,00
2.02.01.03.001 Mobili e arredi per ufficio 26.127,52 26.127,52
2.02.01.03.999 Mobili e arredi n.a.c. 10.250,10 10.250,10
2.02.01.05.999 Attrezzature n.a.c. 17.064,53 11.252,62
2.02.01.09.001 Fabbricati ad uso abitativo 503.519,98 290.981,98
2.02.01.09.002 Fabbricati ad uso commerciale 548.304,80 510.541,14
2.02.01.09.003 Fabbricati ad uso scolastico 152.671,44 137.616,64
2.02.01.09.012 Infrastrutture stradali 326.590,94 295.886,78
2.02.01.09.016 Impianti sportivi 67.760,93 64.405,93
2.02.01.09.017 Fabbricati destinati ad asili nido 15.860,49 12.444,49
2.02.01.09.018 Musei, teatri e biblioteche 5.044,69

2.03.04.01.001 Contributi agli investimenti a Istituzioni Sociali Private
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7.02.04.02.001 Restituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi

700,00

700,00

| Totale spesa 2025 2.556.906,34| 1.996.385,55|
Centro di responsabilita Piano finanziario Accertato Reversali

4.04 -SETTORE TECNICO 2.01.01.02.001 Trasferimenti correnti da Regioni e province autonome 1.749,37 1.749,37
2.01.01.02.003 Trasferimenti correnti da Comuni 435,54

2.01.01.02.011 Trasferimenti correnti da Aziende sanitarie locali 3.190,49 3.190,49

3.01.03.01.003 Proventi da concessioni su beni 48.520,12 48.520,12

3.01.03.02.002 Locazioni di altri beni immobili 331.332,44 326.280,24

3.05.99.02.001 Fondi incentivanti il personale (art. 113 del d.lgs. 50/2016) 6.237,65 5.616,89

4.02.01.01.001 Contributi agli investimenti da Ministeri 75.388,63 35.000,00

4.02.01.02.001 Contributi agli investimenti da Regioni e province autonome 405.735,72 122.705,47
4.02.01.02.003 Contributi agli investimenti da Comuni 6.675,05

4.04.01.08.999 Alienazione di altri beni immobili n.a.c. 14.657,91 14.657,91

9.02.04.01.001 Costituzione di depositi cauzionali o contrattuali di terzi 700,00 700,00

Totale entrata 2025 894.622,92 558.420,49
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3.3) SPESE PER VEICOLI

Modello veicolo Targa Immatricolaz. potenza KW | Alimentazione ﬁgreggllzoOZS f/l%?]ﬁeioz?gnger fgﬁfﬁ aznot(zes per Egz izrzji;e ggtza;epgpcgi colo
Autocarro — Piaggio Porter AV 067 AM 13/06/1997 Diesel 34,75 0,00 128,57 365,33 528,65
Autovettura Fiat Scudo DM 849 vV 29/01/2008 88 KW Diesel 229,64 680,00 318,33 276,76 1.504,73
,(L(\juetr?]\i)elittt:ri?g%E%ZS) BG 655 TV 25/01/2000 40 KW Benzina 114,60 0,00 0,00 135,10 249,70
é\‘gg&’gﬂgjtffops‘j'lg"/g'g;% FV 598 MC 25/03/2019 81KW Diesel 211,58 712,70 652,59 803,34 2.380,21
Autovettura Fiat punto BH 317 RD 07/02/2000 59 KW Diesel 167,80 42,70 249,49 274,04 734,03
Macchina operatrice Benati FE AA143 18/08/1998 Diesel 0,00 0,00 295,80 191,62 487,42
Macchina operatrice tosaerba Ferrari AD M 221 17/06/2002 Diesel 0,00 0,00 239,24 179,34 418,58
Autocarro Iveco 75 e 15n CR 750 TX 30/06/2005 Diesel 103,20 2.256,55 1.752,50 449,77 4.562,02
Macchina operatrice Motoscopa RCM FE AE 431 18/07/1989 Diesel 0,00 257,08 19,39 167,10 443 57
Macchina operatrice Tosaerba John deere AF J 672 10/08/2005 Diesel 0,00 0,00 347,60 184,78 532,38
Autocarro Fiat Fiorino AV 264 AV 28/10/1997 Diesel 34,75 274,54 1.488,83 307,93 2.106,05
Autocarro lveco Daily CB 156 PY 02/08/2002 Diesel 57,57 0,00 150,08 423,69 631,34
Autocarro piaggio Porter FN 796 FW 14/03/2018 Benzina 57,57 0,00 1.157,69 486,55 1.701,81
Macchina agricola +rim New Holland AL F 463 18/02/1998 Diesel 0,00 861,63 2.393,41 426,08 3.681,12
A carico A carico
Autovettura Fiat Grande Punto YA 556 AE 02/01/2010 57 Kw GPL 34,75|dell'Unione dell'Unione 276,76 311,51
direttamente direttamente
Totale anno 2025 per tipologia 1.046,21 5.085,20 9.193,52 4.948,19 20.273,12]

N.B. L'autovettura Fiat Grande Punto targata YA 556 AE, alimentata a GPL, € utilizzata dalla Polizia Locale dell’'Unione Valli e Delizie, della quale il Comune di
Ostellato fa parte. La spesa per manutenzione e rifornimento carburante sono pertanto a carico dell'Unione.

Bollo e assicurazione vengono invece pagati in primis dal Comune di Ostellato e richiesto a consuntivo il rimborso all'Unione.



3.4) SPESE PER UTENZE

Riepilogo gas metano per utenza - Anno 2025

Dal 01/01/2025 al Dal 01/04/2025 al Dal 01/07/2025 al Dal 01/10/2025 al - Total
. - C 1 2025 otale per A
Del;;mn-::gizlgne Indirizzo Comune 31/03/2025 30/06/2025 30/09/2025 31/12/2025 onguagiio anno Immobile TOt?(Iv?thta
Canone Qta Kwh Canone Qta Kwh Canone Qta Kwh Canone Qta Kwh Canone Qta Kwh Canone
SEDE MUNICIPALE E SEDE |Ostellato Piazza Repubblica 8.682,14 305.301,26 8.780,75 305.301,26 8.164,27| 305.301,26 7.881,87| 305.301,26 -1.511,81 -113.821,52 31.997,22( 1.107.383,52
Ostellato
POLIZIA LOCALE 1
AMBULATORIO MEDICO E
UFFICI - SALA Ostellato Via Lidi Ferraresi 3.272,18 174.444,73 3.328,53 174.444,73 2.950,95| 174.444,73 2.789,59 174.444,73 -617,96 -51.986,40 11.723,29 645.792,52
Ostellato
CONFERENZE E 112
LABORATORI ASSOCIAZ
SALA CONFERENZE E . 2.462,91 104.787,08 2.496,75 104.787,08 2.277,41] 104.787,08 2.180,48 104.787,08 -1.591,81 -93.980,40 7.825,74 325.167,92]
UFFICI Ostellato Via Mezzano 10 |Ostellato
EX SCUOLE - CIRCOLO Ostellato Via Lidi Ferraresi 3.560,68| 161.183,29 3.612,75 161.183,29 3.271,93 161.183,29 3.122,83 161.183,29 -1.327,69 -86.988,92 12.240,50 557.744,24
Ostellato
RICREATIVO 151
UFFICI — SEDE OPERATIVA g;;ﬂl:ﬁg Xia Dosso Ostellato 265,36 10.764,15 268,84 10.764,15 246,49 10.764,15 236,54 10.764,15 -89,50 -5.852,92 927,73 37.203,68
MAGAZZINI - SEDE Ostellato Via Dosso 392,09 17.213,58 397,65 17.213,58 361,43 17.213,58 345,50 17.213,58 -1.298,46 0,00 198,21 68.854,32
Ostellato
OPERATIVA Rastrello 4
SCUOLA - PALESTRA Dogato Via Ferrara 98 Ostellato 5.002,09 224.170,33 5.074,49 224.170,33 4.601,24 224.170,33] 4.393,89 224.170,33] 2.950,74 126.036,44 22.022,45| 1.022.717,76
BIBLIOTECA Ostellato Via Marcavallo 35 |Ostellato 1.257,62] 53.238,12 1.274,81 53.238,12 1.163,47 53.238,12, 1.114,22 53.238,12 -823,80 -48.575,48 3.986,32] 164.377,00
TEATRO 4Ogtellato Via G. Garibaldi Ostellato 3.751,14 141.982,96 3.797,00| 141.982,96 3.506,00| 141.982,96 3.374,67 141.982,96 41,05 -15.060,68 14.469,86 552.871,16
MUSEO Ostellato Via Mezzano 10  |Ostellato 4.723,96 193.517,03 4.789,46 193.517,03 4.384,01 193.517,03 4.205,01 193.517,03 -2.979,47 -175.784,28 15.122,97 598.283,84
Ostellato Via Lidi Ferraresi 6.393,34 318.531,31 6.796,23 318.531,31 5.813,05] 318.531,31 5.518,41 318.531,31 -2.623,79 -171.907,92 21.897,24| 1.102.217,32]
ASILO 10 Ostellato
f/l(ég(i')llz_A ELEMENTARE E Ostellato-Via Maracallo 35 |Ostellato 8.071,24 394.058,05 8.198,52 394.058,05 7.355,79 394.058,05] 6.991,29 394.058,05] -1.365,54 -115.836,44 29.251,30| 1.460.395,76
TOTALE 47.834,75] 2.099.191,89 48.815,78 2.099.191,89 44.096,04| 2.099.191,89 42.154,30( 2.099.191,89( -11.238,04 -753.758,52 171.662,83| 7.643.009,04]




Riepilogo energia elettrica per utenza - Anno 2025

I dati fanno riferimento al mese di competenza delle fatture d’utenza.

INDIRIZZO E(T&';%i)a Pote(r:(zv:)MAX AI‘::I‘?OSE%ZS Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre |Ottobre Novembre |(Dicembre [Totale
Condominio - parte comune VLA XX SETTEMERE 187019 - 706 36,00 €261,10 €22,58 €21,95 €22,01 €21,19 €21,90 €21,00 €21,74 €21,26 €22,07 €21,75 €21,84 €21,81 261,10
Sala conferenze e uffici - Corte Valle [3:ha0R MEZZANO 010 - 10.141 77,00 €3.752,33| €540,92| €464,27| €33583] €219,64| €168,74 €297,11| €321,27| €14511 €170,06] €323,08] €429,54| €336,76| 3.752,33
Asilo Navarra A VERDI GIUSEPPE 005 B - 964 12,00 € 356,63 €48,58 €43,75 €41,02 €35,50 €19,74 €16,35 €15,63 €15,93 €14,81 €24,96 €38,25 €42,11| 356,63
Condominio - parte comune Xz%?oRIOOsSTTE?_Li:ro - 474 24,00 €175,25 €15,52 €14,88 € 14,91 €14,23 €13,88 €14,62 € 14,42 €14,59 €14,02 €14,76 €14,57 €14,85 175,25
Coﬁg'r’:r:;’t:g l':;gr'g't:n”;fs'g'ocfaaz';m g;g%:é{f%ﬁ%sgsliz i 3.043 72,00 €1.125,98) €119,12| €112,76| € 108,42 €89,08 €75,59 €83,24 €90,51 €88,18 €81,41 €80,46 €87,99| €109,21| 1.125,98
Mercato S.Giovanni IR LA PACE S 1.352 72,00 €500,36 €52,33 €56,17 €39,49 €38,77 €40,06 €38,76 €38,77 €38,77 €40,95 €38,76 €38,75 €38,78| 500,36
Sede Municipale PIRZZR DELLA REPUBBLICA 001 - 54.120 763,000  €20.024,52| €2.052,50| €1.778,03| €1.520,51| €1.041,37| €823,71| €2.307,43 €2.614,51| €2.003,13| €1.34521| €1.336,52| €1.415,07| € 1.786,54| 20.024,52
Ex scuola - circolo ricreativo o FERRIRESTISLA - 5.810 180,00 €2.149,72| €23899| €210,32| €196,88) €167,52| €159,97| €166,63 €15564| €150,99| €153,73| €172,20| €18557] €191,20] 2.149,72
Condominio - parte comune L SARIBALD] GILSEPPE 065 - 1.307 72,00 €483,66| €41,13 €40,86| €40,63 €398 €3952| €3987 €3966| €40,14] €400  €40,85| €40,60| €40,42| 483,66
Ex delegazione S.Giovanni o FERRIREST 201 - 757 39,00 €280,12 €30,72 €28,19 €21,45 €21,44 €20,41 €20,19 €20,51 €20,18 €20,18 €23,17 € 28,50 €2518 280,12
Condominio - parte comune R N L e DELANA 2173 72,00 €803,99 € 80,84 €76,57 €72,32 €70,78 €60,76 € 68,04 €71,42 €68,56 €27,41 € 66,42 € 68,63 €72,25| 803,99
Asilo Navarra S VERDL GIUSERRE 7 - 15.122 230,00 €5.595,17 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00| €3.577,45] €309,80 €184,38 €242,52| €36576 €469,60| € 44557 5.595,17
Ex officine Navarra e Polizia Locale [ yen hopm 00 = 38.780 120,00  €14.348,44| €930,38| €817,50| €612,64| €489,70| €430,18| €2.057,98| €2.623,66| €2.20556| €1.986,17| €1.031,28) €494,54| € 668,90 14.348,44
Centro operativo comunale A DI FERRIRESI 002 A - 8.231 120,00 €3.045,57| €342,80| €294,46| €256,25| €200,58| €199,71| €207,53| €232,76| €217,37| €230,95| €256,26] €280,20 €317,70| 3.045,57
Scuole MEDIE (56%) OSTELLATO DA MARCAVALLO 358 - 20.626 660,00 €7.631,45| €1.880,30| €881,03 €684,01 €333,84| €414,35| €408,61 €320,25| €203,10] €397,24] €673,39 €704,43] €730,91 7.631,45
iﬁ‘ﬁ'ﬁggﬁg‘lg(se%) OSTELLATO — ﬂg@ggg‘é”l‘_ﬁ%#) 358- 3.723|vedi sopra €1.377,49| €428,61| €154,12 €35,85 €8528 €112,86 €54,49 €64,90 €85,85 €61,62] €119,21 €81,38 €93,31| 1.377,49
Scuole ELEMENTARI (44%) OSTELLATO EIEQSQQ“T“ETEQ%%S 358B- 16.206 120,00 €5.996,14| €1.477,38| €692,24| €537,43) €262,30] €32556| €321,05 €251,62| €159,57| €312,11] €529,09) €553,48 €574,28 5.996,14
iﬁ‘ﬁ'ﬁggﬁmg\‘mm (44%) OSTELLATO - ﬂg’;ggg'é’f_&.‘(é'tg 358- 2.925|vedi sopra €1.082,32| €336,77| €121,10 €28,16 €67,01 €88,67 €42,82 €50,99 €67,46 € 48,42 €93,66 €63,95 €73,32| 1.082,32
Scuola elementare Dogato R 2 & e 26.831 180,00 €9.927,37| €3.61596| €94500| €759,73| €567,45| €554,11| €390,35| €321,72| €264,02| €49584] €681,06) €67503 €657,02| 9.927,37
Biblioteca A MPRCAVALLO 35.C - 8.205 550,00 €3.035,80| €771,45 €0,00] €22446| €204,91] €190,32| €223,38] €236,63 €192,64| €191,02] €22898) €264,86 €307,15 3.03580
Teatro Barattoni Ostellato o CARIBALDTA 4.626 167,00 €1.711,65| €221,94] €269,69| €233,33] €122,05 €86,90 €74,15|  €109,67 € 45,45 €88,74| €129,28) €129,50 €200,95 1.711,65
Museo del territorio ARPDAMEZZANO SNC - 3.639 50,00 €1.346,50| €188,44| €184,46| €125,89 € 86,84 €91,83 €74,53 €60,41 €58,40 €79,25| €12323 €117,94] €15528| 1.346,50
Cimitero Ostellato sl FERRIRESTE - 2.596 36,00 € 960,55 €93,93 €88,07 €85,92 €69,48 €84,00 €80,52 €83,46 €73,22 €74,24 €74,71 €75,08 €77,92| 960,55
Impianti sportivi A ENRICO PERM L 1.284 72,00 €474,95 €39,49 €39,49 € 40,35 €39,52 €39,52 €39,33 €39,37 €39,87 €39,58 €39,27 €39,58 €39,58| 474,95
Asilo ex Consozio ZeroSei VIA XX SETTEMBRE 150 - 44020 13.310 21,00 €4.899,49| €814,44| €814,44| €334,51| €334,51| €300,20] €300,20] €309,07| €309,07| €26851 €268,51] €423,03| €423,03 4.899,49

OSTELLATO FE
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Riepilogo acqua per utenza - Anno 2025

I dati fanno riferimento al mese di competenza delle fatture d’utenza.

DESCRIZIONE ANNO 2025
Uffici e servizi comunali VIA CHIESA 1 ROVERETO € 99,06
Uffici e servizi comunali VIA 20 SETTEMBRE 1870, 3 MEDELANA € 99,05
Sala conferenze e uffici — Corte Valle VIA MEZZANO 10 OSTELLATO € 232,12
Uffici e servizi comunali VIA LIDI FERRARESI N. 163 OSTELLATO € 492,80
Uffici e servizi comunali SAN GIOVANNI OSTELLATO VIA LIDI FERRARESI 153 € 86,99
Uffici e servizi comunali VIA LIDI FERRARESI 163 OSTELLATO € 62,64
ﬁgﬁ;aMt‘;‘c';'lza'e' Ex officine Navarrae  \\;;n pomA 4 OSTELLATO €1.039,53
ﬁﬁﬁ;aMf;c';'lza'e' Ex officine Navarra e |\;;n RoMA 4 OSTELLATO — ANTIINCENDIO €111,07
ﬁg‘;?:r':f]‘;'; :;dt:g'r:t;':if'g'séisi':mni CENTRO CIVICO - SAN GIOVANNI VIA LIDI FERRARESI 112 € 757,88
Uffici e servizi comunali SAN GIOVANNI OSTELLATO VIA LIDI FERRARESI 203 € 62,64
Centro operativo — Officina SS.TT. VIA DOSSO RASTRELLO 9999999 OSTELLATO € 169,36
Scuola elementare Dogato VIA FERRARA 96 DOGATO € 997,10
Scuola elementare Ostellato VIA MARCAVALLO 35 B OSTELLATO ANTIINCENDIO €171,32
Scuola media Ostellato VIA MARCAVALLO 35 BIS OSTELLATO € 1.202,79
Scuola media Ostellato VIA MARCAVALLO 35 B OSTELLATO ANTIINCENDIO € 33,24
Biblioteca VIA MARCAVALLO 99999 € 140,88
Teatro Barattoni — ANTINCENDIO VAI GARIBALDI GIUSEPPE 4 OSTELLATO ANTIINCENDIO € 151,84
Teatro Barattoni VIA GARIBALDI GIUSEPPE 29 € 93,51
Museo del territorio VIA MEZZANO 12 X OSTELLATO € 69,97
Museo del territorio - ANTINCENDIO VIA MEZZANO 12 X OSTELLATO - ANTIINCENDIO € 131,97
Asilo Navarra VIA VERDI 7 OSTELLATO €1.122,12
Asilo Nido Ex Consorzio ZeroSei VIA LIDI FERRARESI 13 A OSTELLATO €1.176,20
Asilo Nido Ex Consorzio ZeroSei VIA LIDI FERRARESI 13 A OSTELLATO - ANTINCENDIO € 131,97
Cimiteri DOGATO - Via Ferrara 134/a € 1.159,97
Cimiteri SAN GIOVANNI - Via Lidi Ferraresi 999999 € 85,77
Cimiteri ROVERETO - VIA STAGNANE 29 X € 483,97
Cimiteri ROVERETO - VIA STAGNANE 99999 € 59,40
Cimiteri MEDELANA - Strada Coramina 44/a € 76,99
Cimiteri LIBOLLA - Strada delle Casematte 36/a €89,17
Cimiteri OSTELLATO - Via Lidi Ferraresi 53/x € 141,88
Cimiteri ALBERLUNGO - Via Stagnane 67 X €52,86
Area verde VIA MARTIRI DELLA LIBERTA’ 9999 SAN GIOVANNI € 62,64
Area verde VIA LIDI FERRARESI 999999 OSTELLATO €52,77
Area verde VIA LIDI FERRARESI 999999 OSTELLATO € 44,03
Area verde VIA GARIBALDI GIUSEPPE 11 X OSTELLATO €61,65
Area verde VIA MARZABOTTO 47 X OSTELLATO € 62,64
Area verde VIA LIDI FERRARESI 328 X OSTELLATO € 62,64
Area verde PIAZZA XXV APRILE 9999 DOGATO €122,17
Area verde VIA BORSELLINO 7 SAN GIOVANNI OSTELLATO € 66,00
Area verde VIA VERDI 99999 OSTELLATO € 89,02
Area verde PIAZZA GIORGIO BASSANI 99999 OSTELLATO € 187,04
Area verde VIA GARIBALDI GIUSEPPE 3 X OSTELLATO € 169,38
Area verde VIA LIDI FERRARESI 342 SAN GIOVANNI €62,63
Area verde VIA GRAMSCI 99999 OSTELLATO € 62,65
Area verde PIAZZA REPUBBLICA 1 X OSTELLATO €61,65
Area verde VIA MEZZANO 14 X OSTELLATO € 88,02
Area verde VIA ARGINE MEZZANO 99999 OSTELLATO €57,14
Area verde VIA GARIBALDI GIUSEPPE 11 X OSTELLATO € 62,65
Area verde VIA DOSSO RASTRELLO 4 OSTELLATO €61,61

Totale

12.222,39




Riepilogo spese telefoniche per utenza - Anno 2025

DESCRIZIONE ANNO 2025
Comune — SSDD - Telefonia fissa 167,53
PROTEZIONE CIVILE - Telefonia fissa 391,74
ASCENSORE ALLOGGI - Telefonia fissa 82,13
PALAZZETTO SPORT - Telefonia fissa 82,12
Comune - SSGG - Telefonia fissa 2.286,77
Polizia Municipale - Telefonia fissa 82,12
OFFICINA / CENTRO OPERATIVO - Telefonia fissa 167,52
Scuole elementari OSTELLATO — Linea ISDN 213,50
Scuole elementari OSTELLATO — Linea ISDN+Linea Voce 328 86
INTERNET MEDIE ¢
Scuole elementari OSTELLATO — Linea ISDN 93,93
Scuole elementari DOGATO — Accesso dati TDAG 20 312,78
Scuole elementari DOGATO — Linea base VOCE 171,29
Scuole elementari DOGATO — Linea ISDN 82,20
Scuola Media CENTRALINO - Telefonia Fissa 350,00
Biblioteca - Telefonia fissa 800,00
Teatro Barattoni - Telefonia fissa 82,12
Teatro Barattoni - Telefonia fissa 227,38
Teatro Barattoni - Telefonia fissa 375,76
Teatro Barattoni - Telefonia fissa 82,12
Museo del Territorio - Telefonia fissa 82,12
Museo del Territorio - Telefonia fissa 375,76
Asilo Nido e Infanzia - Telefonia fissa 338,40
Asilo Nido e Infanzia - Telefonia fissa 681,43
Asilo Nido e Infanzia - Telefonia fissa 345,87
TELEFONIA MOBILE 2.500,00
PALAZZETTO SPORT - Internet 374,89
TOTALE 11.078,34
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3.5) SPESE PER SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

Relativamente ai servizi pubblici a domanda individuale, con delibera Giunta Comunale n. 109 in data
09.12.2024, sono stati individuate le percentuali di copertura dei costi dei servizi e la determinazione
delle tariffe e contributi per I'anno 2025.

Si mettono a confronto i dati a consuntivo dell’esercizio 2025 rispetto all’esercizio 2024, come evidenziato
dal seguente prospetto:

- ——— T o a:

Entrate accertate Spese Impegnate Differenza (spesa - en o di copertura delle
SERVIZIO trata) spese con le entrate

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Refezione Scolasti-

ca 65.843,41| 77.606,13] 136.853,92| 132.737,7¢ 71.010,51 55.131,63 48,11% 58,47%

Uso salette varie 1.306,39 1.859,01 2.050,00 2.050,00 743,61 190,99 €3,73% 90,68%

Concessione uso

palestre 180,00 240,00 2.050,00 2.050,00 1.870,00 1.810,00 8,78% 11,71%

Pre e Post Scuola 3.410,00 2.720,00 10.289,56 13.211,16 €.879,56 10.491,16 33,14% 20,59%

Teatro Barattoni - -] 30.600,00| 44.455,16 30.600,00 44.455,16 0,00% 0,00%

Concessione palaz-

zetto 2.562,00 2.562,00| 36.618,40| 45.165,86 34,056,40 42.603,86 7,00% 5,67%

Centri Ricreativi

estivi per minori (0-

6anni) 5.160,00 4.260,00 28.241,39 30.178,55 23.081,39 25.918,55 18,27% 14,12%

Asilo nido 30.4e1,22 42.653,55 | 132.323,84 [ 136.959,44 | 101.862,62 94.305,89 23,02% 31,14%

TOTALE 108.923,02|131.900,69|379.027,11(406.807,93| 270.104,09| 274.907,24 28,74% 32,42%

A consuntivo la gestione dei servizi individuati, ha registrato una copertura media del 32,42%.

Le spese relative all’'uso delle salette civiche e della concessione d’uso delle palestre € un importo stimato
sulla base delle fatture ricevute e della quota di impegno di questi immobili alla concessione data a terzi.

Per quanto riguarda la gestione del Teatro € regolamentata tramite convenzione con I’Associazione “il
Ragno d’Oro” a cui il Comune riconosce un contributo per la gestione. I proventi derivanti dai biglietti
vengono incassati direttamente dall’associazione. Sono stato calcolate come spesa, oltre a quella della
gestione anche le spese per utenze in carico al Comune.



3.6) FOCUS SU EFFICACIA, EFFICIENZA ED ECONOMICITA DEI SERVIZI
SCOLASTICI

ASILI D'INFANZIA

I Servizi educativi per la prima infanzia del Comune di Ostellato comprendono 2 Asili d’Infanzia ubicati
sul territorio: 1 nel confinante Comune di Fiscaglia, 1 nella frazione Dogato.
Essi accolgono i bambini e le bambine dai 3 mesi ai 3 anni d’eta.

Per il Nido "Arcobaleno" viene stabilito il diritto all'ammissione, preliminarmente, per i residenti nei
territori comunali di Ostellato e Fiscaglia, secondo i criteri stabiliti dalla Convenzione tra i due Enti.
Il Nido & a titolarita pubblica e gestione esternalizzata. L'attuale gestore € il Consorzio RES Riunite
Esperienze Sociali - Societa Cooperativa Sociale di Ferrara e la ditta esecutrice & la Cooperativa Sociale
Girotondo di Comacchio. La Scuola dell'infanzia "Cuore Immacolato di Maria", invece, € una scuola
paritaria con posti convenzionati comunali riservati ai bambini residenti del Comune di Ostellato.

Fino all’anno scolastico 2023-2024 & stata attiva una convenzione - ora scaduta - con la Scuola Paritaria
"Colombani Navarra" di Ostellato, ospitante una Sezione Primavera (24-36 mesi) senza riserva di posti
nido, ma con l'erogazione di contributi a sostegno dell’offerta educativa.

Qualora le domande presentate superino il numero di posti disponibili, viene stilata una lista d’attesa.

NIDO ARCOBALENO, FISCAGLIA

Il Nido Arcobaleno e situato in via Lidi Ferraresi, 13 a Fiscaglia. La struttura &€ organizzata in 2 sezioni
(n.1 sezione lattanti con 5 posti e n.1 sezione semidivezzi e divezzi con n. 14 posti).

Il progetto educativo promuove rapporti e confronti con le altre istituzioni (scuole dell'infanzia, contesti
ludici...) e culturali (biblioteche, associazioni culturali...) che si occupano d’infanzia presenti nel territorio,
al fine di assicurare un proficuo scambio di esperienze ed una certa continuita fra i diversi periodi
educativi. Il Nido “Arcobaleno” considera importante la promozione della partecipazione dei genitori e la
creazione di un rapporto di circolarita tra servizio e famiglia, finalizzate a costruire un’alleanza educativa
€ una progettualita coerente e condivisa.

SCUOLA PARITARIA CONVENZIONATA CUORE IMMACOLATO DI MARIA, DOGATO

La Scuola paritaria convenzionata “Cuore Immacolato di Maria” & situata in via Ferrara, 86 a Dogato:
presso la sua sezione Nido aggregata ospita 15 posti nido disponibili per i bambini e le bambine residenti
nel Comune di Ostellato.

Il progetto educativo promuove rapporti e confronti con le altre istituzioni (scuole dell'infanzia, contesti
ludici...) e culturali (biblioteche, associazioni culturali...) che si occupano d‘infanzia presenti nel territorio,
al fine di assicurare un proficuo scambio di esperienze ed una certa continuita fra i diversi periodi
educativi.

Per I'accesso ai posti nido riservati viene utilizzata la graduatoria di ammissione approvata dal Comune di
Ostellato.

https://www.comune.ostellato.fe.it/servizio/servizio-nido-d-infanzia

Si passa ora ad analizzare nel dettaglio le caratteristiche del servizio e i relativi indicatori di efficacia,
efficienza ed economicita, elaborati e confrontati per gli esercizi 2023, 2024 e 2025.
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https://www.comune.ostellato.fe.it/servizio/servizio-nido-d-infanzia

Caratteristiche del servizio

Numero di asili d'infanzia (nido) nel Comune di
Ostellato pubblici e privati convenzionati

Note metodologiche

Note servizio

Denominazione asilo (indicare il nome dell'asilo)

Nido d’Infanzia
“Arcobaleno”

Scuola Paritaria
convenzionata “Cuore
Immacolato di Maria”
*

Sezione primavera -
Scuola Paritaria
"Colombani Navarra"
*k

Gli asili d'infanzia
accolgono i bambini
dall'eta di 3 mesi a 3 anni
(non compiuti)

*Posti nido convenzionati
presso la sezione di Nido
aggregata della Scuola
Paritaria

Sede

via Lidi Ferraresi n.13,
Fiscaglia

via Ferrara n.86, Dogato

Via Verdi 7, Ostellato

Indicare per ogni asilo la
frazione dove ha sede

** Sezione primavera 24-36
mesi" - DA MAGGIO 2025
NIDO D'INFANZIA

Modalita di gestione (specificare)

gestione comunale tramite

*gestione in convenzione

**gestione in convenzione

Indicare una delle

(solo posti privati autorizzati)

esternalizzazione con strutture private (CON con strutture private  |seguenti modalita di
RISERVA DI POSTI) SENZA RISERVA DI |gestione:
POSTI - gestione comunale
diretta
Le entrate da rette da chi sono incassate? incasso a cura del incasso a cura del gestore | incasso a cura del gestore |Indicare una delle
Comune seguenti modalita:
- incasso a cura del
Comune
- incasso a cura del
gestore
Tempo pieno (SI'/NO) Sr Sr S
Part-time (SI'/NO) NO sr SI
Somministrazione pasto (SI/NO) Sr SI S
Giorni di apertura Lunedi - Venerdi Lunedi - Venerdi Lunedi - Venerdi
Orario di apertura 7:30-17 7:30-16:30 9:00-15:00
Numero posti disponibili anno 2023 14 15 0 29
(posti pubblici + posti privati convenzionati)
Numero posti disponibili anno 2024 19 15 0 34
(posti pubblici + posti privati convenzionati)
Numero posti disponibili anno 2025 21 15 0 36
(posti pubblici + posti privati convenzionati)
Numero posti disponibili anno 2023 0 3 9 12
(solo posti privati autorizzati)
Numero posti disponibili anno 2024 0 3 9 12
(solo posti privati autorizzati)
Numero posti disponibili anno 2025 0 3 14 17 Informazione aggiuntiva non

considerata nei conteggi di
EEE
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Indicatori di efficacia

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche
Numero posti disponibili* 29 34 36
di cui numero di posti utilizzati da bambini residenti in altro comung™ 4 6 7
Popolazione residente di eta compresa tra 3 mesi e 3 anni (non compiuti) 55 72 87 Rappresenta |la domanda potenziale per i servizi asili dinfanzia
Numero iscrittilutenti 29 34 36 Per utenti si intende il numero di bambini iscritti al 31 dicembre di ogni anno solare
di cui lattanti 5 10 2
di cui a tempo pieno 29 34 36
di cui a tempo parziale 0 0 0
di cui usufruiscono del servizio refezione 23 34 36
Indicatori di efficacia Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche
Percentuale di copertura della domanda potenziale 52.1% 47 2% 41 4% |Numero posti / Pop. compresa fra I'eta di 3 mesi & 3 anni.
Indica in che percentuale l'offerta soddisfa la domanda potenziale (tasso di offerta)
Percentuale di copertura della domanda accolta 100,0% 100,0% 100,0% |Numero posti/ N. iscriti

Indica in che percentuale l'offerta soddisfa la domanda espressa e accolta

** Riservati al Comune di Fiscaglia tramite apposita Convenzione - Il Comune di Fiscaglia rimborsa una quota di gestione al Comune di Ostellato

Fonte dati: questionari IFEL-SOGEI "Obiettivi in comune - asili nido" anni 2023, 2024, 2025 e Servizi Scolastici ed Educativi del Comune di Ostellato
Elaborazione dati a cura del Servizio Controllo di Gestione dell’Unione Valli e Delizie
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Indicatori di efficienza ed economicita

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Spesa complessiva annua per il servizio asili d'infanzia (compresi voucher e/o contributi) 256.557,66 € 247.675,93 € 276.632,77 € |Indicare la spesa impegnata. Importi con iva. IMPEGNATA - Spesa al lordo del rimborso da
parte del Comune di Fiscaglia per la gestione
convenzionata del nido d'infanzia Arcobalento
(Rimborso anno 2023 € 28.957,69 per il 2024 €
53.069,46 e per il 2025 €71.528,67) AL LORDO
DELLE SPESE NON IMPUTATE ALLA
MISSIONE 12 MA DI COMPETENZA DEL
NIDO
di cui spesa per posti convenzionati Comune di Fiscaglia 28.957,69 € 53.069,46 € 71.528,67 €
di cui spesa per contributi e/o voucher erogati al gestore per il pagamento rette per asili 6.903,23 € 7.488,98 € 23.499,00 € |Indicare la spesa impegnata con iva. IMPEGNATA (solo i Voucher gestiti direttamente
L'importo dell'anno 2025 perché & cosi alto perché sono aumentati i|dal Comune (Nido Arcobaleno).
posti nido e di conseguenza anche le agevolazioni??? - si esatto  |La scuola paritaria ha gestito in autonomia i
fondi per I'abbattimento retta in quanto incassa
direttamente le rette.
Numero contributi e/o voucher erogati per il pagamento rette per asili 10 " 15
Entrate (proventi) da rette e da trasferimenti regionali e ministeriali
di cui entrate da rette per compartecipazione da parte dell'utente 20.462,90 € 30.444,72 € 42.653,55 € |Indicare le entrate accertate aumento posti nido
di cui entrate da trasferimenti regionali e ministeriali 6.90323 € 7.488,98 € 67.528,85 € contributo rer per ampliamento e
consolidamento nuovi posti nido
Entrate dal Comune di Fiscaglia per posti convenzionati 28.957,69 € 53.069,46 € 71.528,67 €
di cui entrate trasferimenti dal Comune di Fiscaglia 28.957,69 € 53.069,46 € 71.528,67 €
Indicatori di efficienza Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Spesa media annua impegnata per iscritto (=posto) 8.846,82 € 7.28459 € 7.684,24 € [Spesa media annua / N. iscritti
Indicatori di economicita Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Tasso di copertura delle spese per il servizio asili nido (da rette e da trasferimenti regionali e ministeriali) 10,67% 15,32% 39,83% Entrate da rette e da contributi regionali e ministeriali / Spesa per
servizio asili d'infanzia x 100
Tasso di copertura delle spese per il servizio asili nido (solo da rette) 8% 12% 15% Entrate da rette / Spesa per servizio asili d'infanzia x 100
Tasso di copertura delle spese per il servizio asili nido (solo da trasferimenti regionali e ministeriali) 3% 3% 24%|Entrate da contributi regionali e ministeriali / Spesa per servizio asil
d'infanzia x 100
Retta media annua per posto disponibile-iscritto 1.461,64 € 1.602,35€ 2.031,12 € |Entrate annue da rette / N. posti Le entrate per retta sono solo quelle degli utenti
nido Arcobaleno = 21 per il 2025 ; 19 per il
2024 e 14 peril 2023
Contributo regionale e ministeriale annuo per posto disponibile-iscritto 493,09 € 394,16 € 3.215,66 € |Entrate da contributi regionali e ministeriali / N. posti Le entrate per retta sono solo quelle degli utenti
nido Arcobaleno = 21 per il 2025 ; 19 per il
2024 e 14 per il 2023
Totale entrate (proventi) per posto disponibile-iscritti 4.023,13€ 4.789,64 € 8.652,91 € |Entrate da rette e da contributi regionali e ministeriali / N. posti Le entrate per retta sono solo quelle degli utenti

nido Arcobaleno = 21 per il 2025 ; 19 per il
2024 e 14 peril 2023

Fonte dati: questionari IFEL-SOGEI "Obiettivi in comune - asili nido" anni 2023, 2024,2025 e Servizi Scolastici ed Educativi del Comune di Ostellato
Elaborazione dati a cura del Servizio Controllo di Gestione dell’'Unione Valli e Delizie
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REFEZIONE SCOLASTICA

Il servizio di refezione scolastica (mensa) del Comune di Ostellato € rivolto alle famiglie con bambini che
frequentano le seguenti scuole:

e scuola primaria di Ostellato

e scuola primaria di Dogato

e scuola dell'infanzia di via Lidi Feraresi

E obbligatoria I'iscrizione online. Eventuali domande presentato scaduti i termini, o nel corso dell’anno
scolastico, possono essere accolte compatibilmente alla capienza massima dei locali adibiti al servizio
mensa.

Le famiglie il cui valore ISEE sia inferiore alla soglia prevista dal regolamento comunale per |'applicazione
dell'ISEE alle prestazioni agevolate, possono fare domanda di riduzione del costo del pasto mensa.
L'agevolazione viene applicata per tutto I'anno scolastico se l'istanza viene effettuata nei termini stabiliti
dai relativi avvisi pubblici annuali o dal mese successivo a quello dell’istanza in caso di richiesta effettuata
in un periodo successivo al suddetto termine.

Per i cittadini di Ostellato, in caso di iscrizione al servizio di refezione scolastica della scuola dell’infanzia e
della primaria di un secondo figlio, la retta di quest’ultimo verra ridotta del 50% al netto delle eventuali
agevolazioni. Dal terzo figlio in poi, in caso di iscrizione allo stesso servizio, la retta di quest’ultimo &
ridotta del 100%. La riduzione viene applicata a prescindere dal valore ISEE del nucleo.

https://www.comune.ostellato.fe.it/servizio/servizio-di-refezione-scolastica

Si passa ora ad analizzare nel dettaglio le caratteristiche del servizio e i relativi indicatori di efficacia,
efficienza ed economicita, elaborati e confrontati per gli esercizi 2023, 2024 e 2025.

Caratteristiche del servizio

Servizio refezione scolastica Co-
mune di Ostellato

Modalita di gestione Gestione comunale tramite esternalizzazione
(appalto)

Le entrate da rette da chi sono in- Incasso a cura del Comune

cassate?
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Indicatori di efficacia

di 1° grado compresa tra I'eta di 3 e 14 anni x 100

Indica in che percentuale l'offerta soddisfa la domanda potenziale (tasso di
offerta) ovvero misura in termini percentuali gli utenti effettivi rispetto alla
popolazione scolastica 3-14 anni

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Numero complessivo di scuole servite dal servizio refezione 3 3 3 Sommare in numero delle scuole dell'infanzia, delle scuole primarie e delle |n. 1 scuola infanzia statale - n.2 scuole primarie
scolastica scuole secondarie di 1° grado servite di primo grado.
Le scuole medie non vengono servite dal
servizio di refezione scolastica
Iscritti scuole d'infanzia, scuola primaria e secondaria di 1° 176 178 199 Rappresenta la domanda potenziale per il servizio refezione scolastica
grado (utenti potenziali)
Numero alunni che usufruiscono del servizio refezione 163 177 185 Per utenti si intende il numero di alunni che usufruiscono della refezione
(domande accolte ossia utenti iscritti) scolastica al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2024.
di cui alunni scuola dell'infanzia (3-6 anni) 28 33 34 Inserire utenti di eta 3-6 anni al 31 dicembre di ogni anno (scuole materne)
di cui alunni scuola primaria (6-11 anni) 135 144 151 Inserire utenti di eta 6-11 anni che usufruiscono della refezione al 31
dicembre di ogni anno (scuole elementari)
di cui alunni scuola secondaria di 1° grado (11-14 anni) 0 0 0 Inserire utenti di eta 11-14 anni che usufruiscono della refezione al 31
dicembre di ogni anno (scuole medie)
Numero di insegnati e altro personale ausiliario che hanno 15 18 25
usufruito del servizio refezione
Numero complessivo di pasti forniti nell'anno 20651 20524 30085 Il numero dei pasti sono considera solo quelli effettivamente erogati (al Anno 2023: pasti alunni nr.18.256 pasti
netto delle eventuali assenze, malattie, ecc...) insegnanti e atat nr. 2.395
Anno 2024: pasti alunni nr.18.168 pasti
insegnanti e atat nr. 2.356.
Indicatori di efficacia Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Percentuale di copertura della domanda potenziale 92,6% 99,4% 93,0%|Numero utenti effettivi / Iscritti alle scuole d'infanzia, primaria e secondaria

Fonte dati: Servizi Scolastici ed Educativi del Comune di Ostellato
Elaborazione dati a cura del Servizio Controllo di Gestione dell’'Unione Valli e Delizie
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Indicatori di efficienza ed economicita

N. utenti refezione

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Spesa complessiva annua per il servizio refezione scolastica 114.772,75€ 118.663,38 € 132.737,76 € |Indicare se si tratta di spesa impegnata o liquidata. Indicare la impegnata con iva
spesa per anno solare e non quella dell'anno scolastico
di cui minore introito per esenzioni rette refezione scolastica 2.082,92€ 5.23574 € 15.717,68 € |SI TRATTA DI MINORE INTROITO NON DI EROGAZIONE il comune eroga delle agevolazioni applicando
CONTRIBUTIVOUCHER alle famiglie che ne hanno diritto una riduzione
del costo del pasto calcolato in base all'isee (in
maniera proporzionale)

Numero esenzioni rette refezione scolastica 18 26 44 il comune eroga delle agevolazioni applicando
alle famiglie che ne hanno diritto una riduzione
del costo del pasto calcolato in base all'isee (in
maniera proporzionale)

Entrate complessive (proventi) da rette, da trasferimenti regionali e ministeriali e altre entrate Indicare se si tratta di entrate accertate o incassate accertate

di cui entrate da rette per compartecipazione da parte dell'utente 70.795,48 € 65.307,59 € 77.606,13 € |Indicare se si tratta di entrate accertate o incassate accertate

di cui entrate da trasferimenti regionali e ministeriali 5.141,09 € 4.218,57 € 4.217,98 € |Indicare se si tratta di entrate accertate o incassate accertate
di cui altre entrate (es. risorse proprie dell'ente) Indicare se si tratta di entrate accertate o incassate
Indicatori di efficienza Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Spesa media annua impegnata per utente refezione (alunni + personale scolastico) 644,79 € 608,53 € 632,08 € | Spesa media annua / N. utenti refezione
Numero medio di pasti erogati per utente 116,02 105,25 143,26 € |Numero complessivo di pasti forniti nell'anno solare / N. utenti
refezione

Indicatori di economicita Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Tasso di copertura delle spese per il servizio refezione scolastica (da rette, da trasferimenti regionali e 66,16% 58,59% 61,64%|Entrate da rette+da contributi regionali e ministeriali+altre entrate /
ministeriali e altre entrate) Spesa per servizio refezione x 100
Tasso di copertura delle spese per il servizio refezione (solo da rette) 61,68% 55,04% 58,47%|Entrate da rette / Spesa per servizio refezione x 100
Tasso di copertura delle spese per il servizio refezione scolastica (solo da trasferimenti regionali e 4,48% 3,56% 3,18% Entrate da contributi regionali e ministeriali / Spesa per servizio
ministeriali) refezione x 100
Retta media annua per utente refezione 397,73 € 334,91€ 369,55 € |Entrate annue da rette / N. utenti refezione
Contributo regionale e ministeriale annuo per utente refezione 28,883 21,634, 20,086 |Entrate da contributi regionali e ministeriali / N. utenti refezione
Totale entrate (proventi) per utente refezione 426,61€ 356,54 € 389,64 € |Entrate da rette+da contributi regionali e ministeriali+altre entrate /

Fonte dati: Servizi Scolastici ed Educativi e Servizio Finanziario del Comune di Ostellato

Elaborazione dati a cura del Servizio Controllo di Gestione dell’Unione Valli e Delizie

100



TRASPORTO SCOLASTICO

Il Servizio di trasporto scolastico, effettuato dall’abitazione dell’'utente o dal punto di raccolta alla scuola e
viceversa, € destinato agli alunni delle scuole primarie e della scuola secondaria di primo e secondo grado
ubicate nel territorio del Comune di Ostellato, al fine di favorire I'accesso alle strutture e all’'adempimento
dell’obbligo scolastico.

La LINEA NAVARRA ¢ dedicata agli studenti dell'Istituto Superiore Tecnico Agrario Statale “F.lli Navarra”
con sede nel Comune di Ostellato, residenti nei Comuni di Codigoro, Fiscaglia, Goro, Lagosanto e Mesola.

Le iscrizioni devono essere presentate esclusivamente con modalita on-line. Le eventuali domande
presentate fuori termine o in corso d'anno scolastico sono accolte compatibilmente alla gia avvenuta
organizzazione e impostazione del servizio (es. impatto sui percorsi gia stabiliti per il trasporto in termini
di aumento dei chilometri di percorrenza, aumento del numero dei mezzi, allungamento dei tempi di
percorrenza, istituzione di nuove fermate, ecc).

Le tariffe sono annuali, con riduzione, per gli alunni residenti in Ostellato, del 50% a partire dal secondo
figlio iscritto e ulteriori riduzioni in caso di residenti sul territorio comunale a partire dal terzo figlio. Le
famiglie il cui valore ISEE sia inferiore alla soglia prevista dal regolamento comunale per I'applicazione
dell'ISEE alle prestazioni agevolate.

https://www.comune.ostellato.fe.it/servizio/servizio-di-trasporto-scolastico

Si passa ora ad analizzare nel dettaglio le caratteristiche del servizio e i relativi indicatori di efficacia,
efficienza ed economicita, elaborati e confrontati per gli esercizi 2023, 2024 e 2025.

Caratteristiche del servizio

Servizio trasporto scolastico Comune di Ostellato

Note metodologiche Note servizio
Modalita di gestione (specificare) Gestione comunale  {Indicare una delle seguenti modalita di gestione:
tramite esternalizzazione |- gestione comunale diretta
(appalto) - gestione comunale tramite esternalizzazione (appalto)

- gestione in convenzione con associazioni di volontariato

Le entrate da rette da chi sono incassate? Incasso acuradel  |Indicare una delle seguenti modalita:
Comune - incasso a cura del Comune
- incasso a cura del gestore

N. scuolabus/autobus impiegati per il servizio trasporto 4 Esiste un'ulteriore n. 1 linea che serve la
scolastico scuola di 2° grado, Linea Navarra
Numero complessivo posti scuolabus disponibili anno 131 Linea Istituto Sup. Navarra ulteriori n. 50
solare 2023 posti

Numero complessivo posti scuolabus disponibili anno 131 Linea Istituto Sup. Navarra ulteriori n. 50
solare 2024 posti

Numero complessivo posti scuolabus disponibili anno 131 Linea Istituto Sup. Navarra ulteriori n. 50
solare 2025 posti
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Indicatori di efficacia

Indica in che misura percentuale I'offerta soddisfa la domanda espressa e
accolta

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Numero posti scuolabus/autobus disponibili 131 131 131 Alla data del 31 dicembre di ogni anno
Numero complessivo di scuole servite dal servizio trasporto scolastico 3 3 3 Sommare in numero delle scuole dellinfanzia, delle scuole primarie e delle Anche ['lstituto sup. Navarra,
scuole secondarie di 1° grado servite quindi totale 4 scuole.
Popolazione residente di eta compresa tra 3 anni e 14 anni (utenti potenziali) 381 356 370 Rappresenta la domanda potenziale per il servizio trasporto scolastico
Numero complessivo di domande presentate servizio trasporto scolastico 129 123 137 Per lstituto di 2° grado, 34
Numero alunni trasportati/utenti (dlomande accolte) 129 123 136 Per utenti si intende il numero di alunni che usufruiscono del trasporto Per I'lstituto di 2° grado, 34
scolastico al 31 dicembre di ogni anno solare
di cui alunni disabili (3-14 anni) 12 7 10 Inserire gli alunni disabili trasportati al 31 dicembre di ogni anno
di cui alunni (disabili e non) della scuola dell'infanzia (3-6 anni) 0 0 0 Inserire gli alunni (compresi i disabili) di eta 3-6 anni trasportati al 31 dicembre
di ogni anno (scuole materne)
di cui alunni (disabili e non) della scuola primaria (6-11 anni) 41 43 59 Inserire gli alunni (compresi i disabili) di eta 6-11 anni trasportati al 31 dicembre
di ogni anno (scuole elementari)
di cui alunni (disabii € non) della scuola secondaria di 1° grado (11-14 anni) 88 80 77 Inserire gli alunni (compresi i disabili) di eta 11-14 anni trasportati al 31
dicembre di ogni anno (scuole medie)
Indicatori di efficacia Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Percentuale di copertura della domanda potenziale 34,4% 36,8% 35,4%| Numero posti / Pop. compresa tra l'eta di 3 e 14 anni x 100
Indica in che percentuale l'offerta soddisfa la domanda potenziale (tasso di
offerta) ovvero misura in termini percentuali i posti disponibili rispetto alla
popolazione residente 3-14 anni
Percentuale di copertura della domanda presentata 100% 100% 99%|Numero di domande accolte / Numero domande presentate x 100
Indica il grado di soddisfazione della domanda presentata
Percentuale di copertura della domanda accolta 102% 107% 96%|Numero posti / N. alunni trasportati x 100

Nota: tutti gli importi finanziari-contabili sono al lordo dell’IVA

Fonte dati: Servizi Scolastici ed Educativi del Comune di Ostellato

Elaborazione dati a cura del Servizio Controllo di Gestione dell’'Unione Valli e Delizie
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Indicatori di efficienza ed economicita

N. alunni trasportati

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Spesa complessiva annua per il servizio trasporto scolastico 189.033,79 € 196.916,67 € 190.583,93 € | Impegnata con iva Linea Navarra/AMI € 76.386,77
di cui minor introito per esenzione rette trasporto scolastico 5.918,03€ 5.832,01€ 7.480,45¢€ NO CONTRIBUTIVOUCHER ma
agevolazioni/riduzioni/esenzioni secondo
Regolamento ISEE quindi MINORE ENTRATA
Numero esenzioni rette trasporto scolastico 79 84 9% NO CONTRIBUTIVOUCHER ma
agevolazioni/riduzioni/esenzioni secondo
Regolamento ISEE quindi MINORE ENTRATA
Entrate complessive (proventi) da rette, da trasferimenti regionali e ministeriali e altre entrate 35.405,35€ 43.638,12€ 41.106,29 € |Accertate con iva
di cui entrate da rette per compartecipazione da parte dell'utente 26.627,29 € 28.614,58 € 28.284,20 € |Accertate con iva Linea Navarra € 11.845
di cui entrate da trasferimenti regionali e ministeriali 8.778,06 € 15.023,54 € 12.822,09 € |Accertate con iva Contributo Provinciale
di cui altre entrate (es. risorse proprie dell'ente) - € |Accertate con iva Per Linea Navarra entrate (che serve solo la
scuola di 2° grado): € 9.200,00. Quote
compartecipazione Navarra da Comuni
Indicatori di efficienza Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Spesa media annua impegnata per iscritto (=posto) 1.465,38 € 1.600,95 € 1.401,35 € | Spesa media annua / N. iscriti
Indicatori di economicita Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Tasso di copertura delle spese per il servizio trasporto alunni (da rette, da trasferimenti regionali e 18,73% 22,16% 21,57%| Entrate da rette+da contributi regionali e ministeriali+altre entrate /
ministeriali e altre entrate) Spesa per servizio trasporto scolastico x 100
Tasso di copertura delle spese per il servizio trasporto (solo da rette) 14,09% 14,53% 14,84%|Entrate da rette / Spesa per servizio trasporto scolastico x 100
Tasso di copertura delle spese per il servizio trasporto alunni (solo da trasferimenti regionali e ministeriali) 4,64% 7,63% 6,73%) Entrate da contributi regionali e ministeriali / Spesa per servizio
trasporto scolastico x 100
Retta media annua per alunno trasportato 206,41 € 232,64 € 207,97 € |Entrate annue da rette / N. alunni trasportati
Contributo regionale e ministeriale annuo per alunno trasportato 68,05€ 122,14 € 94,28 € | Entrate da contributi regionali e ministeriali / N. alunni trasportati
Totale entrate (proventi) per alunno trasportato 274,46 € 354,78 € 302,25 € |Entrate da rette, da contributi regionali e ministeriali e altre entrate /

Fonte dati: Servizi Scolastici ed Educativi del Comune di Ostellato

Elaborazione dati a cura del Servizio Controllo di Gestione dell’'Unione Valli e Delizie
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PRE- SCUOLA

Il servizio in oggetto & da considerarsi servizio pubblico essenziale, ai sensi della legge 12.06.1990 n. 146
“Norme dell’esercizio del diritto di sciopero nei servizi pubblici essenziali” e s.m.i..

Il servizio pre-scuola si inserisce in una politica di sostegno alla famiglia in cui entrambi i genitori (o
I'unico genitore in caso di famiglie monogenitoriali) lavorano, o che per necessita di carattere familiare e
per specifiche esigenze di orari e turni di lavoro, si trovano in difficolta a rispettare gli orari di inizio delle
lezioni stabilite dalle istituzioni scolastiche.

Il servizio consiste nell'accoglienza, vigilanza e assistenza agli/alle alunni/e delle scuole primarie nelle
fasce orarie precedenti al normale orario scolastico e prevede attivita ludiche e ricreative. La scuola apre
prima dell'orario regolare per offrire un ambiente sicuro e supervisionato in cui i bambini e le bambine
possono svolgere attivita strutturate o semplicemente socializzare con i loro coetanei.

Ci sono diversi vantaggi nell'iscrivere i bambini al servizio pre-scuola. Innanzitutto, consente ai genitori di
iniziare la giornata lavorativa senza preoccupazioni, sapendo i figli al sicuro e ben curati. Inoltre, offre ai
bambini I'opportunita di iniziare la giornata con calma e gradualita, senza lo stress di dover affrettarsi per
arrivare a scuola in orario, riducendo I'ansia e migliorando il benessere emotivo dei bambini.

Il servizio di pre-scuola, essendo rivolto a conciliare gli orari lavorativi dei familiari con quelli delle attivita
didattiche, deve sostanzialmente realizzare un equilibrio fra i costi necessari per |'organizzazione e la
gestione e gli introiti derivanti dalle tariffe.

Nell'ambito delle attivita dedicate al diritto allo studio, il Comune di Ostellato organizza il Servizio di Pre
Scuola per gli alunni della Scuola dell'Infanzia Statale di Via Lidi Ferraresi e per gli alunni delle Scuole
primarie di primo grado di Ostellato e di Dogato.

Gli alunni iscritti al servizio possono accedere ai locali scolastici in orario antecedente I'inizio delle attivita
didattiche.

Il rapporto numerico fra bambini ed addetti & stabilito dall’Ufficio Istruzione secondo quanto definito dalle
normative vigenti.

Il servizio & gestito da personale educativo dipendente della Cooperativa Girogirotondo a cui & affidato
I'appalto.

L'attivita di pre scuola e organizzata sulla base delle domande pervenute.
I posti disponibili vengono coperti in base all'ordine di arrivo delle richieste di iscrizione creando eventuali
liste d’'attesa.

Il Comune di Ostellato prevede anche un servizio di Post Scuola, non analizzato in questo Referto.

https://www.comune.ostellato.fe.it/servizio/servizio-di-accoglienza-e-sorveglianza-alunni-pre-e-post-scuola

Si passa ora ad analizzare nel dettaglio le caratteristiche del servizio e i relativi indicatori di efficacia,
efficienza ed economicita, elaborati e confrontati per gli esercizi 2024 e 2025.
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Caratteristiche del servizio

Servizio pre-scuola

Note metodologiche

Denominazione della struttura dove viene offerto il servizio
pre-scuola

Scuola primaria di primo
grado - D.Alighieri -
Ostellato

Scuola primaria di primo
grado -G.Carducci-Dogato

Scuola Infanzia di Via Lidi
Ferraresi

Modalita di gestione (specificare scegliendo tra una delle modalita
indicate nella colonna G)

gesione comunale tramite esternalizzazione (appalto)

Indicare una delle seguenti modalita di gestione:

- gestione comunale diretta

- gestione comunale tramite esternalizzazione (appalto)

- gestione in convenzione con associazioni di volontariato

Le entrate da rette da chi sono incassate? (specificare
scegliendo tra una delle modalita indicate nella colonna G)

incasso a cura del Comune

Indicare una delle seguenti modalita:
- incasso a cura del Comune
- incasso a cura del gestore

Numero complessivo posti disponibili anno solare 2025

Giorni di apertura 158 158 171

Orario di apertura o numero di ore di apertura 1 1 0,5

Numero addetti 1 1,5 1 2

Numero complessivo posti disponibili anno solare 2024 20 20 10 50
20 20 10 50

105



Indicatori di efficacia

Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche
Numero posti disponibili 50 50 Alla data del 31 dicembre di ogni anno
Numero complessivo di scuole servite dal servizio pre-scuola 3 3 Sommare in numero delle scuole dell'infanzia, delle scuole primarie e delle scuole secondarie di 1° grado servite
Numero totale alunni delle scuole servite (utenti potenziali) 178 199 Rappresenta la domanda potenziale per il servizio pre-scuola
Numero complessivo di domande presentate servizio pre-scuola 31 34
Numero alunni che usufruiscono del servizio pre-scuola (domande accolte) 31 34 Per utenti si intende il numero di alunni che usufruiscono del pre-scuola al 31 dicembre 2024/2025.
di cui alunni della scuola dell'infanzia (3-6 anni) 6 6 Inserire gli alunni di eta 3-6 anni che usufruiscono del pre-scuola al 31 dicembre di ogni anno (scuole materne)
di cui alunni_della scuola primaria (6-11 anni) 25 28 Inserire gli alunni di eta 6-11 anni che usufruiscono del pre-scuola al 31 dicembre di ogni anno (scuole elementari)
di cui alunni della scuola secondaria di 1° grado (11-14 anni) 0 0 Inserire gli alunni di eta 11-14 anni che usufruiscono del pre-scuola al 31 dicembre di ogni anno (scuole medie)
Indicatori di efficacia Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche
Percentuale di copertura della domanda potenziale 28,1% 25,1%|Numero posti / Pop. compresa tra l'eta di 3 e 14 anni x 100
Indica in che percentuale ['offerta soddisfa la domanda potenziale (tasso di offerta) ovvero misura in termini percentuali i posti
disponibili rispetto alla popolazione residente 3-14 anni
Percentuale di copertura della domanda presentata 100% 100%|Numero di domande accolte / Numero domande presentate x 100
Indica il grado di soddisfazione della domanda presentata
Percentuale di copertura della domanda accolta 161,3% 147,1%| Numero posti / N. alunni trasportati x 100

Indica in che misura percentuale ['offerta soddisfa la domanda espressa e accolta

Fonte dati: Servizi Scolastici ed Educativi del Comune di Ostellato

Elaborazione dati a cura del Servizio Controllo di Gestione dell’Unione Valli e Delizie
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Indicatori di efficienza ed economicita

alunni che usufruiscono del pre-scuola

Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Spesa complessiva annua per il servizio pre-scuola 10.289,54 € 13.211,16 € |Indicare se si tratta di spesa impegnata o liquidata. Indicare la spesa Spesa impegnata e liquidata con iva
sostenuta nell'anno solare
di cui importo esenzioni rette pre-scuola - € - € |NON PREVISTE ESENZIONI O CONTRIBUTI Si tratta del mancato introito da esenzioni rette
per il servizio pre-scuola.
Numero esenzioni rette pre-scuola - € - € Per i dati 2024 si & considerato I'a.s. 2023/2024.
Per i dati 2025 si e considerato |'a.s. 2024/2025
di cui numero esenzioni totali (100%) - € - €
Entrate complessive (proventi) da rette, da trasferimenti regionali e ministeriali e altre entrate €3.410,00 €2.720,00 Indicare se si tratta di entrate accertate o incassate
di cui entrate da rette per compartecipazione da parte dell'utente 3.410,00 € 2.720,00 € |Indicare se si tratta di entrate accertate o incassate Si tratta delle rette pre-scuola pagate dalle
famiglie.
di cui entrate da trasferimenti regionali e ministeriali Indicare se si tratta di entrate accertate o incassate
di cui altre entrate (es. risorse proprie dell'ente) Indicare se si tratta di entrate accertate o incassate
Indicatori di efficienza Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Spesa media annua impegnata per iscritto (=posto) 331,92 388,56 € | Spesa media annua / N. iscritti
Indicatori di economicita Anno 2024 Anno 2025 Note metodologiche Note servizio
Tasso di copertura delle spese per il servizio pre-scuola (da rette, da trasferimenti regionali e ministeriali 33,14% 20,59%| Entrate da rette+da contributi regionali e ministeriali+altre entrate /
e altre entrate) Spesa per servizio pre-scuola x 100
Tasso di copertura delle spese per il servizio pre -scuola (solo da rette) 33,14% 20,59%) Entrate da rette / Spesa per servizio pre-scuola x 100
Tasso di copertura delle spese per il servizio pre-scuola (solo da trasferimenti regionali e ministeriali) 0,00% 0,00%| Entrate da contributi regionali e ministeriali / Spesa per servizio pre-
scuola x 100
Retta media annua per alunno che usufruisce del servizio pre-scuola 110 80,00 € | Entrate annue da rette / N. alunni che usufruiscono del pre-scuola
Contributo regionale e ministeriale annuo per alunno che usufruisce del servizio pre-scuola 0 - € |Entrate da contributi regionali e ministeriali / N. alunni che usufruiscono
del pre-scuola
Totale entrate (proventi) per alunno che usufruisce del servizio pre-scuola 110 80,00 € | Entrate da rette, da contributi regionali e ministeriali e altre entrate / N.

Rlevante ai fini iva 10%
Nota: tutti gli importi finanziari-contabili sono al lordo dell'lVA

Fonte dati: Servizi Scolastici ed Educativi del Comune di Ostellato

Elaborazione dati a cura del Servizio Controllo di Gestione dell’Unione Valli e Delizie
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3.7) MONITORAGGIO DEI TEMPI DI PAGAMENTO

Il rispetto dei tempi di pagamento rientra tra gli “Obiettivi generali” presenti all’art. 5, comma 1, lett. a)
del D.Lgs. n. 150/2009. A seguire, l'art. 33 del D.Lgs. n. 33/2013 “Riordino della disciplina riguardante il
diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”, obbliga i Comuni a pubblicare trimestralmente ed annualmente - sulla pagina
Amministrazione Trasparente del proprio sito istituzionale - l'indicatore di tempestivita di pagamento
nonché I'ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici, secondo uno schema tipo
definito con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri.

Il noto ritardo con cui le pubbliche amministrazioni italiane pagano i propri debiti commerciali ha spinto
infatti il legislatore, nel corso degli ultimi dieci anni, a varare disposizioni finalizzate da un lato a stimolare
o sanzionare gli Enti “cattivi pagatori” e dall’altro a mettere in condizioni gli Enti in deficit di liquidita a
disporre di provviste finanziarie “straordinarie” per smaltire i debiti. A cid si devono aggiungere i sistemi
informativi attivati per poter monitorare in tempo reale lo stock dei debiti e i relativi pagamenti (PCC,
SDI, SIOPE +).
Lo Stato italiano ha, inoltre, inserito nel PNRR una riforma abilitante (la misura 1.11 - Riduzione dei
tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorita sanitarie), con la quale si €
impegnato nei confronti dell’lUnione Europea a pagare le fatture entro il limite di 30 giorni.
Gli obiettivi di tale riforma sono due:

1. un indicatore dei tempi medi di pagamento non superiore a 30 gg

2. un indicatore dei tempi medi di ritardo inferiore o pari a zero.

Parallelamente, & stata introdotta una specifica disposizione (lI'art. 4-bis del D.L. n. 13/2023) che
subordina I'erogazione di almeno il 30% del premio legato alla perfomance di dirigenti e titolari di incarico
di Elevata Qualificazione al rispetto dei tempi di pagamento.

L'art. 4-bis, comma 2, del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni dalla Legge n. 41/2023, stabilisce
infatti che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, nell'ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti,
provvedono ad assegnare, integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei
pagamenti delle fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi
annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del
riconoscimento della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini
dell'individuazione degli obiettivi annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo
1, commi 859, lettera b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento
degli obiettivi relativi al rispetto dei tempi di pagamento & effettuata dal competente organo di controllo
di regolarita amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma
elettronica per la gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del
decreto-legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64.”

Il Comune di Ostellato ha provveduto ad attribuire tale obiettivo ad ogni Settore/CdR in cui & articolato,
come si evince dalle tabelle di “Riepilogo obiettivi gestionali di performance 2025-27" riportate nella
sezione 3, paragrafo 3.1 “Monitoraggio e raggiungimento degli obiettivi gestionali” del presente referto.

Di seguito si riporta il dettaglio del numero di fatture liquidate e dell'importo complessivo pagato per
ciascuno dei quattro trimestri e per I'annualita 2025, con relativo valore dell’indicatore di tempestivita dei
pagamenti.

Indicatore di tempestivita di
pagamento™®* Numero Importo
. (in giorni) complessivo
L Lnizars ex art. 33 D.Lgs. n. 33,2013 ed |ifa$itqularfe pagato (IVA
ex art. 41 D.L. 66/2014 q inclusa)
convertito in L.89/2014
Primo
e 274 | £1.081.840,78
Secondo
-16,35 261 | 4 135.022,24
Terzo
-16,93 265
2025 — € 837.865,00
Uarco
e s 273 € 948,592,00
Annuale -16,40 1081 | €4.004.904,00
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2001-03-30;165~art1-com2
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2001-03-30;165~art1-com2
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2013-06-06;64
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2013-04-08;35~art7-com1
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2013-04-08;35~art7-com1
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2018-12-30;145

1l calcolo del valore é stato effettuato sulla base delle disposizioni di cui all’art.9 del DPCM 22.09.2014 e delle indicazioni contenute nella circolare MEF/RGS
n.3 del 14 gennaio 2015. Tale indicatore ¢ calcolato dal Servizio Portale Certificazione Crediti (PCC) - Area RGS - del Ministero dell’Economia e delle Finanze
ed é riferito all’intera amministrazione comunale.

** |indicatore di tempestivita di pagamento & definito in termini di ritardo medio di pagamento ponderato in base all'importo pagato
delle fatture.

E' lo scostamento medio ponderato trala data di pagamento (mandato) e la data di ricevimento della fattura (data di protocollo in
ingresso della fattura).

Gli importi dei pagamenti vengono considerati al netto dell'iva versata direttamente dall'ente in applicazione del regime
split payment (cosi come disposto da Circolare n. 22 del 22.07.2015 della Ragioneria Generale dello Stato).

L'indicatore di ritardo dei pagamenti & calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa a titolo corrispettivo di una
transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di pagamento ai fornitori e la data di scadenza della fattura o
richiesta equivalente di pagamento, moltiplicata per l'importo dovuto e pagato (indicato in fattura o in richiesta equivalente di
pagamento), rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento.

Sono considerati tutti i documenti completi di numero e data del documento ricevuti da titolari di partita IVA.
Le fatture considerate sono, quindi, tutte quelle legate ai capitoli di spesa_sia di parte corrente che di parte investimenti.
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CONCLUSIONI

Gli artt. 198 e 198-bis del D. Lgs. n. 267/2000 prevedono che le strutture operative presso gli Enti Locali,
titolari delle funzioni di Controllo di gestione, debbano comunicare i risultati delle verifiche eseguite, oltre
che agli Amministratori ed ai Responsabili dei Servizi, anche alla Corte dei Conti. Tale comunicazione si €
resa necessaria poiché indagini effettuate dalla Sezione delle Autonomie hanno rilevato che l'attivazione
di strutture dedicate ai controlli interni, pur diffusa negli Enti Locali, non risulta generalizzata, sebbene
obbligatoria per legge.

Come gia enunciato nella parte introduttiva Riferimenti normativi e nella sezione 2 “Programmazione,
gestione e controllo” al paragrafo 2.2 “Sistema dei controlli interni” del presente referto, il Controllo di
gestione, cosi come disciplinato dall’art. 197 del D. Lgs. n. 267/2000 “ha per oggetto lintera attivita
amministrativa e gestionale [...] dei comuni [...] é svolto in riferimento ai singoli servizi e centri di costo,
ove previsti, verificando in maniera complessiva e per ciascun servizio i mezzi finanziari acquisiti, i costi
dei singoli fattori produttivi, i risultati qualitativi e quantitativi ottenuti, dell’efficienza [...]”

Per una corretta realizzazione di tale tipo di controllo, occorrono dati di natura contabile ed extracontabile
che tuttavia, al momento attuale, non sempre sono rinvenibili tra le informazioni a disposizione del
Settore Finanze.

Il Comune di Ostellato si € dotato di un sistema di contabilita economica e finanziaria fondato su
rilevazioni analitiche per centri di responsabilita (settori operativi), il quale ha l'obiettivo di valutare
I'andamento complessivo della gestione. Lo stesso sistema rappresenta oggi la base che orienta le
decisioni e le scelte di programmazione verso una corretta allocazione delle risorse, di gestione dei servizi
e di politiche tariffarie.

Gli indicatori elaborati e applicati nell'lanno 2025 sono di attivita/processo e di output, mentre sono
ancora in fase di implementazione gli indicatori di efficacia, efficienza, economicita e analisi finanziaria.

Il 2025 ¢ stato, infatti, il terzo esercizio del quale I'Ente ha predisposto il proprio referto sul Controllo di
Gestione dopo una lunga “pausa”, e i margini di miglioramento sono molteplici, soprattutto per quanto
concerne: la diffusione della cultura del controllo di gestione come pratica virtuosa di efficacia, |'efficienza
ed I'economicita dei servizi erogati,una crescente capacita di rilevazione analitica per centri di costo, la
definizione puntuale dei sopracitati indicatori.

Nel 2023, il Comune di Ostellato ha conferito la gestione della “Funzione Controllo di Gestione” all’lUnione
dei comuni Valli e Delizie.

Cio allo scopo di armonizzare tra gli enti aderenti all’lUnione dei Comuni Valli e Delizie (a cui il comune di
Ostellato ha aderito nel 2013) gli strumenti di programmazione e controllo dotando I'Unione stessa di
strumenti di valutazione utili a costituire un sistema informativo centralizzato che rappresenti la base per
I'accountability, cioé per rendersi conto, e rendere conto anche all’esterno, dei risultati raggiunti e come
strumento da porre alla base delle decisioni organizzative e gestionali dei servizi, anche con interventi di
correzione, al fine di una migliore governance dell'Unione stessa ed in generale dei servizi erogati dagli
enti.

Tutto cid premesso, i principali risultati conseguiti nel corso del 2025 sono sintetizzabili nei seguenti

punti:
* sotto il profilo finanziario, economico e patrimoniale la gestione 2025 si & chiusa positivamente,

come si evince dalle risultanze contabili riportate nel presente referto;

® irisultati della performance evidenziano un buon andamento della gestione del Comune mediante
I'utilizzo di indicatori oggettivi e misurabili, che consentono di aggiornare gli obiettivi in funzione
degli eventuali cambiamenti nelle priorita dell’Amministrazione.

Le articolazioni organizzative decentrate si attengono alle direttive dell’Ente per quanto riguarda le
procedure operative, i criteri di analisi e il livello di approfondimento, mentre i report periodici prodotti dal
controllo di gestione sono tempestivi e aggiornati nel fornire le informazioni utili ai decisori dell’'Ente.

In conclusione, va ribadito che il controllo di gestione rappresenta indubbiamente il principale strumento
che puo fornire informazioni rilevanti per garantire un‘azione amministrativa corretta e rispondente alle
linee strategiche definite nel programma di mandato e nei documenti di pianificazione dell’ente.

Per questo motivo, sara necessario che il Comune di Ostellato superi progressivamente le criticita fin qui
individuate al fine di rendere tale controllo un sistema flessibile, in grado di consentire una gestione della
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pubblica amministrazione trasparente, efficace ed efficiente, ed una sempre miglior qualita nei servizi
offerti alla popolazione.

Nello specifico, la sfida all'interno dell’Ente sara la costruzione di un sistema di contabilita integrato in cui
inserire la contabilita analitica, finanziaria ed economico patrimoniale, con l'auspicio di dotarsi, in tempi
non esageratamente lunghi di un software adeguato, che permetta la misurazione economica dei risultati
della gestione non solo a consuntivo, ma anche nel corso dell’esercizio, come presupposto necessario
all'attivita di programmazione e gestione, affinché essa risponda realmente ai principi di economicita e di
attendibilita richiesti dal legislatore e dai cittadini.

111



	Copertina Settore Persona
	Ob. Settore Servizi alla Person
	Copertina Settore
	OBIETTIVI 2025-2027
	Copertina Settore
	OBIETTIVI 2025-2027
	Copertina Settore
	OBIETTIVI 2025-2027
	Copertina Settore
	OBIETTIVI 2025-2027
	Copertina Settore
	OBIETTIVI 2025-2027

